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¢ POR QUE ESTABLECER UN SERVICIO DE ESTUDIOS ECONOMICOS?

———

* Presencia en mas de 100 paises (27 en
seguro directo) y en los 5 continentes.

 MAPFRE como grupo asegurador global e 37 mil empleados

e 84 mil intermediarios

~
e 5,300 oficinas

o 's ° 37 millones de clientes

"« Ingresos consolidados de mas de 27
millardos de euros

o Activos por mas de 67 millardos de euros

e Patrimonio de mas de 22 millardos de euros



¢ POR QUE ESTABLECER UN SERVICIO DE ESTUDIOS ECONOMICOS?

» MAPFRE como grupo asegurador global




EL SECTOR ASEGURADORY LA ECONOMIA

Fuente: icio de Estudios de MAPFRE
ente: Servicio
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* La industria aseguradora tiene
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MECANISMOS DE TRANSMISION DE LA ECONOMIA AL SECTOR ASEGURADOR MAPFRE | ESTUDIOS

EFECTOS SECTORIALES SOBRE:

Tiposde J Actividad N Demanda
interés econOmica

2

Ingreso financiero, Tarifas,

e Asimismo, el desempeno de la industria | Modalsldeinegacion s

aseguradora depende de varios

Tipos de Volatilidad
cambio financiera

4

Valor de activos
. m Gestion de activos y pasivos
MECANISMOS DE TRANSMISION

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE



EFECTOS SECTORIALES SOBRE:

Actividad
economica

Tipos de
interés

Demanda

Ingreso financiero, Tarifas,
Modelo de negocio Vida

Volatilidad
financiera

Tipos de
cambio

Estructura de costes
Reaseguro

Valor de activos

. Gestion de activos y pasivos
MECANISMOS DE TRANSMISION




Crecimiento del PIB vs sector asegurador global,
2000-2016

(tasas de crecimiento anual de montos en USD nominales)

* El sector asegurador presenta la
caracteristica de un comportamiento

pro-ciclico.

— PIB global

=— Primas de sequros . ..
J » Esto es, que su ritmo de crecimiento

es altamente sensible y sincrénico
respecto a los cambios en el desempeno
econdmico general.




Crecimiento del PIB vs sector asegurador global, e Funcioén del seguro en la economia. El seguro
2000-2016 compensa y dispersa riesgos derivados de la

(tasas de crecimiento anual de montos en USD nominales) actividad econémica, en la medida en que ésta

se expande lo hace también la demanda del

20 %
seguro.

15 %
 Caracteristicas del modelo de negocio. Para

evitar un proceso de selecciéon adversa, la
rigurosidad del proceso de suscripcién aumenta
en los periodos de crisis y tiende a relajarse en

107 - PIB global

— Primas de seguros
5%

los periodos de expansién econémica.
0 %

 Efecto de regulaciones basadas en riesgo.
Establecen cargas de capital en funcién del nivel
de riesgo, el cual tiende a aumentar en la parte
-10% baja del ciclo, contrayendo la capacidad de

-5 %

O «— AN OO < 1O O N 00O O O «— N O <& 10 O
O O O O O O O O O O v« ™™ ™ ™ ™ ™ . . . .
SN ARIARIAQRIAIIIIIXTIR crecimiento de dichas entidades.

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE (con datos del FMI y Swiss Re)



Crecimiento del PIB vs sector asegurador global,
2000-2016

(tasas de crecimiento anual de montos en USD nominales)

— PIB global
— Primas de seguros

Mercados desarrollados:

« Alta sincronizacién con el segmento de No Vida.

 Alto nivel de penetraciéon del segmento de Vida.

Mercados emergentes:

« Amplificacién del efecto pro-ciclico debido al
tamano de la Brecha de Protecciéon del Seguro

(nivel insuficiente de cobertura del seguro en la
economia).

« Bajo nivel de penetracién del segmento de
seguros de Vida (riesgo e inversion).







Industria aseguradora global
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Eurozona: Estados Unidos:

curva de tipos de interés libres de riesgo curva de tipos de interés libres de riesgo
(%) (%)

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Anos ANos

® Promedio 2016 — Marzo 2017 ~ Banda de valores minimos y maximos




China: Brasil:

curva de tipos de interés libres de riesgo curva de tipos de interés libres de riesgo
(%) (%)

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Anos ANos

® Promedio 2016 — Marzo 2017 ~ Banda de valores minimos y maximos
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VISION Y MISION MAPFRE | ESTUDIOS

Vision: El Servicio de Estudios de MAPFRE seré un referente a nivel global en el ambito del

analisis del sector asegurador y de la prevision social.

Mision: * Impulsar, contribuir e incidir en el debate econémico general, asi como en las
discusiones relacionadas con el sistema financiero, el sector asegurador y el
marco de la regulaciéon prudencial.

e Concentrar sus trabajos en tres grandes areas:
1. Analisis econdmico y financiero
2. Estudios e investigaciones sectoriales

3. Anélisis de regulacién

e Contribuir a los objetivos de MAPFRE.
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VISION Y MISION MAPFRE | ESTUDIOS

1) Anélisis econémico y financiero

* Realizar el analisis y monitoreo de las variables
macroeconomicas y financieras clave de los
mercados en los que MAPFRE opera.

* Analizar el desempeio de los mercados
aseguradores en los que opera MAPFRE,
apoyar las decisiones estratégicas del grupo, y
estimular el crecimiento y desarrollo de esos
mercados.

e Ser un participante activo en el debate
econémico general, con la capacidad para

influir en el debate de las principales politicas
publicas.
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VISION Y MISION MAPFRE | ESTUDIOS

\\ h \ y %

2) Estudios e investigaciones sectoriales

e Participar en los debates relativos al campo
del seguro y la seguridad social
complementaria.

e Generar trabajo de investigacién sobre
temas relevantes en torno al sector
asegurador.

e Este trabajo de investigacion sera la base
para participar en las discusiones publicas
sobre esos temas, y para contribuir al
crecimiento de los mercados aseguradores
en los que MAPFRE opera.




VISION Y MISION MAPFRE | ESTUDIOS

Vision: El Servicio de Estudios de MAPFRE seré un referente a nivel global en el ambito del

analisis del sector asegurador y de la prevision social.

Mision: * Impulsar, contribuir e incidir en el debate econémico general, asi como en las
discusiones relacionadas con el sistema financiero, el sector asegurador y el
marco de la regulaciéon prudencial.

e Concentrar sus trabajos en tres grandes areas:

1. Analisis econdmico y financiero

2. Estudios e investigaciones sectoriales

3. Analisis de regulacion

e Contribuir a los objetivos de MAPFRE.



VISION Y MISION

3) Analisis de regulacién

e Participar en las discusiones sobre aspectos
regulatorios clave, a nivel global y regional.

e Evaluar el impacto potencial de su _
aplicacion en la industria aseguradora. . o




SINTESIS DE FASES DE DESARROLLO DEL PROYECTO

Fase 1

e Integracion del equipo de
trabajo del Servicio de
Estudios y dotacion de
recursos.

Primeros entregables de
analisis estructural y
coyuntural.

Inicio de acciones de
difusion.

Fase 2

e Consolidacidn de

entregables de analisis
estructural y coyuntural.

Nuevos entregables de
analisis estructural y
coyuntural.

Consolidacidon de acciones
de difusion.

MAPFRE | ESTUDIOS

Fase 3

* Aprovechamiento del
conocimiento directo en las

regiones y paises en los que
opera MAPFRE.

e Ampliacién del alcance del
Servicio de Estudios.




ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
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EDICION Y DIFUSION DE INFORMES MAPFRE | ESTUDIOS
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ESTRUCTURA GENERAL DE ENTREGABLES MAPFRE | ESTUDIOS

Entregables de analisis de coyuntura

e Reportes de Panorama Macroecondmico y Asegurador
(4 al ano)
 Rankings anuales (Europa y América Latina)

Entregables de analisis estructural

e Informes anuales de mercados (Espafa y América Latina)
e Documentos de trabajo en materia aseguradora y de
prevision social, econdmica y financiera (2 al afo)

1 De analisis de coyuntura
Otros

e Boletines de informaciéon oportuna (permanentes)
e Articulos de prensa (sin periodicidad)

e Revista especializada semestral (electrdnica)

e Proyectos internos para uso exclusivo de MAPFRE

2 De analisis estructural

3 Otros

‘_‘:

(permanente)
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ACTIVIDAD EN 2016

MAPFRE | ESTUDIOS
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2. Contexto socioecondmico

2.1, Sintests del comtexto econdemico

Segln ol Fondo Monetario Intermacional (W), &
economia mundial crecid vn )15 en 2013
Comiderando que ol crecimients previslo wn afo
ates era Sel 35K, esme 4Mo muestra Que las
previiiones wire o dmempedo e U economia
mundial 3o han verddo revisando a b baja.

En cusiguier caso, o crechmviento de 2015 s ha
woyado en by mejors de B athvidad en Ins
economien avaseadin (1,9%) y con wri nternidad
decreciente, en ¢l Jesenvolvimiento de las
ECONOmias en dewarTollo y emergentes (4.0%). [n of
primer 9rupo, destacan los orecimientos de Estados
Uridcs (2,4%) y of Area Eoro (1,45). In of segunco
prpo, Rals y Brmil enfrentan peocewes de
recesion, y (hing presenta una Clara desacelenncion
Sertro O W Proceo O ransformacion eoonomica
s, PO U Darte, Crede SO encima del VX (7.0N)
y Geslaca en posithve deriro de W Ramades BuC's,

En ol contexto anterior, o ritmo de Crecimiento ool
comercio mundial de Blenes y servicion se situd en
o 1A% £ precho del petrdieo Cayd wn 47N
NNCIendd U reducCin de Wos Costes enenget
Y Contriduyendo & L daminucion del atvel peery
G Sresdd, TamDuin Cayertn (<17%) I8 precios Ol
resto de L materiss primas, 10 gue ha reducido los
e de lon pahes exportadones, afectando » s
cadena de generacion de empled, rentes, inverdén
€ WNOOMACKONES 08 OLrES CoNOMYNS

Las perspectivas para 2016 de la act
SCONOMICE MO 00 By dferentes. Bl FW exper
252 de crecimiento global det 32X, y otros
orgamismos muitiiaterales dacen previsiones
wreatte

En 1o reforerte 2 U poRLCa monetaria parece
conselidarse una perspecliva de eslralegias
Shvergentes por parte de los Bancos Centrales de Las
prircipales economias del orSe. Mientras algunes
paises (Extados Unidon y Reno Unide) avenzas en la
POMTAIZACon gradusl de L piRa monetaria,
otros ({oma Lwro y Japin) mantienen politicas
Meterodonas QU Duacan eslimglar of crecimiento v
W goteraciin de erpied medianie of volumes de
BOUAeE ¥ reducidon toos G interds, Lot cusies
AN &l Mencs Mmiestras Lad Sresicoes
Wiationanas sean relativamente baje

Ourante o a0 1015, Cspada ha reghtrado wn
orecimiento e W economia del )X, e
POrMItIA0 LN Creaciin de empleo neto de 221,005
personys, y I corgigriente reduccidn de la tass de
desempleo M 22,7%. B crechmiento econdenics ha
WOerado s expectativas gracis 2 00 Importanies
acontecimientos, una fuerte cada del precio del
DTl de petrtleo (4T e of Caso Ol Brent), ¥ B
depreciacion del Furo respecto al délar
oadouniderne Sl - 16 4%

Por eoton mothves, sungue ol crecimients de
oconomia espafola ¢ N DOYRd0 tanto o~ las
veola ol exterior come en U Internin, han Jdo
eslas Uimas s Que mis
aecimiento del Producto nterir Bruto @
1%, con niveles Importantes de consumo ¢
VerEtn, tanto privade como SUbice (v B
Tabda 2.9)

Asimiumo, of nivel de conflarga del corsumidor ha
medorado, sungue en la ;fera socio-politica
ledavia se mantiene un clerlo grade de
noertidumive dervada del Cidlo electoral, Que
Slecta DOnCiDalmente &l COMONente Wrverior

ArE e u

L perspectivis de orecimbento pava 2006 son algo
mecores para B gran mupera de awistas, Lo
aoterior, on virtud de b recuperacion progresive ol
precio del petrSies, I eslabilided del thho de
CAaMBo euro-Odiar, y ol proceso de ajuste MacHl gue
todevia Sederd alronlar s eConomia eipaicls

B 8anco de Espaia prewe para 2016 un creciaviento
conomico del 178, wra tasa de paro Jel 19 y
wn St Mcal ol 415 del B revisiones

econdeices del O/ 06/2006)

Tabla 1.9, Prodecto Interior Brulo y U8 COMPOnentes

PLasn de variacin rter-ascad, X)

w4

Gasto en consumo finy
Gasto o0 cormumo fingl de s Bogares
Gasto en comumo finad de L BFLSM
Gaso en cormumo final de L AP
Formaciin Bruta de Capital Nio
ALUwes )0t materisle
Mroducton de La propledad Melectval
Demanda nacional'
Demarda exterma
Dxportacion de Slenes y servicion

OOrtacion de Dienes y servicios

Ramars agraria y pesquerna
Ramas waustriales
Comnmuccién

Ramun de Servicies

D a preches de mercado

M8 a precion corriente de mercade’

1.049.2

wa2

CL n

2.2. Varfables socloecondmicas

£n este spartado se comenta la evaluckda en 2018
o8 Algunas vanabies socecondmicas relacionadas
con la demografa, o atomdviles, L vivienda vy b
Scthidad empresarial, Que rovisten una particular
IMOrtanchy para of negocio aegurador.

Demografia

La pobiackin en E5pafa se redu)o en 2015 un 0,298
Ppecto & 2094 (vhase b Gridfca 1.349) La i
modia S0 108 s pOBlackn Inecres en ol Madrdn
Noricial fue de 42,7 aica, 3nd0 G0 405 i
corrpspondiente a 1os espaioles y de 154 & de s
extranjercs. Asimismo, o eite Lagas ol numer de

extranjeros se redujo ea 128372 personas
reduccion Que tendrd efecios desfavorabies en o
SroCmo de eovelecimionio de La poblacion (wune
W Grifica 2.2.5). €3 previsible que eale Proceso s
mantenga en los procmos ados, § BDlen 1o cbserva
0 0 leadad W v redeCiendd dede o
Mo slicaneado en 101).

Por otra parte, las estadsticas publicadss por o
Istityto Macional de Dstadutica (NL) sobre o
movimiento natural de La podlackin en o aM0 2018
meesiran e redwccidn de b natalided ¥y o
ncrements de U mortalideds ol nomero de
SACiTenlon 30 redu)o wn I8 y ol e defuncione w
nCrementd un 6,75, La esperanza de vida al nacer
o Doals continds e1tando por encima de s K2
ahes (véase o Tabia 2.2)
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. PERSPECTIVAS

o /lacluracion del proyecto del Servicio de Estudios.
e Consolidacion de la difusién de sus principales informes v reportes
* Creacién de procedimientos de trabajo internos que garanticen la continuidad de esos trabajos.

‘ T
" .‘ . '.'.. : . -

Complementar la difusién con mecanismos de participacion en foros y debates econdmico-
financieros relacionados con el sector financiero y el sector asegurador.
Comenzar a ser identificado como una referencia en materia de analisis econémico y financiero

con énfasis en el impacto para la actividad aseguradora:
e En Espana
* En los paises en los MAPFRE opera
e Anivel global

Participar crecientemente en proyectos internos de colaboren al cumplimiento de los objetivos
de MAPFRE.
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