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Crecimiento económico

Fuente: MAPFRE Economics (con datos del FMI y estimaciones propias)
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Fuente: MAPFRE Economics (con datos del FMI y estimaciones propias)
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Fuente: MAPFRE Economics (con datos del FMI y estimaciones propias)

Crecimiento económico

• La economía latinoamericana en 2020 sufrió una fuerte 
contracción en torno al -7%, a consecuencia de la pandemia 
(frente al escaso crecimiento del 0,1% de 2019). 

• Se produjo una rápida intervención de los bancos centrales 
aplicando políticas monetarias ultra acomodaticias (fuertes 
recortes en los tipos de interés y medidas de políticas no 
convencionales de liquidez y apoyo al crédito).  

• Los gobiernos implementaron extensos paquetes fiscales de 
ayuda destinados a los hogares más vulnerables, sistemas 
sanitarios y al tejido productivo. 

• Los problemas estructurales de la región acentuaron la caída 
del PIB (informalidad de las relaciones laborales y escaso 
desarrollo de las infraestructuras, en particular, la sanitaria) y 
algunos se agravan (bajo nivel de ocupación, productividad, 
desigualdad y pobreza). 

• Se incrementan los déficits fiscales, la deuda y la inflación. 
• El año 2021 EL FMI prevé una recuperación parcial del PIB 

regional del 5,8%. La CEPAL lo eleva al 5,9%.
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Aspectos demográficos

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de la ONU)

*    Comprende Europa, Norteamérica, Australia, Nueva Zelanda y Japón. 
**  Comprende todas las regiones de África, Asia (excepto Japón), América Latina y el 

Caribe, Melanesia, Micronesia y Polinesia.
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TASA DE FERTILIDAD

≈ tasa de  
crecimiento  
nulo de la 
población

• El proceso de transición demográfica prosigue su avance 
en América Latina, con tendencias hacia: 

a) la reducción de las tasas de fertilidad, 

b) la disminución de las tasas de mortalidad, y 

c) el aumento de la esperanza de vida. 

• Estos patrones demográficos muestran el avance del 
proceso de envejecimiento poblacional de la región. 

• La tasa de letalidad del virus Sars-cov-2 aumenta 
ostensiblemente para los grupos de edad avanzada. 
Todavía es pronto para tener una idea precisa de los 
excesos de mortalidad que estamos viviendo a 

consecuencia de la pandemia (por grupos de edad) 

• Todo indica que no ha tenido un impacto suficiente para 
alterar esas dinámicas de la evolución demográfica con un 

proceso de transición hacia poblaciones más envejecidas y 
que no lo hará por la fuerte caída de la mortalidad a 
medida que avanza la vacunación (salvo que se produjese 
una mutación del virus que alterase este panorama).
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Fuente: MAPFRE Economics (con datos de la ONU)
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Fuente: MAPFRE Economics (con datos de la ONU)
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*    Comprende Europa, Norteamérica, Australia, Nueva Zelanda y Japón. 
**  Comprende todas las regiones de África, Asia (excepto Japón), América Latina y el 

Caribe, Melanesia, Micronesia y Polinesia.
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Fuente: MAPFRE Economics (con datos de la ONU)
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• El patrón demográfico en América Latina 
conlleva un creciente proceso de 
envejecimiento poblacional, el cual abre áreas 
de oportunidad para el sector asegurador 
mediante el empleo del seguro como 
instrumento de política pública para apoyar 
los sistemas de pensiones y de salud en la 
región.
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Desempeño  
del mercado 

asegurador 
latinoamericano 

en 2020

Los seguros de Vida, los más afectados 
Los seguros de Salud moderan la caída del negocio No Vida

Fuerte caída de negocio asegurador de la región

En mayor medida cuando se mide el comportamiento en USD 
Pero también al medir variaciones reales en moneda local

Gran parte de los mercados caen o se desaceleran 

ROE y ROA positivos en todos los mercados aseguradores de la región 
Cada significativa de la rentabilidad financiera en algunos mercados

El sector se mantiene rentable y solvente



Crecimiento económico y demanda aseguradora

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de organismos supervisores de la región y FMI)
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Población y mercados aseguradores
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Población y mercados aseguradores

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de la ONU y con datos de los organismos de supervisión de la región)
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Fuente: MAPFRE Economics (con datos de organismos supervisores de la región y FMI)
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Crecimiento del mercado asegurador

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de organismos supervisores de la región)
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Crecimiento del mercado asegurador

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de organismos supervisores de la región y Swiss Re)

Total Vida No Vida

2020
   Mercado global -1,3 % -4,4 % 1,5 %
   Mercado latinoamericano -11,9 % -18,7 % -6,1 %

2019
   Mercado global 3,0 % 1,8 % 3,9 %
   Mercado latinoamericano 1,6 % 5,1 % -1,1 %
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No Vida

Vida

PARTICIPACIÓN DE PRIMAS DEL MERCADO LATINOAMERICANO EN LAS PRIMAS MUNDIALES  
(cuota de mercado en USD, %)

2,1%

Cambio en la cuota del mercado global 
(puntos porcentuales)

Total Vida No Vida

1980-1985 -0,72 -0,21 -0,97

1985-1990 -0,08 0,09 -0,06

1990-1995 0,50 0,25 0,87

1995-2000 0,17 0,39 0,02

2000-2005 -0,09 0,08 -0,39

2005-2010 1,12 0,99 1,24

2010-2015 0,27 0,44 0,02

2015-2020 -0,85 -0,46 -1,21



Crecimiento del mercado asegurador

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de los organismos de supervisión de la región)
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Crecimiento del mercado asegurador
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Fuente: MAPFRE Economics (con datos de los organismos de supervisión de la región)
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Crecimiento del mercado asegurador
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Contribuciones al crecimiento del sector asegurador

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

(PUNTOS PORCENTUALES)

-15 -10 -5 0 5 10 15 20 25

Vida No Vida Crecimiento 
anual (pp)

Contribución al crecimiento (pp)
Vida No Vida

2010 22,1 10,9 11,2

2011 18,4 8,3 10,1

2012 7,4 5,0 2,5

2013 4,1 1,6 2,5

2014 -4,2 0,3 -4,4

2015 -7,5 -4,7 -2,8

2016 1,2 3,1 -1,8

2017 8,5 4,0 4,5

2018 -5,5 -3,3 -2,2

2019 1,3 2,2 -0,9

2020 -11,9 -8,7 -3,3

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de organismos supervisores de la región)

CONTRIBUCIÓN AL CRECIMIENTO CONTRIBUCIÓN POR RAMOS



Crecimiento por ramos de aseguramiento

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de los organismos de supervisión de la región)
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Resultados y rentabilidad
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Fuente: MAPFRE Economics (con datos de los organismos de supervisión de la región)
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* El dato corresponde a 2019, último disponible. 



Resultados y rentabilidad
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Concentración de la industria aseguradora

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de los organismos de supervisión de la región)

CR5 > 75%

Costa Rica

Uruguay

Perú

Panamá

Venezuela

Honduras

Rep. Dominicana

Nicaragua*

El Salvador

Guatemala

Puerto Rico

Bolivia

Brasil

Paraguay

Ecuador

Colombia

México

Chile

Argentina

0 % 25 % 50 % 75 % 100 %

27,7 %

36,8 %

42,8 %

47,4 %

48,2 %

49,7 %

52,3 %

57,1 %

59,6 %

61,9 %

63,1 %

72,9 %

73,0 %

74,7 %

74,9 %

75,5 %

78,3 %

89,9 %

90,4 %

Índice CR5 (%)

*El dato de Nicaragua corresponde a la estimación del CR3.

IHH > 1.800

Costa Rica

Uruguay

Nicaragua

Perú

Venezuela

Honduras

Panamá

Rep. Dominicana

Guatemala

El Salvador

Bolivia

Puerto Rico

Paraguay

Brasil

Ecuador

Colombia

México

Chile

Argentina

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

285

439

549

652

695

719

730

839

885

997

1.141

1.263

1.374

1.434

1.498

1.848

2.257

4.906

5.084

Índice Herfindahl (IHH)



EL MERCADO ASEGURADOR 
LATINOAMERICANO EN 2020
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Índice de penetración

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de los organismos de supervisión de la región)

+0,70 pp vs 2010

+0,17 pp vs 2019
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Índice de penetración

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de los organismos de supervisión de la región)
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Índice de densidad

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de los organismos de supervisión de la región)
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Índice de densidad

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de los organismos de supervisión de la región)

-3,8 USD (-1,7%) vs 2010

-31,5 USD (-12,7%) vs 2019
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Índice de profundización

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de los organismos de supervisión de la región)

+3,2 pp vs 2010

-3,6 pp vs 2019
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Evolución estructural del mercado asegurador

Fuente: MAPFRE Economics
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EVOLUCIÓN DE MEDIO PLAZO DEL MERCADO ASEGURADOR



BRECHA DE PROTECCIÓN DEL SEGURO (BPS)

Cobertura de seguros 
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Brecha de protección del seguro (BPS)

Fuente: MAPFRE Economics
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Brecha de protección del seguro (BPS)

Fuente: MAPFRE Economics
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Brecha de protección del seguro (BPS)

Fuente: MAPFRE Economics
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Brecha de protección del seguro (BPS)

Fuente: MAPFRE Economics

Mercado total Vida No Vida

2010 2,4 4,1 1,3
2020 1,5 2,1 1,1

2010-2020
   Variación absoluta -0,9 -2,0 -0,2
   Variación porcentual -36,4 % -49,2 % -14,1 %
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   Variación absoluta -0,1 0,0 -0,1
   Variación porcentual -5,4 % 0,0 % -8,1 %
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Fuente: MAPFRE Economics
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Brecha de protección del seguro (BPS)

Fuente: MAPFRE Economics
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Colombia: crecimiento de la demanda aseguradora

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de la Superintendencia Financiera de Colombia, y del FMI)
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Colombia: crecimiento de la demanda aseguradora

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de la Superintendencia Financiera de Colombia)
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Colombia: crecimiento de la demanda aseguradora

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de la Superintendencia Financiera de Colombia)
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Colombia: crecimiento de la demanda aseguradora

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de la Superintendencia Financiera de Colombia, y Swiss Re)
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2020
   Mercado global -1,3 % -4,4 % 1,5 %
   Mercado latinoamericano -11,9 % -18,7 % -6,1 %
   Mercado colombiano (USD) -10,0 % -12,2 % -9,0 %

2019
   Mercado global 3,0 % 1,8 % 3,9 %
   Mercado latinoamericano 1,6 % 5,1 % -1,1 %
   Mercado colombiano (USD) -0,6 % -1,6 % -0,1 %

EVALUACIÓN COMPARATIVA DEL CRECIMIENTO



Colombia: crecimiento de la demanda aseguradora

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de la Superintendencia Financiera de Colombia, y Swiss Re)
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Colombia: contribuciones al crecimiento del sector

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

(PUNTOS PORCENTUALES)

-10 -5 0 5 10 15 20

Vida No Vida Crecimiento 
anual (pp)

Contribución al crecimiento (pp)
Vida No Vida

2010 3,6 -1,7 5,3

2011 14,6 4,0 10,6

2012 17,5 7,0 10,6

2013 18,0 12,1 5,9

2014 1,1 -5,5 6,6

2015 13,0 3,5 9,5

2016 10,9 5,3 5,5

2017 9,0 4,1 4,9

2018 4,9 0,4 4,5

2019 10,3 2,9 7,4

2020 1,3 -0,4 1,7

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de la Superintendencia Financiera de Colombia)

CONTRIBUCIÓN AL CRECIMIENTO CONTRIBUCIÓN POR RAMOS DE ASEGURAMIENTO



Colombia: desempeño técnico y rentabilidad

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de la Superintendencia Financiera de Colombia)
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Colombia: desempeño técnico y rentabilidad

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de la Superintendencia Financiera de Colombia)
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Colombia: desempeño técnico y rentabilidad

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de la Superintendencia Financiera de Colombia)
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Colombia: desempeño técnico y rentabilidad

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de la Superintendencia Financiera de Colombia)
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Colombia: penetración (primas / PIB)
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2018-2019

2019-2020

-0,2 -0,1 0,0 0,1 0,2 0,3

0,21
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0,18

-0,14

0,24
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0,02

Cambio anual (puntos porcentuales)

0,9%

2,1%

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de la Superintendencia Financiera de Colombia)
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Colombia: densidad (primas per cápita)
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DENSIDAD (MILES DE PESOS)

2010-2011

2011-2012
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2015-2016

2016-2017

2017-2018
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2019-2020
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1,5

48,6

17,4

36,6

42,4

47,3

0,2

58,6

49,1

35,4

Cambio anual (miles de pesos)

599

181

418

Fuente: MAPFRE Economics (con datos de la Superintendencia Financiera de Colombia)
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Colombia: profundización (primas de Vida / primas totales)
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Fuente: MAPFRE Economics (con datos de la Superintendencia Financiera de Colombia)
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Colombia: evolución estructural del mercado asegurador

2020

Densidad

Profundización

Penetración

IEM

1,0Debajo del 
promedio de AL

Fuente: MAPFRE Economics

ÍNDICE COMPARATIVO DE COEFICIENTES ESTRUCTURALES 
VS PROMEDIO DE AMÉRICA LATINA

* Índices calculados como el cociente entre los valores del coeficiente 
estructural del país, y los valores promedio del coeficiente de que se trate 
para el conjunto del mercado latinoamericano. La unidad representa un 
comportamiento equivalente al promedio de la región.

0,51,5
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PROFUNDIZACIÓN (PARTICIPACIÓN DE SEGUROS DE VIDA EN LA CARTERA TOTAL)

27 % 28 % 29 % 30 % 31 % 32 %

2020
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2010

Fuente: MAPFRE Economics

COLOMBIA: EVOLUCIÓN ESTRUCTURAL DEL MERCADO ASEGURADOR



Colombia: Brecha de protección del seguro (BPS)

BPS VIDA Y NO VIDA
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Colombia: Brecha de protección del seguro (BPS)

Fuente: MAPFRE Economics

2010-11

2011-12

2012-13

2013-14

2014-15

2015-16

2016-17

2017-18

2018-19

2019-20

-4.000 -2.000 0 2.000 4.000 6.000

-3.092

2.779

4.409

1.061

-34

1.465

4.023

-987

1.904

4.031

Cambio anual (millardos de pesos)

CAMBIO ANUAL EN LA BPSBPS VIDA Y NO VIDA

(M
IL

LA
RD

O
S 

D
E 

PE
SO

S)

0

20.000

40.000

60.000

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

BPS No-Vida BPS Vida

16.761 (35%)

31.604 (65%)

48.365



Colombia: Brecha de protección del seguro (BPS)

Fuente: MAPFRE Economics

(M
IL

LA
RD

O
S 

D
E 

PE
SO

S)

0

30.000

60.000

90.000

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

Mercado real BPS

MERCADO POTENCIAL DE SEGUROS

48.365

78.855

30.490

BPS VIDA Y NO VIDA

(M
IL

LA
RD

O
S 

D
E 

PE
SO

S)

0

20.000

40.000

60.000

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

BPS No-Vida BPS Vida

16.761 (35%)

31.604 (65%)

48.365



Colombia: Brecha de protección del seguro (BPS)

Fuente: MAPFRE Economics
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Colombia: Brecha de protección del seguro (BPS)

Fuente: MAPFRE Economics
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