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POLÍTICA DE SELECCIÓN DE CONSEJEROS Y DE DIVERSIDAD DEL 
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

 

1. Introducción 

El Consejo de Administración de Mapfre, S.A. (la “Sociedad”) es el órgano 
competente para definir la estrategia general y establecer las bases para 
una adecuada y eficiente coordinación entre la Sociedad y las demás 
compañías integradas en el grupo de sociedades del que Mapfre, S.A. es la 
entidad dominante en el sentido del artículo 42 del Código de Comercio 
(el “Grupo”).  

En ejercicio de estas competencias, aprueba y actualiza las políticas 
corporativas que rigen la actuación de la Sociedad y establecen las pautas 
y los principios básicos que inspiran, presiden o son la base de obligada 
observancia de las normas que las demás compañías del Grupo aprueban 
en el ámbito propio de la capacidad de decisión y responsabilidad de cada 
una de ellas. 

Además, el Reglamento del Consejo de Administración atribuye a este 
órgano social la competencia de aprobar una política de selección de 
consejeros y de diversidad que desarrolle de forma concreta los principios 
en materia de selección de consejeros recogidos en dicho Reglamento y que 
garantice una composición idónea y diversa en el citado órgano.  

De conformidad con lo anterior, el Consejo de Administración de la Sociedad 
ha aprobado esta Política de selección de consejeros y de diversidad del 
Consejo de Administración (la “Política”) que forma parte del sistema de 
gobierno corporativo de la Sociedad. 

2. Clasificación 

Esta norma es una política de ámbito corporativo de acuerdo con la 
clasificación recogida en la Política corporativa sobre la elaboración y la 
organización de las normas que integran el sistema de gobierno corporativo 
del Grupo Mapfre.  

3. Finalidad 

La finalidad de esta Política es definir los principios de selección de los 
consejeros de la Sociedad y asegurar que las propuestas de su 
nombramiento, ratificación y reelección se fundamenten en un análisis 
previo de las competencias y las necesidades del Consejo de 
Administración y promuevan una composición diversa, equilibrada, 
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independiente y adecuada del citado órgano social, en su conjunto, 
favoreciendo, a su vez, la igualdad entre hombres y mujeres. 

4. Ámbito de aplicación 

La Política es de aplicación a la selección de consejeros de la Sociedad. 

5. Compromisos en relación con la composición del Consejo de 
Administración 

En el marco de esta Política, la Sociedad reafirma su compromiso con la 
diversidad en la composición del Consejo de Administración, en su conjunto, 
como palanca que contribuye a la creación de valor sostenible y al buen 
gobierno corporativo. 

La combinación de distintos conocimientos, competencias y experiencias 
profesionales, junto con otros aspectos, tales como la presencia equilibrada 
de hombres y mujeres, la procedencia geográfica y la edad en la 
composición del Consejo de Administración, contribuye a su mejor 
funcionamiento, refuerza el desempeño de las facultades que tiene 
atribuidas el órgano de administración, enriquece la toma de decisiones y 
aporta puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia. 
Esta composición facilita, a su vez, una mayor independencia de criterio, un 
debate constructivo en el proceso de decisión y la generación de un diálogo 
productivo dentro del Consejo de Administración y permite atender a las 
necesidades y a los requisitos relativos al tamaño, composición e idoneidad 
que deben reunir los miembros de sus comisiones. 

En particular, en cuanto a la presencia equilibrada entre hombres y mujeres, 
el Consejo de Administración deberá contar, como mínimo, con un cuarenta 
por ciento de miembros del sexo menos representado y velará por que los 
procesos de selección aseguren este porcentaje. 

Además, se aspirará a que el Consejo de Administración, en su conjunto, 
posea de forma continuada los conocimientos, las competencias y la 
experiencia adecuados para el desempeño de sus facultades y para poder 
comprender las actividades de la Sociedad y de las demás compañías del 
Grupo.  

Por otro lado, se procurará que en la composición del Consejo de 
Administración los consejeros externos, independientes o dominicales, 
representen una amplia mayoría y que el número de consejeros 
independientes represente más de la mitad del total de consejeros. 
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Para garantizar una composición diversa, equilibrada, independiente y 
adecuada del Consejo de Administración de forma continuada, se revisará 
periódicamente su estructura, tamaño y composición. 

6. Selección de candidatos 

6.1 Análisis previo  

La Comisión de Nombramientos y Retribuciones analiza y define el perfil y 
las capacidades de los candidatos que deben cubrir cada vacante o puesto.  

En dicho análisis tendrán en cuenta aspectos tales como: 

a) las circunstancias de la Sociedad y del Grupo; 
 

b) la composición y las necesidades que tenga en ese momento el Consejo 
de Administración y las áreas de mejora identificadas en su evaluación 
anual; y 
 

c) la matriz de competencias del Consejo de Administración, elaborada por 
la Comisión de Nombramientos y Retribuciones, que recoge los 
conocimientos y la experiencia que poseen los consejeros designados.  

La citada matriz de competencias será revisada y actualizada 
periódicamente por la Comisión de Nombramientos y Retribuciones y, en 
todo caso, con ocasión de cada nombramiento o cese de consejeros. 

6.2 Proceso de selección 

Los procesos de selección de consejeros:  

a) Serán procesos objetivos, rigurosos, transparentes y alineados con el 
interés social y con el Propósito, Visión y Valores de la Sociedad. 
 

b) Contribuirán a la consecución de una composición del Consejo de 
Administración diversa, equilibrada, independiente y adecuada, en su 
conjunto. 

 
c) Garantizarán el cumplimiento de los criterios de composición 

cuantitativa y cualitativa establecidos para el Consejo de Administración 
en el sistema de gobierno corporativo de la Sociedad y promoverán el 
seguimiento de las recomendaciones de buen gobierno de 
reconocimiento general.  
 

d) Facilitarán y favorecerán la igualdad entre mujeres y hombres, así como 
la diversidad en aspectos tales como la formación y la experiencia 
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profesionales, las competencias, los conocimientos, las habilidades y las 
capacidades, la procedencia geográfica y la edad y asegurarán que el 
Consejo de Administración tenga una composición que garantice la 
presencia de consejeros del sexo menos representado en el porcentaje 
indicado anteriormente en esta Política.  

En particular, en caso de incumplimiento sobrevenido del porcentaje 
relativo al sexo con menor representación en el Consejo de 
Administración, los procedimientos de selección se ajustarán para 
garantizar la consecución de aquel en la cobertura del puesto o la 
vacante que se haya generado, estableciéndose procesos que permitan 
la apreciación comparativa de las competencias y capacidades de cada 
candidato en los términos establecidos en la legislación aplicable.  

 

e) No adolecerán de sesgos implícitos que puedan implicar discriminación 
alguna y fomentarán la inclusión.  

 

Los criterios de selección serán escogidos atendiendo a la naturaleza y 
complejidad de los negocios de las compañías del Grupo, al contexto 
geopolítico, social y económico al que estas compañías están expuestas, a 
la estrategia y a los indicadores de sostenibilidad establecidos por la 
Sociedad y a lo previsto en las recomendaciones de buen gobierno de 
reconocimiento general y en las directrices dictadas por las autoridades 
supervisoras, todo ello sin perjuicio de que se puedan considerar otros 
criterios en función de las necesidades del Consejo de Administración y el 
marco normativo aplicable.  

La Comisión de Nombramientos y Retribuciones podrá, cuando así lo 
considere conveniente, contar con la colaboración de asesores externos 
para la selección de las candidaturas.  

6.3 Identificación de candidatos  

El Consejo de Administración y la Comisión de Nombramientos y 
Retribuciones, en el marco de sus respectivas competencias, identificarán 
las candidaturas que consideren más adecuadas en cada momento, en 
función de las competencias y las necesidades del Consejo de 
Administración y del análisis previo realizado.  

En la selección de candidatos a consejero ejecutivos o independientes se 
considerarán las personas que tengan experiencia previa en las demás 
compañías del Grupo (ya sea como administradores o miembros del equipo 
directivo o por ser personas vinculadas al Grupo).  
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En cualquier caso, la valoración de candidatos externos puede ser 
recomendable en determinadas circunstancias tales como la necesidad de 
incorporar nuevos conocimientos, competencias o experiencias, la no 
disponibilidad de perfiles adecuados o la concurrencia de situaciones 
estratégicas o transformaciones relevantes. 

Las propuestas de nombramiento, ratificación y reelección, en el caso de 
consejeros independientes, corresponden a la Comisión de Nombramientos 
y Retribuciones y en los supuestos de consejeros dominicales, de otros 
consejeros externos y de consejeros ejecutivos son informadas por la 
referida comisión, a instancia del presidente del Consejo de Administración 
o de cualquier otro consejero. 

6.4 Requisitos de los candidatos 

Los consejeros deberán ser personas honorables personal, profesional y 
comercialmente, idóneas y de reconocida solvencia, competencia, 
experiencia, cualificación, formación, así como contar con la disponibilidad 
y el compromiso que se requieren para el desarrollo del cargo de consejero. 

Durante los procesos de selección, se verificará que los candidatos sean 
profesionales íntegros, cuya conducta y trayectoria profesional estén 
alineadas con el Propósito, Visión y Valores de la Sociedad, y cumplan lo 
establecido en los Principios Institucionales y Empresariales del Grupo 
Mapfre, los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de 
Administración y la Política de aptitud y honorabilidad.  

Además, los candidatos a consejero independiente deberán reunir los 
requisitos de independencia previstos en la normativa aplicable y en el 
Reglamento del Consejo de Administración. 

Los candidatos serán seleccionados teniendo en cuenta no solo su 
aportación individual, sino también el grado de complementariedad que 
aportan al Consejo de Administración procurándose que se consiga, en su 
conjunto, una composición del citado órgano diversa, equilibrada, 
independiente y adecuada.  

Los consejeros considerados en su conjunto, deberán poseer suficientes 
conocimientos, competencias y experiencia profesional en, al menos, las 
siguientes materias: (i) seguros y mercados financieros; (ii) estrategias y 
modelos de negocio; (iii) sistema de gobierno; (iv) análisis financiero y 
actuarial; y (v) marco regulatorio aplicable a la Sociedad. 
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6.5 Evaluación de las candidaturas  

La Comisión de Nombramientos y Retribuciones, teniendo en cuenta la 
matriz de competencias del Consejo de Administración y lo dispuesto en la 
Política, evaluará la idoneidad (incluyendo aspectos tales como la aptitud, 
honorabilidad, competencia, experiencia y formación) de los candidatos 
seleccionados independientemente de la categoría a la que vayan a ser 
adscritos y de quién los haya propuesto (incluidos los que vayan a ser 
nombrados en ejercicio del derecho de nombramiento por el sistema de 
representación proporcional), dejando constancia de la evaluación 
realizada y de su adecuación a la categoría adscrita. 

Además, analizará el resto de las ocupaciones del candidato seleccionado 
para comprobar que cuenta con el tiempo y la disponibilidad requerida para 
el ejercicio del cargo de consejero. 

En caso de reelección o ratificación de consejeros, la Comisión de 
Nombramientos y Retribuciones valorará el desempeño y la evaluación del 
consejero propuesto durante el tiempo que haya ejercido el cargo, así como 
su dedicación efectiva y su capacidad para continuar desempeñándolo 
satisfactoriamente. 

7. Supervisión, difusión y seguimiento 

El Área Corporativa de Secretaría General y Asuntos Legales es el Promotor 
de esta Política, según este término se define en la Política corporativa sobre 
la elaboración y la organización de las normas que integran el sistema de 
gobierno corporativo del Grupo Mapfre.  

El Consejo de Administración, con el apoyo de la Comisión de 
Nombramientos y Retribuciones, evaluará periódicamente y, al menos 
anualmente, el grado de cumplimiento y la eficacia de esta Política y, en 
especial, su coherencia con la estrategia de la Sociedad y el cumplimiento 
del porcentaje en el que debe estar representado cada sexo en el citado 
órgano de administración. 

En el marco del compromiso de la Sociedad con sus grupos de interés, esta 
Política se publicará en la página web corporativa. 

En el informe anual de gobierno corporativo, que elabora la Sociedad, se 
incluirá una descripción de esta Política, así como de los objetivos fijados al 
respecto y los resultados obtenidos. 
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8. Aprobación y entrada en vigor 

Esta Política fue aprobada inicialmente por el Consejo de Administración el 
23 de julio de 2015 y modificada por última vez el 22 de diciembre de 2025, 
fecha a partir de la cual entró en vigor, derogando y sustituyendo a la 
anteriormente vigente.  

 


