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1. Introduccion

El Consejo de Administraciéon de Mapfre, S.A. (la “Sociedad”) es el érgano
competente para definir la estrategia general y establecer las bases para
una adecuada y eficiente coordinacidon entre la Sociedad y las demas
companias integradas en el grupo de sociedades del que Mapfre, S.A. es la
entidad dominante en el sentido del articulo 42 del Codigo de Comercio
(el “Grupo”).

En ejercicio de estas competencias, aprueba y actualiza las politicas
corporativas que rigen la actuaciéon de la Sociedad y establecen las pautas
y los principios basicos que inspiran, presiden o son la base de obligada
observancia de las normas que las demas companias del Grupo aprueban
en el ambito propio de la capacidad de decision y responsabilidad de cada
una de ellas.

Ademas, el Reglamento del Consejo de Administracion atribuye a este
érgano social la competencia de aprobar una politica de seleccién de
consejeros y de diversidad que desarrolle de forma concreta los principios
en materia de seleccién de consejeros recogidos en dicho Reglamento y que
garantice una composiciéon idénea y diversa en el citado érgano.

De conformidad con lo anterior, el Consejo de Administraciéon de la Sociedad
ha aprobado esta Politica de seleccion de consejeros y de diversidad del
Consejo de Administracidon (la “Politica”) que forma parte del sistema de
gobierno corporativo de la Sociedad.

2. Clasificacion

Esta norma es una politica de ambito corporativo de acuerdo con la
clasificaciéon recogida en la Politica corporativa sobre la elaboracion y la
organizacidn de las normas que integran el sistema de gobierno corporativo
del Grupo Mapfre.

3. Finalidad

La finalidad de esta Politica es definir los principios de seleccién de los
consejeros de la Sociedad y asegurar que las propuestas de su
nombramiento, ratificacién y reeleccién se fundamenten en un analisis
previo de las competencias y las necesidades del Consejo de
Administracién y promuevan una composicién diversa, equilibrada,
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independiente y adecuada del citado 6rgano social, en su conjunto,
favoreciendo, a su vez, la igualdad entre hombres y mujeres.

4. Ambito de aplicacién
La Politica es de aplicacidn a la seleccidén de consejeros de la Sociedad.

5. Compromisos en relacion con la composicion del Consejo de
Administracion

En el marco de esta Politica, la Sociedad reafirma su compromiso con la
diversidad en la composiciéon del Consejo de Administracién, en su conjunto,
como palanca que contribuye a la creacion de valor sostenible y al buen
gobierno corporativo.

La combinacién de distintos conocimientos, competencias y experiencias
profesionales, junto con otros aspectos, tales como la presencia equilibrada
de hombres y mujeres, la procedencia geografica y la edad en la
composiciéon del Consejo de Administracién, contribuye a su mejor
funcionamiento, refuerza el desempeno de las facultades que tiene
atribuidas el érgano de administracién, enriquece la toma de decisiones y
aporta puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.
Esta composicidn facilita, a su vez, una mayor independencia de criterio, un
debate constructivo en el proceso de decisidn y la generacion de un didlogo
productivo dentro del Consejo de Administracién y permite atender a las
necesidades y a los requisitos relativos al tamano, composicién e idoneidad
que deben reunir los miembros de sus comisiones.

En particular, en cuanto a la presencia equilibrada entre hombres y mujeres,
el Consejo de Administraciéon debera contar, como minimo, con un cuarenta
por ciento de miembros del sexo menos representado y velard por que los
procesos de seleccién aseguren este porcentaje.

Ademas, se aspirara a que el Consejo de Administracion, en su conjunto,
posea de forma continuada los conocimientos, las competencias y la
experiencia adecuados para el desempeno de sus facultades y para poder
comprender las actividades de la Sociedad y de las deméas companias del
Grupo.

Por otro lado, se procurard que en la composicién del Consejo de
Administracion los consejeros externos, independientes o dominicales,
representen una amplia mayoria y que el ndmero de consejeros
independientes represente mas de la mitad del total de consejeros.
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Para garantizar una composicién diversa, equilibrada, independiente y
adecuada del Consejo de Administraciéon de forma continuada, se revisara
periddicamente su estructura, tamano y composicion.

6. Seleccion de candidatos
6.1 Analisis previo

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones analiza y define el perfil y
las capacidades de los candidatos que deben cubrir cada vacante o puesto.

En dicho andlisis tendran en cuenta aspectos tales como:

a) las circunstancias de la Sociedad y del Grupo;

b) la composiciény las necesidades que tenga en ese momento el Consejo
de Administracién y las areas de mejora identificadas en su evaluacién
anual; y

c) la matriz de competencias del Consejo de Administracién, elaborada por
la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, que recoge los
conocimientos y la experiencia que poseen Llos consejeros designados.

La citada matriz de competencias serd revisada y actualizada
periddicamente por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y, en
todo caso, con ocasién de cada nombramiento o cese de consejeros.

6.2Proceso de seleccion
Los procesos de seleccién de consejeros:

a) Serdn procesos objetivos, rigurosos, transparentes y alineados con el
interés social y con el Propdsito, Visién y Valores de la Sociedad.

b) Contribuirdn a la consecucidon de una composiciéon del Consejo de
Administracion diversa, equilibrada, independiente y adecuada, en su
conjunto.

c) Garantizardn el cumplimiento de los criterios de composicién
cuantitativa y cualitativa establecidos para el Consejo de Administracién
en el sistema de gobierno corporativo de la Sociedad y promoveran el
seguimiento de las recomendaciones de buen gobierno de
reconocimiento general.

d) Facilitardn y favoreceran la igualdad entre mujeres y hombres, asi como
la diversidad en aspectos tales como la formacién y la experiencia
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profesionales, las competencias, los conocimientos, las habilidades y las
capacidades, la procedencia geografica y la edad y asegurardn que el
Consejo de Administracién tenga una composicidon que garantice la
presencia de consejeros del sexo menos representado en el porcentaje
indicado anteriormente en esta Politica.

En particular, en caso de incumplimiento sobrevenido del porcentaje
relativo al sexo con menor representacion en el Consejo de
Administracién, los procedimientos de seleccién se ajustardn para
garantizar la consecucién de aquel en la cobertura del puesto o la
vacante que se haya generado, estableciéndose procesos que permitan
la apreciacidn comparativa de las competencias y capacidades de cada
candidato en los términos establecidos en la legislacién aplicable.

e) No adoleceran de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién
alguna y fomentaran la inclusion.

Los criterios de seleccién serdan escogidos atendiendo a la naturaleza y
complejidad de los negocios de las companias del Grupo, al contexto
geopolitico, social y econdmico al que estas companias estan expuestas, a
la estrategia y a los indicadores de sostenibilidad establecidos por la
Sociedad y a lo previsto en las recomendaciones de buen gobierno de
reconocimiento general y en las directrices dictadas por las autoridades
supervisoras, todo ello sin perjuicio de que se puedan considerar otros
criterios en funcién de las necesidades del Consejo de Administracién y el
marco normativo aplicable.

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones podra, cuando asi lo
considere conveniente, contar con la colaboracién de asesores externos
para la seleccidn de las candidaturas.

6.3 ldentificacion de candidatos

El Consejo de Administracién y la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones, en el marco de sus respectivas competencias, identificaran
las candidaturas que consideren mas adecuadas en cada momento, en
funcion de las competencias y las necesidades del Consejo de
Administracién y del andlisis previo realizado.

En la seleccién de candidatos a consejero ejecutivos o independientes se
consideraran las personas que tengan experiencia previa en las demas
companias del Grupo (ya sea como administradores o miembros del equipo
directivo o por ser personas vinculadas al Grupo).
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En cualquier caso, la valoraciéon de candidatos externos puede ser
recomendable en determinadas circunstancias tales como la necesidad de
incorporar nuevos conocimientos, competencias o experiencias, la no
disponibilidad de perfiles adecuados o la concurrencia de situaciones
estratégicas o transformaciones relevantes.

Las propuestas de nombramiento, ratificacién y reeleccién, en el caso de
consejeros independientes, corresponden a la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones y en los supuestos de consejeros dominicales, de otros
consejeros externos y de consejeros ejecutivos son informadas por la
referida comisidn, a instancia del presidente del Consejo de Administracién
o de cualquier otro consejero.

6.4Requisitos de los candidatos

Los consejeros deberan ser personas honorables personal, profesional y
comercialmente, idéneas y de reconocida solvencia, competencia,
experiencia, cualificacion, formacidén, asi como contar con la disponibilidad
y el compromiso que se requieren para el desarrollo del cargo de consejero.

Durante los procesos de seleccidén, se verificard que los candidatos sean
profesionales integros, cuya conducta y trayectoria profesional estén
alineadas con el Propdsito, Visidon y Valores de la Sociedad, y cumplan lo
establecido en los Principios Institucionales y Empresariales del Grupo
Mapfre, los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de
Administracidn y la Politica de aptitud y honorabilidad.

Ademas, los candidatos a consejero independiente deberan reunir los
requisitos de independencia previstos en la normativa aplicable y en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

Los candidatos serdn seleccionados teniendo en cuenta no solo su
aportacion individual, sino también el grado de complementariedad que
aportan al Consejo de Administracién procurandose que se consiga, en su
conjunto, una composiciéon del citado o6rgano diversa, equilibrada,
independiente y adecuada.

Los consejeros considerados en su conjunto, deberdn poseer suficientes
conocimientos, competencias y experiencia profesional en, al menos, las
siguientes materias: (i) seguros y mercados financieros; (ii) estrategias y
modelos de negocio; (iii) sistema de gobierno; (iv) andlisis financiero y
actuarial; y (v) marco regulatorio aplicable a la Sociedad.
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6.5Evaluacion de las candidaturas

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, teniendo en cuenta la
matriz de competencias del Consejo de Administracidn y lo dispuesto en la
Politica, evaluara la idoneidad (incluyendo aspectos tales como la aptitud,
honorabilidad, competencia, experiencia y formacién) de los candidatos
seleccionados independientemente de la categoria a la que vayan a ser
adscritos y de quién los haya propuesto (incluidos los que vayan a ser
nombrados en ejercicio del derecho de nombramiento por el sistema de
representacién proporcional), dejando constancia de la evaluacién
realizada y de su adecuacién a la categoria adscrita.

Ademas, analizara el resto de las ocupaciones del candidato seleccionado
para comprobar que cuenta con el tiempo y la disponibilidad requerida para
el ejercicio del cargo de consejero.

En caso de reeleccién o ratificacién de consejeros, la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones valorara el desempeno y la evaluacién del
consejero propuesto durante el tiempo que haya ejercido el cargo, asi como
su dedicacion efectiva y su capacidad para continuar desempenandolo
satisfactoriamente.

7. Supervisidn, difusion y seguimiento

El Area Corporativa de Secretaria General y Asuntos Legales es el Promotor
de esta Politica, segun este término se define en la Politica corporativa sobre
la elaboracidn y la organizacion de las normas que integran el sistema de
gobierno corporativo del Grupo Mapfre.

El Consejo de Administracién, con el apoyo de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, evaluara periédicamente y, al menos
anualmente, el grado de cumplimiento y la eficacia de esta Politica y, en
especial, su coherencia con la estrategia de la Sociedad y el cumplimiento
del porcentaje en el que debe estar representado cada sexo en el citado
érgano de administracion.

En el marco del compromiso de la Sociedad con sus grupos de interés, esta
Politica se publicara en la pagina web corporativa.

En el informe anual de gobierno corporativo, que elabora la Sociedad, se
incluird una descripcién de esta Politica, asi como de los objetivos fijados al
respecto y los resultados obtenidos.
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8. Aprobacidén y entrada en vigor

Esta Politica fue aprobada inicialmente por el Consejo de Administracién el
23 de julio de 2015 y modificada por ultima vez el 22 de diciembre de 2025,
fecha a partir de la cual entrdé en vigor, derogando y sustituyendo a la
anteriormente vigente.



