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POLITICA DE REMUNERACION AL ACCIONISTA

1. Introduccion

El Consejo de Administracién de Mapfre, S.A. (la “Sociedad”) es el érgano
competente para definir la estrategia general y establecer las bases para
una adecuada y eficiente coordinacién entre la Sociedad y las demas
companias integradas en el grupo de sociedades del que Mapfre, S.A. es la
entidad dominante en el sentido del articulo 42 del Cddigo de Comercio
(el “Grupo”).

En ejercicio de estas competencias, aprueba y actualiza las politicas
corporativas que rigen la actuacion de la Sociedad y establecen las pautas
y los principios basicos que inspiran, presiden o son la base de obligada
observancia de las normas que las demas companias del Grupo aprueban
en el &mbito propio de la capacidad de decisidn y responsabilidad de cada
una de ellas.

Por otro lado, el Consejo de Administraciéon de la Sociedad tiene legalmente
atribuida, como facultad indelegable, la aprobacién de la politica de
dividendos, recogiéndose esta competencia de manera expresa en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

De conformidad con lo anterior, el Consejo de Administraciéon de la Sociedad
ha aprobado esta Politica de remuneracion al accionista (la “Politica”) que
recoge la estrategia de la Sociedad y los principios que rigen su actuacién
en el ambito de la remuneracidn del accionista. Esta Politica forma parte
del sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

La presente Politica constituye un elemento esencial para garantizar la
creacién de valor sostenible, reforzar la confianza de los accionistas de la
Sociedad y mantener la transparencia y equidad en la relacidon con ellos, en
coherencia con el Propdsito, Visidn y Valores definidos en los Principios
institucionales y empresariales del Grupo Mapfre aprobados por el Consejo
de Administracion.

2. Clasificacion

Esta norma es una politica de ambito corporativo de acuerdo con la
clasificacion recogida en la Politica corporativa sobre la elaboracidn y la
organizacidn de las normas que integran el sistema de gobierno corporativo
del Grupo Mapfre.
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3. Finalidad

La presente Politica establece los principios fundamentales que regiran los
acuerdos sobre la remuneracién al accionista que sean sometidos por el
Consejo de Administracién a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas, asi como los acuerdos que apruebe el propio Consejo de
Administracién en el ejercicio de sus competencias.

4. Ambito de aplicacién
La Politica es de aplicacién a la Sociedad.
5. Principios basicos de actuacion

El Consejo de Administracidn propondrd a la Junta General de Accionistas
las decisiones que estime mas convenientes sobre la distribucidon de
dividendos, pudiendo acordar el pago de cantidades a cuenta de
dividendos. En cualquier caso, la retribuciéon al accionista se regira por los
siguientes principios basicos:

a) Creacion de valor sostenible y compartido: la remuneracién a los
accionistas de la Sociedad estard alineada con los Principios
institucionales y empresariales del Grupo Mapfre, que recogen el
compromiso de las entidades que lo integran de crear valor sostenible
en el largo plazo y compartido con los grupos de interés, entre los que
incluyen los accionistas de la Sociedad. Asimismo, en el marco del
interés social, la remuneracién al accionista estard vinculada al
beneficio obtenido, asegurando que cualquier distribucién se realice de
forma responsable y considerando la solvencia de la Sociedad, su
posicion de liquidez y sus planes de inversion.

b) Cumplimiento normativo: los acuerdos que adopten la Junta General
de Accionistas y el Consejo de Administracién en ejecucién de esta
Politica respetaran, en todo caso, lo previsto en la normativa vigente
que resulte de aplicacién y en el sistema de gobierno corporativo de la
Sociedad, y tomaran en consideraciéon las recomendaciones de buen
gobierno de reconocimiento general en esta materia.

c) Preferencia por el pago en efectivo: el pago se realizard
preferentemente en efectivo, sin perjuicio de que el Consejo de
Administracion pueda proponer, con caracter extraordinario y de forma
adicional a la distribucién de dividendos en efectivo, férmulas
adicionales de remuneracién al accionista no necesariamente
vinculadas al resultado de un ejercicio, todo ello sujeto a la obtencién
de las aprobaciones y autorizaciones que en cada caso sean necesarias,
e informando al mercado oportunamente.
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6. Niveles de remuneracion del accionista

En aplicacién de dichos criterios y con caracter general, la Sociedad
destinara al pago del dividendo ordinario anual en efectivo entre el 45% y
el 65% del beneficio neto atribuido a la Sociedad, como sociedad
dominante, en sus cuentas anuales consolidadas.

En todo caso, el Consejo de Administracidn, al inicio de cada ejercicio y al
tiempo de hacer publico el resultado del ano anterior podra establecer, para
el ejercicio en curso, un limite maximo de dividendo ordinario a pagar en
efectivo por encima del 65% del referido beneficio cuando concurran
circunstancias que asi lo justifiquen, las cuales se deberan explicitar
debidamente.

7. Supervision, difusion y seguimiento

La Direccion Corporativa de Relaciones con Inversores, Mercado de
Capitales y M&A es la Promotora de esta Politica, segun este término se
define en la Politica corporativa sobre la elaboracidn y la organizacion de las
normas que integran el sistema de gobierno corporativo del Grupo Mapfre.

El Consejo de Administraciéon de la Sociedad es el érgano responsable del
cumplimiento de esta Politica, que deberd comunicar, en su caso, por los
cauces establecidos, los aspectos que se incumplan o se cumplan
parcialmente.

Ademas, correspondera al Consejo de Administracion de la Sociedad la
difusién y el seguimiento de la aplicacién de esta Politica para lo que contara
con el apoyo del Promotor de esta Politica, que velara por su cumplimiento
y le propondrd, en su caso, las recomendaciones y modificaciones que
estime oportunas.

En el marco del compromiso de la Sociedad con sus grupos de interés, esta
Politica se publicara en la pagina web corporativa.

8. Aprobacion y entrada en vigor

Esta Politica fue aprobada inicialmente por el Consejo de Administracion el
23 de julio de 2015 y modificada por ultima vez el 22 de diciembre de 2025,
fecha a partir de la cual entré en vigor, derogando y sustituyendo a la
anteriormente vigente.



