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Seguimiento de actividad – 6M 2026

Sólido desempeño de los negocios principales

Solvencia sólida

Crecimiento de los fondos propios

Prudencia en reservas

Fuerte mejora de la 
rentabilidad

Fortaleza 
financiera

Modelo de negocio 
diversificado y resiliente

Excelencia técnica

Adquisición de Safety Insurance

Liderazgo reforzado en la zona noreste

Mayor exposición a mercados maduros

Financieramente acretiva , optimizando la 
estructura de capital
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Seguimiento de actividad – 6M 2026

El plan estratégico continúa avanzando

16.127 mn€
+0,5% a tipos de cambio constantes

Contabilidad local

Ratio de Solvencia II

92,8 %

Ratio combinado No Vida

-0,3 p.p.

Resultado neto

624 mn€ 12,5%
+0,2 p.p.

*Sin el impacto en resultado de 79 millones del deterioro del fondo de comercio en México y de la cancelación de activos por imp uestos diferidos en Italia y Alemania en el tercer trimestre de 2025.

+9,4%

13,4%
+0,1 p.p.

+1,1%

ROE

Primas

Ajustado*

206,8% 

+1,5 p.p. en el año
Variación respecto a 12M 2025

Marzo 2026
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6M 2025 6M 2026 ∆% 6M 2025 6M 2026 ∆%

Primas 15.947,4 16.126,9 1,1% - - -

No Vida 12.272,8 12.314,0 0,3% - - -

Vida 3.674,6 3.812,9 3,8% - - -

Ingresos del servicio de seguro* - - - 13.164,9 13.621,7 3,5% 2,9%

No Vida - - - 10.994,6 11.349,9 3,2% 3,0%

Vida - - - 2.170,3 2.271,8 4,7% 2,4%

Ratio Combinado 93,1% 92,8% -0,3 p.p. 91,1% 90,4% -0,7 p.p.
Ratio de Siniestralidad 66,0% 65,0% -0,9 p.p. 64,0% 62,7% -1,3 p.p.
Ratio de Gastos 27,2% 27,8% 0,6 p.p. 27,1% 27,8% 0,6 p.p.

Resultado neto 570,4 624,2 9,4% 595,9 646,2 8,4%

12M 2025 6M 2026 ∆% 12M 2025 6M 2026 ∆%

Fondos propios 8.960,2 9.591,9 7,1% 9.409,8 10.035,3 6,6%

Margen del Servicio Contractual (CSM)

Bruto - - - 2.599,8 2.575,7 -0,9%

Neto** - - - 1.647,2 1.658,0 0,7%

ROE 12,4% 12,5% 0,2 p.p. 12,4% 12,4% --

NIIFContabilidad local homogeneizada

*Incluye los ingresos de seguros y reaseguro aceptado
**Neto de impuestos y minoritarios

NIIF
Indicadores principales 

Millones de euros

Contabilidad local vs. NIIF

A tipos de cambio 
constantes
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Seguimiento de actividad – 6M 2026

Cuenta de resultados

*A tipos de cambio constantes
Contabilidad localMillones de euros

+2,3%*

0,0%*

JUNIO 2025 JUNIO 2026  Δ %    

Primas emitidas y aceptadas No Vida 12.272,8 12.314,0 0,3%

Resultado Técnico No Vida 592,6 647,5 9,3%

Ingresos financieros netos 392,3 463,5 18,1%

Otros ingresos y gastos no técnicos -11,2 -36,7 228,2%

  Resultado del negocio de No Vida 973,7 1.074,4 10,3%

Primas emitidas y aceptadas Vida 3.674,6 3.812,9 3,8%

  Resultado del negocio de Vida 347,0 353,5 1,9%

  Resultado de Otras actividades -94,0 -83,8 -10,8%

Ajustes por hiperinflación -22,6 -30,6 35,9%

Resultado antes de impuestos 1.204,2 1.313,4 9,1%

Impuesto sobre beneficios -312,9 -364,1 16,3%

Socios externos -320,8 -325,1 1,3%

  Resultado neto atribuido 570,4 624,2 9,4%

  Ratio combinado No Vida 93,1% 92,8% -0,3 p.p.

Ratio de siniestralidad 66,0% 65,0% -0,9 p.p.

Ratio de gastos 27,2% 27,8% 0,6 p.p.

Ratio combinado Vida Riesgo 84,1% 87,9% 3,8 p.p.

TOTAL
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6M 2026  Δ %    6M 2025 6M 2026  Δ %    6M 2026  Δ p.p.

VIDA 1.911,3 -3,6% 60,1 61,4 2,1% -- --

VIDA RIESGO 216,9 6,6% 35,7 28,1 -21,1% 75,7% 7,9 p.p.

VIDA AHORRO 1.694,4 -4,7% 24,6 25,8 4,9% -- --

NO VIDA 4.067,2 1,0% 178,9 217,2 21,4% 93,7% -2,3 p.p.

de los cuales:

AUTOS 1.299,5 1,7% 37,1 74,3 100,3% 94,7% -3,7 p.p.

SEGUROS GENERALES 1.592,7 -2,2% 64,6 77,9 20,6% 93,3% -2,0 p.p.

SALUD & ACCIDENTES 948,9 3,9% 33,2 31,8 -4,2% 93,9% 0,6 p.p.

Primas Resultado atribuible Ratio combinado

Seguimiento de actividad – 6M 2026

Iberia: el resultado neto crece un 17% consolidando la fuerte mejora del ratio combinado

• Primas de No Vida: Buen desempeño en Autos y Salud y Accidentes. Seguros Generales afectado por una emisión 

extraordinaria de Transportes en el 1T 2025. La flota se sitúa en 5,6 millones de vehículos asegurados ( -0,7% en el año).

• Ratio combinado No Vida :

• Recuperación de Autos apoyada en medidas técnicas, aunque con frecuencia ligeramente superior frente al 1T.

• Mejora en Seguros Generales pese a las tormentas del 1T 2026, que afectaron a Hogar y Comunidades.

• Negocio de Vida: Menor emisión en Vida Ahorro debido a la contratación de una gran póliza corporativa en el 2T 2025 

(+18,8% excluyendo este impacto). Sólido crecimiento en Vida Riesgo.

Primas
5.979 mn €

(-0,5%)

Resultado neto

278,6 mn €
(+16,6%)

Ratio combinado

93,7%
(-2,3 p.p.)

ROE

14,6% (+1,0 p.p.)

Contabilidad localMillones de euros

Cifras clave
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Seguimiento de actividad – 6M 2026

Brasil: excelente ROE del 25,1% respaldado por la excelencia técnica

Primas
2.249 mn € (+4,1%)

-0,7% a tipos de cambio 
constantes

Resultado neto

136,3 mn €
(+4,3%)

Ratio combinado

73,8%
(+1,5 p.p.)

ROE

25,1% (-2,5 p.p.)

Contabilidad localMillones de  euros

• Primas de No Vida : Agro y Vida Riesgo siguen impactados por el efecto de los elevados tipos de interés en la emisión de 

seguros vinculados al crédito. Efecto positivo del real brasileño (+4,8%).

• Ratio combinado de No Vida : Buen desempeño de Seguros Generales apoyado en el ramo de Agro (<60%).

• Fuerte rentabilidad en Vida Riesgo .

• Resultado financiero: crece apoyado por la elevada rentabilidad de la cartera de inversiones.

Cifras clave

6M 2026  Δ %    6M 2025 6M 2026  Δ %    6M 2026  Δ p.p.

VIDA 670,6 3,9% 32,5 35,4 9,0% -- --

VIDA RIESGO 652,1 4,4% 28,6 26,9 -5,7% 85,5% 3,7 p.p.

NO VIDA 1.578,1 4,1% 98,3 101,0 2,7% 73,8% 1,5 p.p.

de los cuales:

AUTOS 271,5 3,8% 6,7 7,2 6,9% 102,4% 0,6 p.p.

SEGUROS GENERALES 1.306,6 4,2% 85,9 86,3 0,5% 65,7% 2,3 p.p.

Primas Resultado atribuible Ratio combinado
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6M 2026  Δ %    6M 2025 6M 2026  Δ %    6M 2026  Δ p.p.

VIDA 793,9 16,5% 23,8 26,5 11,3% -- --

VIDA RIESGO 568,4 15,2% 18,1 12,8 -29,6% 96,6% 1,5 p.p.

VIDA AHORRO 225,4 19,9% 5,6 13,8 144,2% -- --

NO VIDA 2.305,4 3,6% 68,8 54,8 -20,4% 99,1% 3,9 p.p.

de los cuales:

AUTOS 440,6 2,9% 25,1 10,7 -57,2% 100,8% 5,2 p.p.

SEGUROS GENERALES 1.266,9 -1,1% 22,9 21,9 -4,5% 90,6% 4,9 p.p.

SALUD & ACCIDENTES 573,1 16,3% 12,7 16,1 26,6% 100,9% 2,0 p.p.

de los cuales:

MÉXICO 1.271,4 13,5% 24,8 9,2 -63,0% 101,6% 6,1 p.p.

PERÚ 454,5 6,6% 24,2 29,6 22,1% 102,0% 6,8 p.p.

COLOMBIA 275,0 -2,1% 13,9 7,2 -47,9% 99,5% 10,9 p.p.

Primas Resultado atribuible Ratio combinado

Seguimiento de actividad – 6M 2026

Resto Latam : continúa creciendo en primas y aporta 81 millones al resultado del Grupo

Primas

3.099 mn €
(+6,6%)

Resultado neto

81,3 mn €
(-12,2%)

Ratio combinado

99,1%
(+3,9 p.p.)

ROE

5,9% (-1,2 p.p.)

Contabilidad localMillones de euros

• Primas de No Vida: Sólido crecimiento en Vida y en Salud y Accidentes, compensando la desaceleración en Daños, donde 

las pólizas suelen estar denominadas en dólares.

• Ratio combinado de No Vida: Ligero deterioro, especialmente en Seguros Generales y Autos, debido a mayores costes de 

siniestros.

• Negocio de Vida: Destacada aportación de México, Perú y Colombia, creciendo en Vida Riesgo y Vida Ahorro.

Cifras clave
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Seguimiento de actividad – 6M 2026

Norteamérica: el resultado aumenta hasta 69 millones y el ratio combinado continúa mejorando

Primas

1.286 mn € (-6,9%)
-1,1% a tipos de cambio 

constantes

Resultado neto

68,8 mn €
(+14,1%)

Ratio combinado

94,6%
(-1,8 p.p.)

ROE

11,7% (+0,2 p.p.)

Contabilidad localMillones de euros

• Primas de No Vida: Afectadas por la depreciación del dólar estadounidense ( -5,9%), con ligero descenso en moneda 

local. La flota de vehículos inicia su retorno al crecimiento, alcanzando 1,2 millones de vehículos asegurados (+0,3% en el 

año).

• Ratio combinado de No Vida: Mejora en Autos y Seguros Generales impulsada por la gestión técnica y los ajustes 

tarifarios aplicados en los últimos años.

Cifras clave

6M 2026  Δ %    6M 2025 6M 2026  Δ %    6M 2026  Δ p.p.

NO VIDA 1.285,1 -6,9% 59,9 68,5 14,4% 94,6% -1,8 p.p.

de los cuales:

AUTOS 793,4 -4,4% 34,7 45,8 31,9% 96,8% -0,8 p.p.

SEGUROS GENERALES 373,3 -12,4% 22,0 18,5 -15,7% 80,6% -8,2 p.p.

Primas Resultado atribuible Ratio combinado
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Seguimiento de actividad – 6M 2026

Mapfre Re: eleva su resultado hasta casi 186 millones de euros, un 24,6% más

Primas
4.339 mn €

(-1,5%)

Resultado neto

185,6 mn €
(+24,6%)

Ratio combinado

95,2% 
(-0,7 p.p.)

ROE

15,6% (+0,9 p.p.)

Contabilidad localMillones de euros

• Primas: Afectadas por la reducción de las tasas del mercado y por la depreciación de las divisas, especialmente el dólar 

estadounidense.

• Ratio combinado de No Vida:

• Ausencia de siniestros de cuantía significativa durante el primer semestre, excepto por las tormentas en Portugal y 

España. En relación con los terremotos de Venezuela, se ha realizado una estimación conservadora de un impacto 

máximo de 25 millones, considerando la información actualmente disponible.

• Las reservas se mantienen en el rango alto del intervalo de confianza, con un impacto de 2 p.p. en el ratio 

combinado, sin aumento adicional de la prudencia en reservas durante el segundo trimestre.

• Buen desempeño en Global Risks , a pesar del entorno de mercado más blando.

• Resultado financiero de No Vida: Mayor rentabilidad de las inversiones y aumento de las plusvalías realizadas netas (26 

millones de euros frente a 6 millones de euros en 2025).

Cifras clave

6M 2026  Δ %    6M 2025 6M 2026  Δ %    6M 2026  Δ p.p.

REASEGURO 3.351,2 0,3% 132,4 165,3 24,9% 95,5% -0,6 p.p.

GLOBAL RISKS 987,6 -7,0% 16,6 20,3 22,5% 90,5% -2,2 p.p.

Primas Resultado atribuible Ratio combinado
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6M 2026  Δ %    6M 2025 6M 2026  Δ %    6M 2026  Δ p.p.

VIDA 123,5 41,6% 1,6 1,7 7,7% -- --

NO VIDA 811,9 6,9% 1,7 (6,3) -- 107,4% -0,1 p.p.

de los cuales:

AUTOS 554,6 7,9% -9,8 (6,6) 31,8% 110,4% -3,3 p.p.

SEGUROS GENERALES 95,8 0,0% 6,2 0,8 -87,6% 93,7% 25,6 p.p.

SALUD & ACCIDENTES 147,2 10,9% 7,7 (2,4) -130,9% 105,1% 9,2 p.p.

Primas Resultado atribuible Ratio combinado

Seguimiento de actividad – 6M 2026

Emea : modera el resultado y refuerza sus reservas

Primas

935 mn €
(+10,5%)

Resultado neto

-4,6 mn €

Ratio combinado

107,4%
(-0,1 p.p.)

ROE

1,5% (-1,4 p.p.)

Contabilidad localMillones de euros

• Primas: Crecimiento impulsado por Alemania e Italia, parcialmente compensado por la depreciación de la moneda en 

Turquía ( -12,4%).

• Ratio combinado de No Vida: Mejora impulsada por Automóviles, con Alemania por debajo del 100%, mientras que 

Seguros Generales sigue afectado por las inundaciones en el sur de Turquía.

• Italia: Aumento en las reservas para carteras de negocio no rentables, registrando una pérdida neta de 14 millones de 

euros.

• Ajuste por hiperinflación en Turquía: -14 millones de euros (frente a -9,6 millones de euros en 2025), mientras que los 

ingresos financieros continúan beneficiándose de los elevados tipos de interés.

Cifras clave
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Adquisición de Safety Insurance

Claro fundamento estratégico y financiero

Fundamento
estratégico

Estructura de 
financiación

• Aseguradora No Vida consolidada, con sólido historial y fuerte presencia en el canal de agentes 
independientes

• Posición reforzada en Nueva Inglaterra, con liderazgo absoluto en Massachusetts, elevando la cuota al 25% en 
Autos y al 17% en Hogar

• Aumento de la escala y alcance en dos segmentos muy rentables: Pymes y varios estados en la zona noreste

• Mayor presencia en un mercado maduro y con divisa fuerte

• Financiado con 700 mn € de Tier 2, 500 mn € de deuda senior y el resto con deuda bancaria. Una financiación 
puente aportará certidumbre a la financiación y flexibilidad hasta la emisión de bonos

• Impacto de ≈ 10 p.p. en Solvencia II 4 y de ≈7 p.p. en el ratio de apalancamiento 5; ambos se mantienen dentro 
del apetito de riesgo

• Mapfre no prevé impacto en sus calificaciones de rating

Términos y
estructura

de la 
operación

• 105$ por acción de Safety en efectivo, valoración implícita de 1,54 mil millones de dólares (1,35 mil millones de 
euros al tipo de cambio actual), PER 3 ≈10,5 

• Fusión en un solo paso creando una nueva compañía 100% propiedad de Mapfre

• Cierre previsto para Q1 2027 , sujeto a aprobaciones regulatorias y de accionistas

1 Run -rate total antes de impuestos
2 Incluyendo sinergias identificadas 
3 Ajustado por las sinergias de costes recurrentes ( run -rate ), netas de los gastos de reestructuración asociados, así como por el exceso de capital y las sinergias adicionales de capita l d el reaseguro
4 Impacto basado en los datos públicos de solvencia de Mapfre y Safety Insurance disponibles
5 Ratio de apalancamiento basado en datos a 30 de junio de 2026: Deuda financiera/(Patrimonio neto + Deuda financiera) donde De uda financiera = Deuda subordinada + Deuda senior + Deudas con entidades de crédito

Creación de 
valor

• Acretiva y generadora de caja desde el primer año

• Generando >30 mn $ de sinergias de costes anuales 1, con un aumento 2 de resultado neto >5% en 3 años para el 
Grupo
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Activos totales

Resultado neto

Primas emitidas 
brutas

Mapfre 
USA

2,6 MM$

134 mn $

4,3 MM$

Safety 
Insurance

1,3 MM$

99 mn $

2,5 MM$

Pro forma*
negocio 

combinado

3,9 MM$

233 mn $

6,8 MM$

*12M 2025, antes de sinergias identificadas y costes de reestructuración

Cifras clave de Safety - 12M 2025

Ratio combinado promedio del 97% durante los 10 
últimos años, reportando beneficios en 44 de sus 45 

años de historia

Safety Insurance

Primas brutas 1,3 MM$

Resultado neto 99 mn$

Ratio combinado 99,0%

Ratio de gastos 29,0%

Activos totales 2,5 MM$

Patrimonio neto 0,9 MM$

ROE 11,5%

Empleados ~ 600

Red de distribución ~ 800 agentes

Adquisición de Safety Insurance

Negocio de Autos y Hogar de elevada calidad con un historial técnico y de resultados 

demostrado 

mn = millones
MM = miles de millones
Fuente: Datos en base a información reportada 2025
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Adquisición de Safety Insurance
Oportunidad única para consolidar el liderazgo en Massachusetts aportando la 
escala necesaria para crecer en varios estados en el atractivo mercado de la zona noreste

Cuotas de mercado pro forma

Safety

Mapfre

#2 operador

Fuente: SNL/ NAIC, diciembre 2025

Combinado

#1 8%

11%#1

#2 13%

Red de agentes pro forma

Mercado Nueva Inglaterra por estado 
(mercado de 33 MM$ para particulares y comerciales)

Fuente: SNL/ NAIC, diciembre 2025

18% 
10% 10% 

9% 

12% 
7% 

26% 
22% 

17% 

13%
10%

7%

#1

#1

#1

Massachusetts

Nueva Inglaterra

Autos
particulares

Autos
comerciales

Hogar

Autos
particulares

Autos
comerciales

Hogar
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1
2

3

>$30 mn

Sinergias de costes
(excl. impactos de reaseguro)

Sinergias de costes 
recurrentes ( run -rate )

>30 mn $
antes de impuestos/año

Sinergias de capital
rediseño del reaseguro

>140 mn $

Gastos de reestructuración

40 mn $
costes no recurrentes

Impacto de 1 p.p. en el ratio 
de gastos pro forma 

de Mapfre USA

Adquisición de Safety Insurance
Creación de valor significativa gracias a las sinergias identificadas, 
con un bajo riesgo de ejecución

Sede central 
y funciones 

corporativas

Operaciones 
de seguros

TI y 
sistemas

Total

- Duplicidad en 
servicios compartidos

- Exclusión de 
cotización

- Gestión de 
inversiones

- Instalaciones

- Duplicidades en 
suscripción, 
siniestros y centros 
de atención 
telefónica

- Consolidación de 
publicidad
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Seguimiento de actividad – 6M 2026
Estructura de capital & métricas de crédito

De las cuales:

Real brasileño: +89
Dólar EE.UU: +53
Lira turca: +14
Otros**: +81

* Netas de ajustes por contabilidad tácita 
** “Otros” incluye principalmente divisas latinoamericanas

Contabilidad localMillones de euros

Solvencia II

Estructura de capital

Fondos propios

31.12.2025 31.03.2026 %∆
Ratio de Solvencia II 205,3% 206,8% 1,5 p.p

Fondos Propios Admisibles 10.580 10.730 1,4%

Capital de Solvencia Obligatorio 5.155 5.188 0,6%

Balance a 31.12.2025 8.960

Resultado del periodo 624 

Dividendos -339

Plusvalías netas no realizadas de la cartera 

disponible para la venta*
92

Diferencias de conversión 238 

Otros 17 

Balance a 30.06.2026 9.592

31.12.2025 30.06.2026 %Δ
Patrimonio neto 10.057 10.676 6,2%

Deuda total 2.622 2.905 10,8%

Deuda senior 866 1.004 16,0%

Deuda subordinada 1.631 1.777 8,9%

Deuda bancaria 125 123 -1,2%

Ratio de apalancamiento 20,7% 21,4% 0,7 p.p.
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* A valor neto contable; incluye inmuebles de uso propio
** Otras inversiones: incluye inversiones en empresas asociadas (50 %), depósitos de reaseguro aceptados (37 %), swaps de tip os de interés y otros (13 %)
*** Cartera de inversión excluye Unit Linked

Seguimiento de actividad – 6M 2026
Activos bajo gestión

46,5 

Contabilidad local

44,4

Total de activos bajo gestión Cartera de inversión***

Miles de millones de euros

31.12.2025 30.06.2026 Δ 

Renta fija gobiernos 22,8 23,9 4,9%

España 9,1 8,7 -4,1%

Otros Europa 4,6 5,4 17,6%

Estados Unidos 1,8 1,7 -4,7%

Brasil 2,9 3,2 11,7%

Resto LATAM 3,7 4,1 12,6%

Otros 0,8 0,8 -3,6%

Renta fija corporativa 10,5 11,2 6,5%

Inmuebles* 1,9 2,0 2,0%

Renta variable y fondos de inversión 4,6 5,0 10,3%

Tesorería 1,9 1,8 -8,1%

Otras inversiones** 2,6 2,6 0,8%

Cartera de inversión ex. UL 44,4 46,5 4,9%

Unit-Linked 4,0 4,5 11,6%

Total cartera de inversión 48,4 51,0 5,5%

Fondos de pensiones 7,5 8,0 6,6%

Fondos de inversión & otros 8,8 11,1 26,4%

Total activos gestionados 64,7 70,2 8,4%

Valor de mercado
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Seguimiento de actividad – 6M 2026
Activos bajo gestión – Renta fija
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La cartera de Iberia No Vida incluye Decesos. Excluyendo esta cartera, la duración modificada a junio de 2026 sería de 2,60. Br asil incluye 
Mapfre Seguros y Brasilseg .

Principales carteras de renta fija

Millones de euros Contabilidad local

Valor de mdo. 

(€ miles de mn) %
Variación en 

el año

Rentabilidad 

mercado (%)
%

Variación en 

el año

IBERIA NO VIDA 4,66 2,76 0,17 3,70 5,85 0,01

MAPFRE RE NO VIDA 5,05 3,67 0,12 3,83 2,97 0,08

IBERIA VIDA 3,67 3,46 -0,06 3,46 4,67 -0,48

Rentabilidad Contable Duración modificada

BRASIL 2,54 12,02 -0,65 12,68 1,69 0,20

RESTO LATAM 3,96 6,87 0,13 6,94 6,04 0,13

NORTEAMÉRICA 1,80 3,29 0,06 5,10 4,28 -0,07
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Conclusiones

Modelo de negocio diversificado y resiliente

Progreso en mercados clave

Fortaleza financiera

Optimismo prudente para el segundo semestre 
del año

Excelente desempeño

Refuerza el liderazgo en varios estados de la 
zona noreste , apoyando los objetivos 

estratégicos de crecimiento

Creación de valor para los accionistas

Acelera la innovación , impulsando la inversión 
en análisis de datos y tecnología

Adquisición de Safety Insurance
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* Principales eventos, fechas sujetas a posibles cambios

Relaciones con inversores
Contactos

Próximos eventos *

Email: IR@ mapfre.com
Teléfono: (+34) 91 581 23 18
Página web corporativa: www.mapfre.com
Centro de documentación financiera: https://www.mapfre.com/accionistas -e-inversores/centro -de -documentacion -financiera/

17 Sep
23 Sep
06 -27 Oct
28 Oct
10 Nov
11 Nov
19 Nov

Caixa XXII Iberian Conference (Madrid)
BofA Annual Financials CEO Conference (Londres)
Periodo de comunicación restringida (Black -out )
Seguimiento de actividad 9M 2026
UBS European Conference (Londres)
BNP Exane The Future of Financials (Londres)
S&P European Insurance Conference (Londres) 

Beatriz Ranea, CFA CESGA
Relaciones con inversores

braneas@mapfre.com

Lidia Bermúdez
Relaciones con inversores

bclidi2@mapfre.com

Yongzheng ( Fabby ) Chen
Relaciones con inversores

chenyon@mapfre.com

Leandra Clark, CFA, CESGA
Directora de Relaciones con 

Inversores y Mercado de 
Capitales

clarkle@mapfre.com

mailto:IR@mapfre.com
mailto:IR@mapfre.com
https://www.mapfre.com/en/
mailto:braneas@mapfre.com
mailto:bclidi2@mapfre.com
mailto:chenyon@mapfre.com
mailto:clarkle@mapfre.com
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Anexo



22

Seguimiento de actividad – 6M 2026
Principales magnitudes y ratios

Regiones y unidades de negocio

Millones de euros Contabilidad local

6M 2025 6M 2026 ∆% 6M 2025 6M 2026 ∆% 6M 2025 6M 2026 31.12.2025 30.06.2026 ∆ p.p.

IBERIA 6.010,5 5.978,5 -0,5% 239,0 278,6 16,6% 96,0% 93,7% 13,6% 14,6% 1,0 p.p.

BRASIL 2.160,8 2.248,8 4,1% 130,7 136,3 4,3% 72,3% 73,8% 27,6% 25,1% -2,5 p.p.

RESTO LATAM 2.907,7 3.099,3 6,6% 92,6 81,3 -12,2% 95,1% 99,1% 7,1% 5,9% -1,2 p.p.

TOTAL LATAM 5.068,5 5.348,1 5,5% 223,4 217,6 -2,6% 83,0% 86,1% 15,7% 14,1% -1,6 p.p.

NORTEAMÉRICA 1.381,1 1.285,6 -6,9% 60,3 68,8 14,1% 96,5% 94,6% 11,5% 11,7% 0,2 p.p.

EMEA 846,9 935,4 10,5% 3,3 (4,6) -- 107,5% 107,4% 2,9% 1,5% -1,4 p.p.

TOTAL SEGUROS 13.307,0 13.547,6 1,8% 525,9 560,4 6,6% 92,3% 92,0% -- -- --

REASEGURO 3.342,6 3.351,2 0,3% 132,4 165,3 24,9% 96,1% 95,5% -- -- --

GLOBAL RISKS 1.062,0 987,6 -7,0% 16,6 20,3 22,5% 92,7% 90,5% -- -- --

TOTAL MAPFRE RE 4.404,6 4.338,7 -1,5% 148,9 185,6 24,6% 95,9% 95,2% 14,7% 15,6% 0,9 p.p.

ASISTENCIA (MAWDY) 111,5 118,5 6,2% 1,7 1,7 3,2% 92,2% 92,4% 4,5% 4,4% -0,1 p.p.

Gastos de holding y otros (1.875,8) (1.877,9) -0,1% (106,1) (123,5) -16,4% -- -- -- -- --

TOTAL 15.947,4 16.126,9 1,1% 570,4 624,2 9,4% 93,1% 92,8% 12,4% 12,5% 0,2 p.p.

Primas Resultado atribuible Ratio combinado No Vida ROE



23

Primas

Seguimiento de actividad – 6M 2026
Principales líneas de negocio

Resultados

Contabilidad localMillones de euros
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Seguimiento de actividad – 6M 2026
Datos regionales por segmentos (I/II)

Contabilidad localMillones de euros

5,63 millones de vehículos 
asegurados ( -2,6%*)

1,20 millones de vehículos 
asegurados (2,4%*)

1,24 millones de vehículos 
asegurados( -1,1%*)

* Variación a/a

IBERIA 6M 2026  Δ %    6M 2025 6M 2026  Δ %    2T 2025 1T 2026 2T 2026

VIDA 1.911,3 -3,6% 60,1 61,4 2,1% -- -- --

VIDA RIESGO 216,9 6,6% 35,7 28,1 -21,1% 71,0% 64,8% 86,2%

VIDA AHORRO 1.694,4 -4,7% 24,6 25,8 4,9% -- -- --

NO VIDA 4.067,2 1,0% 178,9 217,2 21,4% 96,4% 94,1% 93,2%

de los cuales:

AUTOS 1.299,5 1,7% 37,1 74,3 100,3% 98,6% 92,5% 96,9%

SEGUROS GENERALES 1.592,7 -2,2% 64,6 77,9 20,6% 94,0% 101,0% 85,9%

SALUD & ACCIDENTES 948,9 3,9% 33,2 31,8 -4,2% 96,5% 88,7% 99,6%

OTROS NO VIDA 233,3 8,1% 11,3 19,1 68,9% 99,3% 81,6% 94,4%

BRASIL 6M 2026  Δ %    6M 2025 6M 2026  Δ %    2T 2025 1T 2026 2T 2026

VIDA 670,6 3,9% 32,5 35,4 9,0% -- -- --

VIDA RIESGO 652,1 4,4% 28,6 26,9 -5,7% 80,5% 84,2% 86,8%

VIDA AHORRO 18,6 -9,8% 0,1 2,2 -- -- -- --

NO VIDA 1.578,1 4,1% 98,3 101,0 2,7% 68,2% 75,4% 72,3%

de los cuales:

AUTOS 271,5 3,8% 6,7 7,2 6,9% 101,1% 101,9% 102,9%

SEGUROS GENERALES 1.306,6 4,2% 85,9 86,3 0,5% 58,5% 67,7% 63,8%

NORTEAMÉRICA 6M 2026  Δ %    6M 2025 6M 2026  Δ %    2T 2025 1T 2026 2T 2026

NO VIDA 1.285,1 -6,9% 59,9 68,5 14,4% 95,5% 95,0% 94,3%

de los cuales:

AUTOS 793,4 -4,4% 34,7 45,8 31,9% 98,2% 95,6% 97,8%

SEGUROS GENERALES 373,3 -12,4% 22,0 18,5 -15,7% 76,9% 89,2% 72,1%

SALUD & ACCIDENTES 25,9 -14,5% 2,2 3,1 39,9% 93,1% 84,5% 85,3%

OTROS NO VIDA 104,4 -2,7% 1,4 2,1 49,3% 102,5% 109,1% 98,2%

Primas Resultado atribuible Ratio combinado estanco
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Seguimiento de actividad – 6M 2026
Datos regionales por segmentos (II/II)

Contabilidad local

2.,31 millones de vehículos 
asegurados (+3,1%*)

2,57 millones de vehículos 
asegurados (6,4%*)

12,95  millones de vehículos 
asegurados (0,8%*)

Millones de euros

* Variación a/a

RESTO LATAM 6M 2026  Δ %    6M 2025 6M 2026  Δ %    2T 2025 1T 2026 2T 2026

VIDA 793,9 16,5% 23,8 26,5 11,3% -- -- --

VIDA RIESGO 568,4 15,2% 18,1 12,8 -29,6% 96,7% 96,6% 96,6%

VIDA AHORRO 225,4 19,9% 5,6 13,8 144,2% -- -- --

NO VIDA 2.305,4 3,6% 68,8 54,8 -20,4% 95,1% 96,7% 101,4%

de los cuales:

AUTOS 440,6 2,9% 25,1 10,7 -57,2% 94,9% 98,1% 103,5%

SEGUROS GENERALES 1.266,9 -1,1% 22,9 21,9 -4,5% 84,8% 86,6% 94,7%

SALUD & ACCIDENTES 573,1 16,3% 12,7 16,1 26,6% 99,6% 99,4% 102,3%

EMEA 6M 2026  Δ %    6M 2025 6M 2026  Δ %    2T 2025 1T 2026 2T 2026

VIDA 123,5 41,6% 1,6 1,7 7,7% -- -- --

NO VIDA 811,9 6,9% 1,7 -6,3 -- 107,3% 105,6% 109,2%

de los cuales:

AUTOS 554,6 7,9% -9,8 -6,6 31,8% 115,7% 106,1% 114,7%

SEGUROS GENERALES 95,8 0,0% 6,2 0,8 -87,6% 73,3% 107,4% 80,7%

SALUD & ACCIDENTES 147,2 10,9% 7,7 -2,4 -130,9% 91,8% 105,7% 104,5%

MAPFRE S.A. 6M 2026  Δ %    6M 2025 6M 2026  Δ %    2T 2025 1T 2026 2T 2026

VIDA 3.812,9 3,8% 130,4 137,1 5,2% -- -- --

VIDA RIESGO 1.448,2 8,7% 83,2 68,7 -17,5% 84,2% 85,8% 89,9%

VIDA AHORRO 2.051,7 -0,6% 31,0 42,5 36,9% -- -- --

NO VIDA 12.314,0 0,3% 440,0 487,1 10,7% 92,3% 93,2% 92,5%

de los cuales:

AUTOS 3.364,4 1,4% 89,2 131,5 47,5% 99,9% 96,3% 100,4%

SEGUROS GENERALES 4.635,4 -1,1% 195,4 201,5 3,1% 78,1% 85,8% 76,6%

SALUD & ACCIDENTES 1.695,1 8,0% 54,6 48,1 -11,9% 97,3% 94,9% 101,0%

Primas Resultado atribuible Ratio combinado estanco
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Seguimiento de actividad – 6M 2026
Cuenta de resultados por unidad de negocio (I/III)

Contabilidad localMillones de euros

JUNIO 2025 JUNIO 2026 JUNIO 2025 JUNIO 2026 JUNIO 2025 JUNIO 2026

Primas emitidas y aceptadas 4.028,8 4.067,2 1.515,5 1.578,1 1.380,4 1.285,1

Primas imputadas netas 2.793,0 2.931,0 1.151,5 1.207,1 949,7 899,9

Siniestralidad neta y variación de otras provisiones técnicas (2.048,3) (2.082,1) (388,9) (404,5) (660,5) (605,0)

Gastos de explotación netos (602,9) (638,3) (443,8) (486,6) (269,2) (261,7)

Otros ingresos y gastos técnicos (29,4) (24,8) 0,1 0,2 13,6 15,1

Resultado Técnico 112,4 185,9 318,8 316,2 33,6 48,3

Ingresos financieros netos 96,2 97,4 50,3 56,7 42,7 46,8

Otros ingresos y gastos no técnicos (9,4) (27,4) 1,3 (0,6) (0,2) (6,2)

  Resultado del negocio de No Vida 199,2 255,9 370,4 372,4 76,0 88,9

Primas emitidas y aceptadas 1.981,7 1.911,3 645,3 670,6 0,7 0,5

Primas imputadas netas 1.943,7 1.868,0 628,4 651,9 0,6 0,5

Siniestralidad neta y variación de otras provisiones técnicas (2.146,1) (2.156,6) (230,3) (246,2) (0,2) (0,3)

Gastos de explotación netos (90,5) (101,4) (316,5) (344,8) (0,3) (0,2)

Otros ingresos y gastos técnicos (10,9) (9,8) 1,0 0,1 0,0 0,0

Resultado Técnico (303,8) (399,8) 82,5 61,0 0,2 0,0

Resultado financiero y otros ingresos no técnicos 402,7 515,6 94,2 106,3 0,3 0,3

  Resultado del negocio de Vida 98,8 115,8 176,7 167,3 0,5 0,4

  Resultado de Otras actividades 29,9 31,8 7,4 13,1 (0,3) (1,0)

Ajustes por hiperinflación 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultado antes de impuestos 328,0 403,5 554,5 552,8 76,2 88,2

Impuesto sobre beneficios (73,1) (104,9) (140,6) (132,4) (16,1) (19,4)

Resultado de actividades interrumpidas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Socios externos (15,9) (20,0) (283,1) (284,0) 0,2 0,0

  Resultado neto atribuido 239,0 278,6 130,7 136,3 60,3 68,8

Ratio de siniestralidad 73,3% 71,0% 33,8% 33,5% 69,6% 67,2%

Ratio de gastos 22,6% 22,6% 38,5% 40,3% 26,9% 27,4%

  Ratio combinado 96,0% 93,7% 72,3% 73,8% 96,5% 94,6%

DICIEMBRE 2025 JUNIO 2026 DICIEMBRE 2025 JUNIO 2026 DICIEMBRE 2025 JUNIO 2026

Inversiones, inmuebles y tesorería 24.771,6 25.624,0 3.107,6 3.395,2 2.463,0 2.583,0

Provisiones técnicas 23.762,6 25.207,5 4.836,9 5.298,1 2.802,3 2.853,9

Fondos propios 3.380,6 3.473,5 971,8 1.201,4 1.211,1 1.323,4

ROE 13,6% 14,6% 27,6% 25,1% 11,5% 11,7%

IBERIA BRASIL NORTEAMÉRICA
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Seguimiento de actividad – 6M 2026
Cuenta de resultados por unidad de negocio (II/III)

Contabilidad localMillones de euros

JUNIO 2025 JUNIO 2026 JUNIO 2025 JUNIO 2026 JUNIO 2025 JUNIO 2026

Primas emitidas y aceptadas 759,7 811,9 2.226,2 2.305,4 4.126,5 4.025,7

Primas imputadas netas 405,5 455,0 1.020,8 1.135,5 2.237,6 2.285,6

Siniestralidad neta y variación de otras provisiones técnicas (345,8) (388,5) (662,3) (769,5) (1.550,9) (1.555,7)

Gastos de explotación netos (87,7) (96,4) (296,9) (342,5) (587,6) (614,9)

Otros ingresos y gastos técnicos (2,6) (3,8) (12,2) (13,1) (6,9) (6,1)

Resultado Técnico (30,5) (33,8) 49,5 10,3 92,2 108,9

Ingresos financieros netos 53,9 57,9 59,1 78,3 90,8 129,3

Otros ingresos y gastos no técnicos (2,0) (1,7) (1,0) (0,9) 0,0 0,0

  Resultado del negocio de No Vida 21,4 22,4 107,6 87,8 183,0 238,3

Primas emitidas y aceptadas 87,2 123,5 681,5 793,9 278,1 313,0

Primas imputadas netas 84,0 120,0 562,7 656,8 280,5 254,4

Siniestralidad neta y variación de otras provisiones técnicas (104,7) (156,7) (364,2) (436,7) (246,4) (217,6)

Gastos de explotación netos (10,7) (10,6) (251,9) (296,3) (44,1) (55,1)

Otros ingresos y gastos técnicos 0,8 1,0 (3,7) (4,0) (0,9) (0,8)

Resultado Técnico (30,6) (46,2) (57,1) (80,3) (10,9) (19,1)

Resultado financiero y otros ingresos no técnicos 38,1 54,1 99,7 125,4 31,8 36,2

  Resultado del negocio de Vida 7,5 7,9 42,6 45,1 20,8 17,1

  Resultado de Otras actividades 0,3 0,3 2,9 1,6 0,0 0,0

Ajustes por hiperinflación (12,3) (18,1) (9,9) (11,9) 0,0 0,0

Resultado antes de impuestos 17,0 12,5 143,2 122,6 203,9 255,4

Impuesto sobre beneficios (8,1) (11,5) (42,9) (35,6) (55,0) (69,8)

Resultado de actividades interrumpidas 0,0 0,0 (0,0) 0,0 0,0 0,0

Socios externos (5,6) (5,5) (7,7) (5,7) (0,0) (0,0)

  Resultado neto atribuido 3,3 (4,6) 92,6 81,3 148,9 185,6

Ratio de siniestralidad 85,3% 85,4% 64,9% 67,8% 69,3% 68,1%

Ratio de gastos 22,3% 22,0% 30,3% 31,3% 26,6% 27,2%

  Ratio combinado 107,5% 107,4% 95,1% 99,1% 95,9% 95,2%

DICIEMBRE 2025 JUNIO 2026 DICIEMBRE 2025 JUNIO 2026 DICIEMBRE 2025 JUNIO 2026

Inversiones, inmuebles y tesorería 3.798,6 3.879,3 5.191,4 5.836,9 8.246,4 8.554,2

Provisiones técnicas 3.728,9 3.897,7 6.221,2 7.107,3 9.888,6 10.858,9

Fondos propios 566,1 527,9 1.390,3 1.546,9 2.745,1 2.840,4

ROE 2,9% 1,5% 7,1% 5,9% 14,7% 15,6%

EMEA RESTO LATAM MAPFRE RE
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Seguimiento de actividad – 6M 2026
Cuenta de resultados por unidad de negocio (III/III)

Contabilidad localMillones de euros

JUNIO 2025 JUNIO 2026 JUNIO 2025 JUNIO 2026 JUNIO 2025 JUNIO 2026

Primas emitidas y aceptadas 111,5 118,5 (1.875,8) (1.877,9) 12.272,8 12.314,0

Primas imputadas netas 86,3 90,3 (0,0) (0,0) 8.644,5 9.004,4

Siniestralidad neta y variación de otras provisiones técnicas (46,9) (52,3) 1,7 1,6 (5.701,8) (5.856,1)

Gastos de explotación netos (28,7) (27,7) 8,0 3,1 (2.308,8) (2.465,1)

Otros ingresos y gastos técnicos (4,0) (3,4) 0,1 0,1 (41,3) (35,8)

Resultado Técnico 6,7 6,8 9,8 4,8 592,6 647,5

Ingresos financieros netos 0,2 1,8 (0,9) (4,7) 392,3 463,5

Otros ingresos y gastos no técnicos 0,0 0,0 0,1 0,1 (11,2) (36,7)

  Resultado del negocio de No Vida 6,9 8,6 9,1 0,1 973,7 1.074,4

Primas emitidas y aceptadas 0,0 0,0 0,0 (0,0) 3.674,6 3.812,9

Primas imputadas netas 0,0 0,0 0,0 (0,0) 3.499,9 3.551,6

Siniestralidad neta y variación de otras provisiones técnicas 0,0 0,0 0,0 (0,0) (3.092,0) (3.214,0)

Gastos de explotación netos 0,0 0,0 (0,0) (0,0) (714,0) (808,5)

Otros ingresos y gastos técnicos 0,0 0,0 (0,0) 0,0 (13,7) (13,6)

Resultado Técnico 0,0 0,0 0,0 (0,0) (319,8) (484,4)

Resultado financiero y otros ingresos no técnicos 0,0 0,0 (0,0) 0,0 666,8 838,0

  Resultado del negocio de Vida 0,0 0,0 0,0 (0,0) 347,0 353,5

  Resultado de Otras actividades (2,0) (2,6) (132,2) (127,1) (94,0) (83,8)

Ajustes por hiperinflación (0,4) (0,6) 0,0 (0,0) (22,6) (30,6)

Resultado antes de impuestos 4,5 5,4 (123,0) (126,9) 1.204,2 1.313,4

Impuesto sobre beneficios (2,0) (3,6) 24,8 13,1 (312,9) (364,1)

Resultado de actividades interrumpidas 0,0 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0

Socios externos (0,8) (0,1) (7,8) (9,7) (320,8) (325,1)

  Resultado neto atribuido 1,7 1,7 (106,1) (123,5) 570,4 624,2

Ratio de siniestralidad 54,3% 57,9% - - 66,0% 65,0%

Ratio de gastos 37,9% 34,5% - - 27,2% 27,8%

  Ratio combinado 92,2% 92,4% - - 93,1% 92,8%

DICIEMBRE 2025 JUNIO 2026 DICIEMBRE 2025 JUNIO 2026 DICIEMBRE 2025 JUNIO 2026

Inversiones, inmuebles y tesorería 222,6 229,4 585,9 927,1 48.387,0 51.029,1

Provisiones técnicas 134,6 144,2 (4.311,9) (4.732,7) 47.063,2 50.635,0

Fondos propios 124,0 128,9 (1.428,8) (1.450,4) 8.960,2 9.591,9

ROE 4,5% 4,4% - - 12,4% 12,5%

 ASISTENCIA-MAWDY AJUSTES CONS. & AREAS CORP. TOTAL
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Seguimiento de actividad – 6M 2026
Balance

Contabilidad localMillones de euros

* Otros activos incluyen: participación del reaseguro en las provisiones técnicas y créditos de operaciones de seguro y rease gur o.
** Otros pasivos incluyen: provisiones para riesgos y gastos, deudas de operaciones de seguro y reaseguro, pasivos por Impues tos diferidos y pasivos 
asociados a activos mantenidos para la venta.

DICIEMBRE 2025 JUNIO 2026 Δ %

Fondo de comercio 1.239,0 1.255,2 1,3%

Otros activos intangibles 1.120,0 1.141,5 1,9%

Otro inmovilizado material 228,5 234,3 2,5%

Tesorería 1.947,4 1.788,7 -8,1%

Inmuebles 1.946,7 1.985,5 2,0%

Inversiones financieras 38.044,9 40.243,3 5,8%

Otras inversiones 2.417,3 2.512,4 3,9%

Inversiones Unit-Linked 4.030,7 4.499,2 11,6%

Activos por Impuestos diferidos 365,6 327,6 -10,4%

Activos mantenidos para la venta 112,6 136,1 20,8%

Otros activos* 15.296,4 18.326,1 19,8%

TOTAL ACTIVO 66.749,2 72.449,8 8,5%

Patrimonio atribuido a la Sociedad dominante 8.960,2 9.591,9 7,1%

Socios externos 1.096,6 1.084,1 -1,1%

Patrimonio neto 10.056,8 10.676,0 6,2%

Deuda financiera 2.622,0 2.904,5 10,8%

Provisiones técnicas sin Unit Linked 43.032,6 46.135,8 7,2%
Provisiones técnicas relativas al seguro de vida 

cuando el riesgo de la inversión lo asumen los 

tomadores

4.030,7 4.499,2 11,6%

Otros pasivos** 7.007,1 8.234,3 17,5%

TOTAL PASIVO 66.749,2 72.449,8 8,5%
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Seguimiento de actividad – 6M 2026
Cartera de inversión – Plusvalías y minusvalías netas realizadas

Contabilidad localMillones de euros

Las plusvalías y minusvalías realizadas, netas de impuestos y de intereses minoritarios, incluyen dotaciones y resultaos proc ede ntes de inmuebles

ITEM
3M 

2025

6M 

2025

9M 

2025

12M 

2025

3M 

2026

6M 

2026

1Q 

2025

2Q 

2025

3Q 

2025

4Q 

2025

1Q 

2026

2Q 

2026

IBERIA 18,8 25,2 29,4 42,6 16,8 25,7 18,8 6,4 4,2 13,3 16,8 8,8

No Vida 13,0 14,9 17,6 21,6 8,0 10,2 13,0 1,9 2,8 4,0 8,0 2,2

Vida 5,9 10,4 11,7 21,1 8,8 15,5 5,9 4,5 1,4 9,3 8,8 6,7

NORTEAMÉRICA -0,7 1,4 3,2 3,5 -1,4 2,5 -0,7 2,1 1,8 0,3 -1,4 3,9

MAPFRE RE 3,9 5,6 -3,8 -3,5 22,4 25,8 3,9 1,7 -9,5 0,3 22,4 3,4

TOTAL 22,1 32,2 28,7 42,6 37,7 54,0 22,1 10,2 -3,5 13,9 37,7 16,2

Acumulado Estanco
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Seguimiento de actividad – 6M 2026
Cartera de inversión – Renta fija

Contabilidad localMillones de euros

Gobiernos
Total Deuda 

Corp.

Corp. sin 

colateral

Corp. con 

colateral
Total

España 8.701,2 1.674,5 1.456,2 218,4 10.375,8 

Resto de Europa 5.381,6 5.153,7 4.757,9 395,9 10.535,3 

Estados Unidos 1.748,3 2.556,3 2.443,3 113,1 4.304,6 

Brasil 3.191,3 65,1 65,1 0,0 3.256,4 

Latinoamérica - Resto 4.145,7 624,7 562,4 62,3 4.770,4 

Otros países 752,0 1.147,8 657,2 490,7 1.899,9 

TOTAL 23.920,2 11.222,2 9.942,0 1.280,3 35.142,4 
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Seguimiento de actividad – 6M 2026
Gestión de capital & deuda

Contabilidad localMillones de euros

ITEM DICIEMBRE 2025 JUNIO 2026

Total Patrimonio 10.056,8 10.676,0 

Deuda total 2.622,0 2.904,5 

Deuda senior - 5/2026 865,6 --

Deuda senior - 1/2032 -- 502,0 

Deuda senior - 1/2036 -- 502,1 

Deuda subordinada - (Vto. 2030) 506,6 499,7 

Deuda subordinada - 3/2047 (Primera Call 3/2027) 619,4 262,8 

Deuda subordinada - 9/2048 (Primera Call 9/2028) 505,4 515,7 

Deuda subordinada - 6/2037 (Call 6/2036) -- 498,7 

Crédito sindicado 10/2031 (500 M€) -- --

Deuda bancaria 125,0 123,5 

Apalancamiento 20,7% 21,4%

JUNIO 2025 JUNIO 2026

Gastos financieros 49,4 63,2 
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NIIF
Cuenta de resultados

*Incluye los ingresos del seguro y reaseguro aceptado

Millones de euros

VIDA NO VIDA TOTAL VIDA NO VIDA TOTAL

2.170,3 10.994,6 13.164,9 2.271,8 11.349,9 13.621,7

-1.828,8 -8.672,4 -10.501,3 -1.978,6 -9.762,7 -11.741,3

1. Prestaciones y otros gastos del servicio de seguro -1.133,0 -6.879,2 -8.012,2 -1.155,3 -6.814,4 -7.969,7

2. Gastos de adquisición -675,8 -2.266,6 -2.942,5 -788,4 -2.419,4 -3.207,8

3. Pérdidas en grupos de contratos onerosos y reversiones de estas pérdidas -16,6 1,6 -15,0 -21,9 12,2 -9,6

4. Cambios de los pasivos por prestaciones incurridas -3,4 471,8 468,4 -13,1 -541,1 -554,2

341,5 2.322,1 2.663,7 293,2 1.587,3 1.880,4

-43,4 -1.557,6 -1.601,1 -64,7 -729,4 -794,2

136,6 435,5 572,1 142,3 225,9 368,2

-49,6 -222,7 -272,3 -17,4 33,8 16,5

0,0 -95,1 -95,1 0,0 -80,8 -80,8

Ajuste por hiperinflación -0,6 -22,0 -22,6 -0,9 -29,8 -30,6

Impuesto sobre beneficios -117,6 -208,6 -326,3 -109,6 -282,5 -392,1

Resultado atribuible a participaciones no dominantes -111,4 -211,2 -322,5 -105,2 -216,1 -321,2

155,6 440,4 595,9 137,7 508,5 646,2

I. INGRESOS DEL SERVICIO DE SEGURO*

RESULTADO ATRIBUIBLE

II. GASTOS DEL SERVICIO DE SEGURO

RESULTADO DEL SERVICIO DEL SEGURO

RESULTADO DEL SERVICIO DEL REASEGURO

RESULTADO FINANCIERO

OTROS INGRESOS Y GASTOS ASEGURADORES

6M 2025 6M 2026

RESULTADO DE OTRAS ACTIVIDADES
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Impactos de la NIIF 17:
17

Impactos de la NIIF 9:
5

IMPACTO 
TOTAL

22

* Contabilidad local homogeneizada
** Incluye el descuento y acreditación de los activos y pasivos de los contratos de seguro y reaseguro, así como el efecto de la s variaciones de los tipos de interés sobre los contratos de seguro y reaseguro y 
la variación del valor de las inversiones asignadas a las carteras que cubren los pasivos por siniestros (LIC)
*** Reclasificación a Cuenta de Resultados del cambio en la valoración de la renta fija que no supera la prueba SPPI y del ca mbi o en la pérdida esperada de la renta fija

NIIF
Conciliación de cuenta de resultados – Junio 2026

Millones de euros
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Regiones y 

unidades
2025 2026 ∆ 2025 2026 ∆

IBERIA 96,0% 93,7% -2,3 p.p. 94,5% 91,5% -3,0 p.p.

BRASIL 72,3% 73,8% 1,5 p.p. 70,7% 72,4% 1,7 p.p.

OTROS LATAM 95,1% 99,1% 3,9 p.p. 93,5% 97,4% 3,9 p.p.

NORTEAMÉRICA 96,5% 94,6% -1,8 p.p. 94,2% 92,1% -2,2 p.p.

EMEA 107,5% 107,4% -0,1 p.p. 102,3% 101,9% -0,5 p.p.

MAPFRE RE 95,9% 95,2% -0,7 p.p. 93,3% 92,1% -1,1 p.p.

GRUPO MAPFRE 93,1% 92,8% -0,3 p.p. 91,1% 90,4% -0,7 p.p.

NIIFContabilidad local*

* Contabilidad local homogeneizada

Desglose del ratio combinado No Vida Ratio combinado por negocio

Ratio combinado No Vida por región

NIIF
Ratio combinado

Ramo 6M 2025 6M 2026

Autos 98,0% 96,0%

IBERIA 98,5% 93,7%

BRASIL 97,7% 99,6%

NORTEAMÉRICA 95,7% 94,0%

Seguros Generales 78,5% 78,5%

Salud y Accidentes 94,4% 97,0%

Total No Vida 91,1% 90,4%

Vida Riesgo 81,4% 87,3%
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NIIF
Principales magnitudes por regiones y unidades

* Incluye los ingresos del seguro y reaseguro aceptado
** Incluye México y LATAM Sur -Centro

Millones de euros

6M 2025 6M 2026  Δ %    6M 2025 6M 2026  Δ %    6M 2025 6M 2026

IBERIA 3.855,0 3.983,4 3,3% 255,0 313,1 22,8% 94,5% 91,5%

BRASIL 2.257,2 2.310,5 2,4% 136,8 143,1 4,6% 70,7% 72,4%

RESTO LATAM ** 2.478,5 2.671,4 7,8% 92,3 70,3 -23,8% 93,5% 97,4%

NORTEAMÉRICA 1.368,5 1.281,0 -6,4% 63,3 74,8 18,2% 94,2% 92,1%

EMEA 663,7 747,8 12,7% 2,7 9,0 239,0% 102,3% 101,9%

TOTAL SEGUROS 10.622,9 10.994,1 3,5% 550,0 610,3 11,0% 90,4% 89,9%

REASEGURO 3.311,1 3.374,0 1,9% 136,4 140,3 2,8% 92,9% 92,6%

GLOBAL RISKS 903,9 836,0 -7,5% 14,9 15,9 6,8% 98,1% 85,6%

ASISTENCIA - MAWDY 105,1 109,6 4,3% 1,0 2,4 149,0% 92,2% 92,4%

Holding, eliminaciones y otros -1.778,1 -1.692,0 4,8% -106,4 -122,7 -15,3% -- --

MAPFRE S.A. 13.164,9 13.621,7 3,5% 595,9 646,2 8,4% 91,1% 90,4%

REGIÓN / UNIDAD DE 

NEGOCIO

Ingresos del servicio de seguro* Resultado atribuible Ratio combinado
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NIIF
Balance

"F) Otros" incluye: Existencias, Activos por impuestos diferidos, Créditos, Tesorería, Ajustes por 
periodificación, Otros activos y Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta 
y de actividades interrumpidas

"H) Otros" incluye: Ajustes por periodificación y Pasivos asociados a activos no corrientes clasificados 
como mantenidos para la venta y de actividades interrumpidas

Millones de euros

ACTIVO DICIEMBRE 2025 JUNIO 2026 Δ %

A) ACTIVOS INTANGIBLES 2.322,2 2.358,0 1,5%

B) INMOVILIZADO MATERIAL 1.194,8 1.234,9 3,4%

C) INVERSIONES 45.365,4 48.062,2 5,9%

I. Inversiones inmobiliarias 980,6 985,0 0,5%

II. Inversiones financieras -

 1.    Valor Razonable con cambios en Resultados 17.488,4 18.533,0 6,0%

 2.   Valor Razonable con cambios en Patrimonio 23.297,4 24.697,0 6,0%

 3.   Coste Amortizado 1.265,7 1.443,9 14,1%

III. Inversiones contabilizadas aplicando el método de participación 1.292,6 1.318,6 2,0%

V. Otras inversiones 1.040,7 1.084,8 4,2%

D) ACTIVOS DEL CONTRATO DE SEGURO 4,5 2,4 -46,1%

E) ACTIVOS DEL CONTRATO DE REASEGURO CEDIDO 5.616,0 5.938,1 5,7%

F) OTROS 4.009,9 4.026,8 0,4%

TOTAL ACTIVO 58.512,7 61.622,4 5,3%

PATRIMONIO NETO Y PASIVO DICIEMBRE 2025 JUNIO 2026 Δ %

A) PATRIMONIO NETO 10.514,3 11.128,5 5,8%

I. Patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad dominante 9.409,8 10.035,3 6,6%

II. Participaciones no dominantes 1.104,4 1.093,2 -1,0%

B) PASIVOS SUBORDINADOS 1.631,3 1.777,1 8,9%

C) PASIVOS DEL CONTRATO DE SEGURO 40.540,5 42.214,8 4,1%

D) PASIVOS DEL CONTRATO DE REASEGURO CEDIDO 15,3 14,7 -3,7%

E) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 640,9 648,2 1,1%

F) PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 258,2 305,2 18,2%

G) DEUDAS 4.801,4 5.374,9 11,9%

H) OTROS 110,8 158,9 43,5%

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 58.512,7 61.622,4 5,3%
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NIIF
Variación en fondos propios

Millones de euros

Saldo a 31 de diciembre 2025 9.410

Diferencias de conversión 257

Activos financieros a valor razonable con cambios en 

Patrimonio Neto
18

Ajuste por valoración de contratos de seguros -52

Otros 1

Total ingresos y gastos reconocidos en patrimonio 

neto:
224

Resultado del período 646

Distribución de dividendos -339

Plusvalías/ minusvalías renta variable sin reciclaje 74

Otros cambios en el patrimonio neto 20

Saldo a 30 de junio 2026 10.035
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NIIF
Cambios en el CSM

Δ CSM: -24

Δ CSM antes de la liberación: +140

De los cuales:

IBERIA: 1,791
BRASIL: 306
OTROS LATAM: 373
EMEA: 103

De los cuales :

IBERIA: -71
BRAZIL: -78

Millones de euros
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NIIF
Detalle de CSM

Millones de euros

CSM por región

CSM bruto por ramos

De los cuales:

BRAZIL: 290

IBERIA : 773

IBERIA: 894

31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026

IBERIA 1.805 1.791 1.354 1.344 1.343 1.329

BRASIL 364 306 219 184 62 53

RESTO LATAM 323 373 224 258 221 255

EMEA 105 103 68 67 19 19

NORTEAMÉRICA 3 2 2 2 2 2

TOTAL 2.600 2.576 1.867 1.855 1.647 1.658

CSM neto de  impuestos
CSM neto de impuestos y 

minoritarios
CSM
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31.12.2025 31.03.2026
Ratio 205,3% 206,8%

Fondos propios de Solvencia II 10.580,5 10.730,3

SCR 5.154,5 5.187,6

Mercado 2.856,0 2.713,0

Contraparte 556,0 599,0

Suscripción de Vida 660,0 729,0

Suscripción de Salud 324,0 330,0

Suscripción de No Vida 2.896,0 2.914,0

Beneficios por diversificación -2.220,4 -2.261,7

SCR básico 5.071,6 5.023,3

Riesgo operacional 603,1 604,8

Capacidad de absorción de pérdidas de provisiones 

técnicas
-438,7 -394,0

Capacidad de absorción de pérdidas por impuestos 

diferidos
-1.204,9 -1.205,4

SCR de entidades por equivalencia 781,8 810,7

Otros ajustes (1) 341,6 348,3

Seguimiento de actividad – 6M 2026
Solvencia

Millones de euros

Solvencia II

(1) Incluye otros sectores financieros, participaciones no de control y restantes empresas
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Seguimiento de actividad – 6M 2026
Tipos de cambio

JUNIO 2026
Var. JUNIO 2026 vs. 

JUNIO 2025
JUNIO 2026

Var. JUNIO 2026 vs. 

DICIEMBRE 2025

Dólar estadounidense 1,167 -5,9% 1,143 2,7%

Real brasileño 5,997 4,8% 5,931 9,1%

Lira turca 53,380 -12,4% 53,380 -5,3%

Peso mexicano 20,412 7,2% 19,974 5,7%

Peso colombiano 4.240,974 7,9% 3.947,670 12,6%

Peso Chile 1.046,545 0,1% 1.053,980 0,4%

Nuevo Sol peruano 3,996 0,4% 3,904 1,2%

Peso argentino 1.694,685 -17,5% 1.694,690 0,6%

Balboa de Panamá 1,167 -5,9% 1,143 2,7%

Peso dominicano 70,019 -4,7% 67,889 9,1%

Lempira Honduras 31,034 -7,1% 30,471 1,7%

Tipo de Cambio Medio Tipo de Cambio de Cierre 
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Ingresos/Ingresos consolidados Primas + Ingresos financieros de las inversiones + Ingresos de entidades no aseguradoras y otros ingresos.

Primas/Primas emitidas y 
aceptadas

Primas emitidas seguro directo + Primas reaseguro aceptado.

Primas imputadas netas de
reaseguro cedido y retrocedido

Primas emitidas seguro directo + Primas reaseguro aceptado + Primas reaseguro cedido + Variación provisiones para primas y ri esg os 
en curso (Seguro Directo) + Variación provisiones para primas y riesgos en curso (Reas. Aceptado) + Variación provisiones par a p rimas y 
riesgos en curso (Reas. Cedido)

Ratio combinado – No Vida Ratio de gastos + Ratio de siniestralidad

Ratio de gastos – No Vida Gastos de explotación, netos de reaseguro – Otros ingresos técnicos netos / Primas imputadas netas

Ratio de siniestralidad – No Vida
Siniestralidad del ejercicio neta + Variación de otras provisiones técnicas + Participación en beneficios y extornos / Primas im putadas 
netas

Áreas Corporativas y Ajustes de 
Consolidación

Incluye los gastos de las Áreas Corporativas, ajustes de consolidación, así como el resultado atribuible a los socios externo s d e Mapfre 
Re y de Mapfre Internacional y otros conceptos

ROE ( Return on Equity )
Resultado atribuible de los últimos doce meses / Media simple del Patrimonio atribuido a la Sociedad dominante al inicio y al final del 
periodo (doce meses) x 100

Ratio de endeudamiento Deuda total / (Patrimonio neto total + Deuda total)

Otras inversiones Incluye swaps de tipos de interés, inversiones en empresas asociadas, depósitos de reaseguro aceptados y otros

Terminología
Contabilidad local homogeneizada
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Terminología (II/II)
NIIF

Las Medidas Alternativas del Rendimiento (MARs ) bajo NIIF 17&9 utilizadas en esta presentación corresponden a aquellas medidas financieras utilizadas no definidas ni detalladas en el
marco de la información financiera aplicable . Su definición y método de cálculo pueden consultarse en el siguiente enlace https ://www .mapfre .com/media/ 2026 /07/2026 -06 -medidas -
alternativas -rendimiento .pdf

Ingresos / Ingresos 
totales/Ingresos consolidados

Ingresos del servicio de seguro + Ingresos del servicio de reaseguro + Ingresos financieros de contratos de seguro y reasegur o +
Ingresos financieros no  relacionados con contratos de seguro + Reversión de deterioro de activos financieros + Participación en
beneficios de sociedades puestas en equivalencia + Otros ingresos no técnicos + Diferencias positivas de cambio + Reversión d e 
deterioro de activos + Ingresos de otras actividades

Ratio de Gastos
No Vida

Gastos de administración + Gastos de adquisición, netos de comisiones del reaseguro / Ingresos del servicio de seguro netos d e 
reaseguro

Ratio de Siniestralidad
No Vida

Siniestros, netos de reaseguro / Ingresos del servicio de seguro, netos de reaseguro

Ratio
Combinado No Vida

Ratio de gastos No Vida + Ratio de Siniestralidad No Vida

ROE (Return on Equity)
Resultado atribuible de los últimos doce meses / Media simple del Patrimonio atribuido a la Sociedad dominante al inicio y al final del 
periodo (doce meses) x 100

Margen de Servicio Contractual
(CSM)

Componente de Activo o Pasivo para el grupo de contratos de seguro y reaseguro que representa la ganancia no devengada que la
entidad reconocerá a  medida que presta servicio en el futuro. Permite evaluar la viabilidad de la compañía en un corto ‐medio plazo, ya 
que se puede determinar el volumen  de ganancias futuras generadas por los contratos ya emitidos. Incluye:
- CSM de los contratos de seguro valorados por el método general de bloques (BBA) 
+ CSM de los contratos de seguros valorados por el método de comisión variable (VFA) ‐ CSM de los contratos de reaseguro valorados por el método general de bloques (BBA

https://www.mapfre.com/media/2026/07/2026-06-medidas-alternativas-rendimiento.pdf
https://www.mapfre.com/media/2026/07/2026-06-medidas-alternativas-rendimiento.pdf
https://www.mapfre.com/media/2026/07/2026-06-medidas-alternativas-rendimiento.pdf
https://www.mapfre.com/media/2026/07/2026-06-medidas-alternativas-rendimiento.pdf
https://www.mapfre.com/media/2026/07/2026-06-medidas-alternativas-rendimiento.pdf
https://www.mapfre.com/media/2026/07/2026-06-medidas-alternativas-rendimiento.pdf
https://www.mapfre.com/media/2026/07/2026-06-medidas-alternativas-rendimiento.pdf
https://www.mapfre.com/media/2026/07/2026-06-medidas-alternativas-rendimiento.pdf
https://www.mapfre.com/media/2026/07/2026-06-medidas-alternativas-rendimiento.pdf
https://www.mapfre.com/media/2026/07/2026-06-medidas-alternativas-rendimiento.pdf
https://www.mapfre.com/media/2026/07/2026-06-medidas-alternativas-rendimiento.pdf
https://www.mapfre.com/media/2026/07/2026-06-medidas-alternativas-rendimiento.pdf
https://www.mapfre.com/media/2026/07/2026-06-medidas-alternativas-rendimiento.pdf
https://www.mapfre.com/media/2026/07/2026-06-medidas-alternativas-rendimiento.pdf
https://www.mapfre.com/media/2026/07/2026-06-medidas-alternativas-rendimiento.pdf
https://www.mapfre.com/media/2026/07/2026-06-medidas-alternativas-rendimiento.pdf
https://www.mapfre.com/media/2026/07/2026-06-medidas-alternativas-rendimiento.pdf
https://www.mapfre.com/media/2026/07/2026-06-medidas-alternativas-rendimiento.pdf
https://www.mapfre.com/media/2026/07/2026-06-medidas-alternativas-rendimiento.pdf
https://www.mapfre.com/media/2026/07/2026-06-medidas-alternativas-rendimiento.pdf
https://www.mapfre.com/media/2026/07/2026-06-medidas-alternativas-rendimiento.pdf
https://www.mapfre.com/media/2026/07/2026-06-medidas-alternativas-rendimiento.pdf
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ADVERTENCIA (I/III)

Mapfre S .A. (Mapfre) advierte que, salvo indicación en contrario, las cifras y ratios que contiene esta presentación de actividad están presentadas bajo los principios
contables vigentes en cada país (que generalmente no aplican las NIIF 17 & 9). Ciertos ajustes se han aplicado para permitir la comparación y agregación entre unidades y
regiones . El Grupo Mapfre presenta sus estados financieros bajo las normas internacionales vigentes (NIIF) con carácter semestral .

Este documento tiene carácter meramente informativo y su intención es mostrar la evolución de las magnitudes más relevantes del negocio de las unidades de Mapfre en
el periodo . Su contenido no constituye oferta o invitación a contratar ni vincula en modo alguno a la entidad emisora .

Mapfre S .A. no se compromete a actualizar o revisar periódicamente el contenido de este documento .

Algunas de las cifras incluidas en la presentación se han redondeado . Por lo tanto, podrían surgir discrepancias en las tablas entre los totales y las cantidades listadas
debido a dicho redondeo .

Asimismo, en caso de discrepancias derivadas de distintos criterios de redondeo, prevalecerán las cifras presentadas en la Información Financiera Intermedia Consolidada
remitida a la CNMV .
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ADVERTENCIA (II/III)

Información adicional y dónde encontrarla
En relación con la operación propuesta, Safety Insurance Group , Inc . (“Safety”) tiene previsto presentar ante la Securities and Exchange Commission (la “SEC”) un proxy
statement o declaración de representación relativo a una junta extraordinaria de accionistas a convocar por Safety con el fin de obtener la aprobación de los accionistas para
la operación propuesta . Esta comunicación no sustituye al proxy statement ni a ningún otro documento que Safety pueda presentar ante la SEC . El proxy statement definitivo
(cuando esté disponible) será enviado o puesto a disposición de los accionistas de Safety y contendrá información importante sobre la operación propuesta y cuestiones
relacionadas . SE INSTA A LOS ACCIONISTAS DE SAFETY A LEER EL PROXY STATEMENT (INCLUIDAS CUALESQUIERA MODIFICACIONES O SUPLEMENTOS AL MISMO Y LOS
DOCUMENTOS INCORPORADOS POR REFERENCIA EN ÉL), ASÍ COMO OTROS DOCUMENTOS RELEVANTES RELACIONADOS CON LA OPERACIÓN PROPUESTA QUE SAFETY
PRESENTE ANTE LA SEC CUANDO ESTÉN DISPONIBLES, YA QUE CONTENDRÁN INFORMACIÓN IMPORTANTE SOBRE LA OPERACIÓN PROPUESTA Y LAS PARTES
PARTICIPANTES EN DICHA OPERACIÓN . Los accionistas e inversores podrán obtener gratuitamente copias del proxy statement y de otros materiales relevantes (cuando estén
disponibles), así como de otros documentos presentados por Safety ante la SEC, a través de la página web de la SEC . Asimismo, podrán obtenerse, sin coste alguno, copias del
proxy statement (cuando esté disponible) y de las presentaciones incorporadas por referencia en el mismo contactando con el departamento de Relaciones con Inversores de
Safety en investorrelations@safetyinsurance .com o en el teléfono (877) 951-2522 .

Participantes en la solicitud
Safety, Mapfre USA Corp . y sus respectivos consejeros y directivos ejecutivos pueden ser considerados, conforme a las normas de la SEC, participantes en la solicitud de
proxies en relación con la operación propuesta . La información relativa a los consejeros y directivos ejecutivos de Safety está disponible en : (a) el Informe Anual de Safety en el
Formulario 10-K correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 , incluyendo las secciones “Item 10. Directors , Executive Officers and Corporate Governance ,”
“Item 11. Executive Compensation ”, “Item 12. Security Ownership of Certain Beneficial Owners and Management and Related Stockholder Matters ” y “Item 13. Certain
Relationships , Related Transactions , and Director Independence,”, presentado ante la SEC el 27 de febrero de 2026 ; (b) el proxy statement definitivo de Safety para su junta
anual de accionistas de 2026 , presentada ante la SEC el 31 de marzo de 2026 , bajo los epígrafes “Proposal 1: Election of the Company’s Directors ,” “Executive Officers ,”,
“Executive Compensation ,” “Director Compensation ” y “Security Ownership of Certain Beneficial Owners , Directors and Management,”, y que puede encontrarse en
www .sec .gov ; y (c) los Informes en el Formulario 8-K (Current Reports ) y los Informes Trimestrales en el Formulario 10-Q presentados con posterioridad . En la medida en que la
tenencia de valores de Safety por sus consejeros o directivos ejecutivos hayan variado desde las cantidades reflejadas en el proxy statement correspondiente a la junta anual
de accionistas de 2026 , dichos cambios se han reflejado o se reflejarán en los Formularios 3, 4 y 5 presentados ante la SEC (que pueden encontrarse en www .sec .gov) . Las
copias de los documentos presentados por Safety ante la SEC estarán disponibles gratuitamente a través la página web de la SEC y de la página web de Safety
(https ://www .safetyinsurance .com/about/financial .html) . Otra información relativa a los participantes en la solicitud y una descripción de sus intereses directos e indirectos,
ya sea por titularidad de valores o por cualquier otro concepto, se incluirán en el proxy statement definitivo de Safety y en otros materiales relevantes que se presentarán ante
la SEC en relación con la operación propuesta cuando dichos materiales estén disponibles . Los inversores y accionistas deben leer detenidamente el proxy statement cuando
esté disponible antes de adoptar cualquier decisión de voto o de inversión . Copias de estos documentos podrán obtenerse gratuitamente de las fuentes indicadas
anteriormente .

Esta comunicación tiene únicamente fines informativos y no constituye una oferta de venta ni una solicitud de oferta de compra de valores, ni una solicitud de voto o
aprobación alguna . Tampoco se realizará ninguna venta de valores en ninguna jurisdicción en la que dicha oferta, solicitud o venta resultase ilegal antes de su registro o
autorización conforme a la legislación sobre valores aplicable en dicha jurisdicción . Ninguna oferta de valores se realizará excepto mediante un folleto que cumpla los
requisitos de la Sección 10 de la Securities Act de 1933, en su versión modificada, y de conformidad con la legislación aplicable .
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ADVERTENCIA (III/III)

Advertencia relativa a las declaraciones prospectivas
Esta comunicación contiene declaraciones prospectivas (forward -looking statements ) en el sentido de la Sección 27A de la Securities Act de 1933, en su versión modificada, la
Norma 175 promulgada al amparo de dicha ley, la Sección 21E de la Securities Exchange Act de 1934, en su versión modificada, y la Norma 3b-6 promulgada al amparo de esta
última . Dichas declaraciones incluyen manifestaciones relativas a acontecimientos futuros esperados y expectativas que no constituyen hechos históricos . Cualquier
declaración relativa a los planes, objetivos, expectativas, estrategias, creencias o resultados futuros de Safety y/o Mapfre, S .A.’s (“Mapfre”), así como a acontecimientos futuros,
constituye una declaración prospectiva . Las declaraciones prospectivas suelen identificarse mediante términos tales como “cree”, “espera”, “anticipa”, “pretende”, “objetivo”,
“estima”, “continúa”, “posiciona”, “planifica”, “predice”, “proyecta”, “prevé”, “orientación”, “meta”, “objetivo”, “perspectivas”, “posible” o “potencial”, mediante verbos
condicionales de futuro como “asumirá”, “será”, “debería”, “podría” o “puede”, así como por variaciones de dichos términos o expresiones similares, o sus formas negativas .
Estas declaraciones prospectivas incluyen, entre otras cuestiones, declaraciones relativas a los beneficios esperados de la operación propuesta, incluidos futuros resultados
financieros y operativos ; los planes, objetivos, expectativas e intenciones de Safety ; el calendario previsto para la consumación de la operación propuesta ; y otras
declaraciones que no constituyen hechos históricos . Los resultados reales pueden diferir sustancialmente de los expresados o implícitos en las declaraciones prospectivas
debido a diversos factores, incluyendo, entre otros : (A) riesgos relacionados con la consumación de la operación propuesta, incluidos los riesgos de que : (i) la operación no se
complete dentro del plazo previsto o no llegue a completarse ; (ii) no se obtenga la aprobación de los accionistas de Safety al acuerdo de fusión ; (iii) no se obtenga la
terminación o expiración de cualquier periodo de espera aplicable conforme a la Hart -Scott -Rodino Antitrust Improvements Act de 1976, en su versión modificada, ni otras
autorizaciones regulatorias o gubernamentales necesarias, incluidas las del Massachusetts Commissioner of Insurance ; (iv) no se cumplan otras condiciones para la
consumación de la operación previstas en el acuerdo de fusión ; (B) los efectos que una eventual terminación del acuerdo de fusión pueda tener sobre el negocio de Safety y/o
Mapfre, incluido el riesgo de que la cotización de sus acciones disminuya significativamente si la operación no se completa ; (C) los efectos que el anuncio o la puesta en
suspenso de la operación propuesta puedan tener sobre los negocios de Safety y/o Mapfre, incluidos los riesgos de que : (i) el negocio, los resultados operativos o la cotización
de las acciones de Safety y/o Mapfre se vean perjudicados ; (ii) los planes y operaciones actuales de Safety y/o Mapfre se vean alterados ; (iii) la capacidad de Safety y/o Mapfre
para retener o contratar empleados clave resulte afectada negativamente ; (iv) las relaciones comerciales de Safety y/o Mapfre (incluyendo clientes, asegurados, agentes,
proveedores de servicios y socios comerciales) se vean perjudicadas ; (v) la atención de la dirección o de los empleados de Safety y/o Mapfre se desvíe de otros asuntos
importantes ; (D) el efecto de las limitaciones impuestas por el acuerdo de fusión sobre la capacidad de Safety para gestionar su negocio, devolver capital a los accionistas o
participar en operaciones alternativas ; (E) la naturaleza, coste y resultado de litigios actuales o futuros y otros procedimientos legales, incluidos los relacionados con la
operación propuesta ; (F) el riesgo de que la operación propuesta y las operaciones relacionadas impliquen costes, pasivos o retrasos inesperados, o de que los beneficios
previstos no se materialicen o no lo hagan dentro del plazo esperado, así como el riesgo de que Mapfre y Safety no se integren con éxito o que dicha integración resulte más
difícil, larga o costosa de lo previsto ; (G) otros factores económicos, empresariales, competitivos, legales, regulatorios y/o fiscales ; y (H) otros factores descritos en los
informes de Safety presentados ante la SEC, incluidos, entre otros, los riesgos descritos en su Informe Anual en Formulario 10-K correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2025 y en sus Informes Trimestrales en Formulario 10-Q, así como aquellos otros factores descritos o actualizados periódicamente en las restantes
presentaciones de Safety ante la SEC . Todas las declaraciones prospectivas atribuibles a Safety y/o Mapfre, o a personas que actúen en su nombre, están expresamente
sujetas en su totalidad a esta advertencia . Además, Safety y/o Mapfre rechazan cualquier obligación de actualizar la información contenida en esta comunicación o de
anunciar públicamente los resultados de cualquier revisión de las declaraciones prospectivas para reflejar acontecimientos o desarrollos futuros, salvo cuando así lo exija la
legislación aplicable . Se advierte a los accionistas existentes que no depositen una confianza indebida en estas declaraciones prospectivas, las cuales se refieren únicamente a
la fecha de la presente comunicación .
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