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El presente informe se enmarca dentro de los requerimientos que establecen la Ley 20/2015, de
14 de julio, de ordenacidn, supervisidn y solvencia de las entidades aseguradoras y reaseguradoras
y el Real Decreto 1060/2015, de 20 de noviembre, de ordenacién, supervision y solvencia de las
entidades aseguradoras y reaseguradoras que la desarrolla.

Ambas disposiciones suponen la transposicién al ordenamiento juridico espanol de la Directiva
2009/138/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 25 de noviembre de 2009, sobre el acceso
a la actividad de seguro y de reaseguro y su ejercicio (en adelante Directiva Solvencia ll), asi como
del Reglamento Delegado (UE) 2015/35 que completa la directiva mencionada y regula el
contenido minimo que debe incluir el Informe sobre la Situacion Financiera y de Solvencia.

Resumen Ejecutivo

Actividad y resultados

Mapfre, S.A. (en adelante la Sociedad dominante o la Sociedad) es una sociedad anénima cuyas
acciones cotizan en Bolsa, matriz de un conjunto de sociedades dependientes dedicadas a las
actividades de seguros en sus diferentes ramos, tanto de Vida como de No Vida, reaseguro,
gestién patrimonial, inversién inmobiliaria y servicios.

Los datos contables proceden de las cuentas anuales consolidadas del Grupo que se han
preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por
la Unién Europea (NIIF-UE).

Mapfre, S.A. y sus entidades dependientes (en adelante el Grupo o Grupo Mapfre) operan en la
mayoria de las lineas de negocio establecidas en la normativa de Solvencia Il.

El Grupo Mapfre opera en un total de 37 paises de los cinco continentes, siendo los paises més
significativos Espana, Brasil, Estados Unidos y México.

El beneficio atribuible a la Sociedad dominante a diciembre de 2025 asciende a 1.132,6 millones
de euros, lo que representa un 17,0% mas que el ejercicio anterior.

El Grupo Mapfre cierra el ejercicio 2025 con unos ingresos del servicio de seguro de 26.352,4
millones de euros, con un aumento del 3,3% respecto al ejercicio anterior (25.512,6 millones de
euros en 2024).

Los ingresos consolidados del Grupo alcanzan los 34.073,8 millones de euros, con un incremento
del 2,1%.

En el ejercicio 2025 el ratio combinado se sitla en el 90,2% (93,0% en el 2024).

El indice de rentabilidad (ROE), que representa la proporcién entre el beneficio neto atribuible a
la Sociedad dominante (deducida la participacién de socios externos) y sus fondos propios
medios, se situa en el 12,4%.
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Sistema de gobernanza

Mapfre, S.A. cuenta a 31 de diciembre de 2025 con los siguientes érganos para su gobierno:

Junta General de Acclonistas

Comisidn Delegada

Comité Ejgcutivo

Comisidn de Riesgos, Comisién de
Comisitn de Auditoria Sostenibilidad y Nombramientos y
Cumplimiento Retribucicnes

Todos estos érganos de gobierno i) permiten la adecuada definicién estratégica, supervision,
organizacién y coordinacién del Grupo, y ii) se consideran apropiados con respecto a la
naturaleza, el volumen y la complejidad de los riesgos inherentes a su actividad.

Con el objetivo de garantizar que la Sociedad dominante cuente con una estructura adecuada, la
misma dispone de politicas que regulan las funciones clave (Actuarial, Auditoria Interna,
Cumplimiento y Gestiéon de Riesgos) y aseguran que dichas funciones siguen los requisitos
establecidos por el regulador y son fieles a las lineas de gobierno establecidas por el Grupo
Mapfre.

Respecto al Sistema de Gestién de Riesgos el Consejo de Administracién de Mapfre, S.A. es el
Ultimo responsable de su eficacia. En relacién con las politicas y estrategias, aprueba, revisa
periddicamente y hace seguimiento del Sistema de Gestién de Riesgos, asi como de la definicidén
del apetito y limites de riesgo, y de la solvencia del Grupo. Las responsabilidades del mismo se
integran en la estructura organizativa del Grupo de acuerdo con el modelo de tres lineas de
defensa, de modo que todo el personal de la organizacidén tiene asignadas responsabilidades para
el cumplimiento de los objetivos de control.

Perfil de riesgo

El Grupo Mapfre calcula el Capital de Solvencia Obligatorio (en adelante SCR, por sus siglas en
inglés, Solvency Capital Requirement) de acuerdo con los requerimientos de la metodologia
establecida por la normativa de Solvencia Il, en aplicacidn de la férmula estdndar para todos los
riesgos excepto para el subriesgo de longevidad en la entidad Mapfre Vida en Espana, que es
calculado con un modelo interno parcial aprobado por la Direccién General de Seguros y Fondos
de Pensiones (DGSFP).

A continuacién, se muestra la composicién del SCR del Grupo para los diferentes mdédulos de
riesgo:
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Cifras en millones de euros

En la figura anterior se presentan de forma conjunta como “Otros Ajustes™

- La capacidad de absorcién de pérdidas de las provisiones técnicas y de los impuestos
diferidos.

- El requerimiento de capital de entidades con regimenes equivalentes y otros regimenes
sectoriales.

- Los requerimientos de entidades no controladas.

En 2025 los riesgos principales a los que estd sujeto el Grupo son los de mercado y suscripciéon
No Vida, suponiendo un 78,5% de los riesgos que componen el SCR.

En el ejercicio 2025 aumenta la participacién relativa del riesgo de mercado y disminuye la
participacién relativa del riesgo de suscripcién de No Vida.

Otros riesgos a los que estd expuesto el Grupo son el riesgo de ciberseguridad, el riesgo
geopolitico, el de la situacién del entorno macroecondmico, el de catastrofes naturales o
provocadas por el hombre, asi como los riesgos derivados del uso de la inteligencia artificial. Asi
mismo, el Grupo Mapfre identifica riesgos emergentes como aquellos a los que espera
enfrentarse en un plazo mas largo (5-10 afos), entre los que estarian el riesgo de cambio
climético, el riesgo de inestabilidad y crisis financieras por conflictos y escasez de recursos, y el
riesgo de falta de adaptacién a la digitalizacién de los hébitos de consumo de los clientes.
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Por otro lado, el Grupo Mapfre analiza la sensibilidad del ratio de solvencia a determinadas
variables macroecondmicas. Los resultados de estas sensibilidades muestran que las variables
mas relevantes a efectos del Ratio de Solvencia son:

- Incremento de diferenciales de la deuda corporativa y soberana.
- Incremento de las tasas libres de riesgo.
- Caida de los inmuebles.

Asimismo, se realiza andlisis de sensibilidad del ratio de solvencia por la no aplicacién de los
ajustes por casamiento y volatilidad, considerandose la técnica del casamiento una medida
efectiva y buena practica para la mitigacién del riesgo de tipo de interés. Como consecuencia de
aplicar esta medida, aumenta el exceso de fondos propios con respecto al capital requerido.

A 31 de diciembre de 2025 los impactos acumulados de los ajustes aplicados para el cédlculo del
ratio de solvencia son:

Ratio de solvencia 31/12/2025 205,3%
Impacto de ajuste por casamiento -1,0 p.p.
Impacto de ajuste por volatilidad -0,5 p.p.
Total ratio sin ajustes por casamiento y volatilidad 203,8%

p.p.: puntos porcentuales

Valoracion a efectos de solvencia

El valor total de los activos bajo la normativa de Solvencia Il asciende a 51.917,0 millones de euros,
mientras que la valoracién efectuada bajo la normativa contable en el perimetro comparable
asciende a 50.586,7 millones de euros. Dicha diferencia se debe, principalmente, a i) la valoraciéon
a cero bajo la normativa de Solvencia Il del fondo de comercio y de activos intangibles; ii) las
cuentas a cobrar de seguros e intermediarios y de reaseguro (que bajo la normativa contable IFRS
17 estén incluidas en la valoracién de los contratos de seguros como un menor pasivo, a diferencia
de Solvencia Il que se reconocen en el activo); iii) los activos por impuestos diferidos; y iv) el valor
de los importes recuperables del reaseguro entre ambas normativas.

El valor total de los pasivos bajo Solvencia Il asciende a 41.984,8 millones de euros, frente a los
40.852,8 millones de euros reflejados bajo normativa contable en el perimetro comparable. Dicha
diferencia se debe, principalmente, a i) las provisiones técnicas; ii) los pasivos por impuestos
diferidos; y iii) las cuentas a pagar de seguros e intermediarios y la de reaseguros (que bajo la
normativa contable IFRS 17 estan incluidas en la valoracién de los contratos de reaseguro
mantenidos, como un menor valor del activo, a diferencia de Solvencia Il que se reconocen en el
pasivo).
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Cifras en millones de euros

El exceso total de activos sobre pasivos asciende a 9.932,2 millones de euros bajo Solvencia Il (ha
aumentado en 700,1 millones de euros respecto del cierre del ejercicio anterior). Este exceso bajo
Solvencia Il es superior en un 2,0% al exceso de activos sobre pasivos obtenido en la aplicacién
de los criterios establecidos en la normativa contable en el perimetro comparable.

Gestidon de capital

El Grupo Mapfre cuenta con la estructura y los procesos adecuados para la gestién y vigilancia
de sus fondos propios, disponiendo de un plan de gestién de capital a medio plazo y manteniendo
unos niveles de solvencia dentro de los limites establecidos en la normativa y en el apetito de
riesgo del Grupo.

En el cuadro siguiente se muestra detalle del ratio de solvencia del Grupo o ratio de cobertura
del SCR:

31/12/2025 31/12/2024
Capital de Solvencia Obligatorio (SCR) 5.154,5 4.857,9
Fondos propios admisibles para cubrir SCR 10.580,5 10.077,4
Ratio de solvencia (cobertura del SCR) 205,3% 207,4%

Cifras en millones de euros

A 31 de diciembre de 2025 los Fondos propios admisibles para cubrir el SCR ascienden a 10.580,5
millones de euros, siendo 8.897,9 millones de calidad nivel 1 no restringido, 1.106,1 millones de
deuda subordinada de calidad nivel 2 y 576,5 millones de calidad nivel 3. Entre los Fondos propios
de nivel 1 se incluyen 1.289,8 millones de euros correspondientes a entidades incluidas por el
método de deduccién y agregacién.

El ratio de solvencia del Grupo asciende al 205,3% en 2025 y mide la relacién entre los Fondos
propios admisibles y el SCR calculado aplicando la férmula estédndar para todos los riesgos
excepto para el subriesgo de longevidad en la entidad Mapfre Vida en Espaia, que fue calculado
de acuerdo con un modelo interno parcial. El mismo muestra la elevada capacidad del Grupo
para absorber las pérdidas extraordinarias derivadas de un escenario adverso y se encuentra
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dentro del Apetito de Riesgo establecido para el Grupo y aprobado por su Consejo de
Administracién.

El Grupo Mapfre utiliza la medida transitoria de provisiones técnicas desde 2016, previa obtencidén
de la pertinente autorizacién, Unicamente a nivel de determinados grupos homogéneos de riesgo
de productos de seguro de ahorro con participacién en beneficios en Espana, reduciendo su
importe durante 16 anos de manera lineal.

La DGSFP remitié resolucidén requiriendo la aplicaciéon del limite previsto en el apartado quinto de
la Disposicién Transitoria segunda del Real Decreto 1060/2015, de 20 de noviembre, de
ordenacién, supervisiéon y solvencia de las entidades aseguradoras y reaseguradoras. Como
consecuencia de la aplicacién de este limite se valora a cero esta medida transitoria.

En caso de no aplicar este limite requerido en la resolucién de la DGSFP, se produciria una
reducciéon de las Provisiones técnicas de Solvencia Il de 418,3 millones de euros, un aumento de
los Fondos propios admisibles de 313,7 millones de euros y, en consecuencia, un aumento del ratio
de solvencia de 6,1 p.p. (pasando de 205,3% al 211,4%).
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A. Actividad y resultados

Los datos contables de esta seccién proceden de las cuentas anuales consolidadas del Grupo
que se han preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE).

A.1. Actividad

A.1.1. Razén social, forma juridica y actividad

Mapfre, S.A. (en adelante la Sociedad dominante o la Sociedad) es una sociedad anénima cuyas
acciones cotizan en Bolsa, matriz de un conjunto de sociedades dependientes dedicadas a las
actividades de seguros en sus diferentes ramos, tanto de Vida como de No Vida, reaseguro,
gestién patrimonial, inversién inmobiliaria y servicios.

Mapfre, S.A. fue constituida en Espana y su domicilio social se encuentra en Majadahonda
(Madrid), Carretera de Pozuelo 52.

En el anexo | se reflejan las entidades del Grupo, multigrupo y asociadas.

Adicionalmente, se presenta organigrama del Grupo Mapfre a 31 de diciembre de 2025:
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** Miembro del Comité Ejecutivo y miembro del Consejo de Administracion
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Supervision

La Direccién General de Seguros y Fondos de Pensiones (en adelante DGSFP) es la responsable
de la supervisién financiera del Grupo Mapfre al encontrarse la Sociedad dominante domiciliada
en Espana.

La DGSFP se encuentra situada en Paseo de la Castellana, 44, Madrid (Espafa), siendo su péagina
web www.dgsfp.mineco.es.

Adicionalmente, el Grupo esta sometido a la supervisidén de la Comisidon Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) por razén de la cotizacidn de las acciones de Mapfre, S.A. y emisiones de titulos
de renta fija negociables en mercados organizados, e Instituciones de Inversién Colectiva y
Fondos de Inversién.

La CNMV se encuentra situada en la calle de Edison, 4, 28006 Madrid, siendo su pagina web
www.Ccnmv.es.

Auditoria externa

KPMG Auditores S.L. emitié con fecha 11 de febrero de 2026 los informes de auditoria sin
salvedades relativos a las cuentas anuales individuales y consolidadas de Mapfre, S.A. a 31 de
diciembre de 2025. Dicha firma de auditoria se encuentra domiciliada en Torre de Cristal, Paseo
de la Castellana, 259 C, Madrid (Espana).

Tenedores de participaciones cualificadas

Mapfre, S.A. es participada de Cartera Mapfre, S.L. Sociedad Unipersonal (en adelante Cartera
Mapfre) con una participacion del 69,7% del capital a 31 de diciembre de 2025. Cartera Mapfre
tiene como actividad la tenencia de participacién en empresas aseguradoras y otras entidades
financieras.

A su vez Cartera Mapfre estd controlada al 100% por Fundacidén Mapfre, ambas entidades
domiciliadas en Espana.

Lineas de negocio

Mapfre, S.A. y sus entidades dependientes (en adelante el Grupo o Grupo Mapfre) opera en la
mayoria de las lineas de negocio de seguros establecidas en la normativa de Solvencia Il.

Areas geograficas

El Grupo Mapfre opera en un total de 37 paises de los cinco continentes y desarrolla
principalmente actividades aseguradoras y reaseguradoras.

Durante el ejercicio 2025 las actividades empresariales del Grupo se desarrollan a través de la
estructura organizativa integrada por cuatro Unidades de Negocio (Seguros, Reaseguros, Global
Risks y MAWDY) y cinco éareas regionales: lberia (Espana y Portugal), Brasil, LATAM Sur-Centro
(Argentina, Chile, Colombia, Ecuador, Paraguay, Perd, Uruguay, Venezuela, la Subregién de
Ameérica Central, y Republica Dominicana), Norteamérica (Estados Unidos y Puerto Rico) y EMEA
(Europa y Medio Oriente), asi como México como un pais estratégico. Las Unidades de Reaseguro
y Global Risks se integran en la entidad juridica Mapfre Re.


http://www.dgsfp.mineco.es/
http://www.cnmv.es/portal/home.aspx
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A.1.2. Sucesos con repercusion significativa
Aspectos relacionados con el negocio

El beneficio atribuible a la Sociedad dominante a diciembre de 2025 asciende a 1.132,6 millones
de euros, lo que representa un 17,1% mas que el ejercicio anterior.

El Grupo Mapfre cierra el ejercicio 2025 con unos ingresos del servicio de seguros de 26.352,4
millones de euros con un aumento del 3,3% respecto al ejercicio anterior (25.512,6 millones de
euros en 2024).

Los ingresos consolidados del Grupo alcanzan los 34.073,8 millones de euros, con un incremento
del 2,1%.

En el ejercicio 2025 el ratio combinado se situd en el 90,2% (93,0% en el 2024).

El indice de rentabilidad (ROE), que representa la proporcién entre el beneficio neto atribuible a
la Sociedad dominante (deducida la participacién de socios externos) y sus fondos propios
medios, se sitla en el 12,4%.

Entre los hechos relevantes del ejercicio 2025 cabe destacar los siguientes:
» Eventos catastroficos

- Los incendios forestales de California en los meses de enero y febrero de 2025,
afectaron al drea metropolitana de Los Angeles y a las regiones circundantes, y han
supuesto un impacto neto atribuido de 118,1 millones de euros.

» Otras operaciones

- Economias hiperinflacionarias — han supuesto la reexpresién por inflacién de los
estados financieros de las filiales en Venezuela, Argentina y Turquia, con un impacto
negativo en el resultado del periodo de 42,3 millones de euros.

- Subida extraordinaria del salario minimo hasta el 23% en Colombia ha supuesto un
impacto neto negativo de 57 millones de euros, principalmente en el ramo de Vida,
por su efecto sobre las rentas vitalicias.

- Deterioro de Fondo de Comercio en México y cancelacién de activos por impuestos
diferidos en Italia y Alemania, con un impacto negativo de 38 millones y 40 millones
respectivamente.

A.2. Resultados en materia de suscripcion

A continuacién, se presenta la informacién cuantitativa respecto a la actividad y resultados de
suscripcidn durante los ejercicios 2025 y 2024 por linea de negocio, conforme a las plantillas
cuantitativas de EIOPA:



Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia

Grupo Mapfre e mdpfre
31/12/2025
Linea de negocio: obligaciones de seguro y reaseguro de no vida (seguro directo y reaseguro proporcional aceptado)
No Vida *) Seguro de gastos médicos Seguro (.ie proteccién de Seguro de accidentes Segu::ﬁz;e::z;ﬁl:lslldad Otro seguro d’e .vehl’culos Seguro maritimo, de aviacién
—_— ingresos laborales o automdviles y transporte
automoviles
2025 [ 2024 2025 | 2024 2025 | 2024 2025 \ 2024 2025 \ 2024 2025 | 2024
Primas emitidas
Importe bruto — Seguro directo 2.010,3 1.613,7 181,6 91,5 133,8 64,2 3.750,0 3.121,6 2.734,0 2.552, 905,9 510,5
Importe bruto — Reaseguro 3748 259,5 - 0,0 13 0/1 647,0 612,5 143,4 90,0 210,6 214,0
proporcional aceptado
Importe bruto — Reaseguro no
proporcional aceptado
Cuota de los reaseguradores 21,6 23,4 59,8 11,4 7,8 9,3 259,4 236,5 33,2 11,1 465,2 342,0
Neto 2.363,5 1.849,9 121,8 80,1 127,3 55,1 4.137,7 3.497,7 2.844,3 2.631,1 651,3 382,6
Primas imputadas
Importe bruto — Seguro directo 1.928,9 1.578,0 180,4 99,4 133,1 63,2 3.661,6 2.999,2 2.683,5 2.493,4 751,3 520,9
Importe bruto — Reaseguro 367,9 2471 0,0 0,0 08 0,1 6411 510,3 1239 88,0 207.9 204,6
proporcional aceptado
Importe bruto — Reaseguro no
proporcional aceptado
Cuota de los reaseguradores 20,4 21,0 59,2 12,2 7,9 9,7 277,7 229,4 42,9 65,7 394,4 3422
Neto 2.276,3 1.804,1 121,2 87,2 126,1 53,7 4.024,9 3.280,1 2.764,6 2.515,6 564,8 383,3
Siniestralidad
Importe bruto — Seguro directo 1.4471 12222 391 23,5 100,9 52,2 2.530,3 2.401,9 1.667,8 1.837,0 402,9 685,5
Importe bruto — Reaseguro 2771 2015 0,0 0,0 o1 0,2 459,0 386,5 80,3 82,5 135,8 163,9
proporcional aceptado
Importe bruto — Reaseguro no
proporcional aceptado
Cuota de los reaseguradores 14,5 9,7 10,0 4,6 13,4 10,2 191,4 184,8 35,8 37,6 (1.846,5) 422,0
Neto 1.709,7 1.414,1 29,1 19,0 87,4 42,2 2.797,9 2.603,7 1.712,3 1.882,0 2.385,1 427,4
Gastos realizados 525,5 418,1 37,4 26,5 49,6 21,3 1.292,9 1.020,1 927,1 826,1 121,5 102,0
Balance - Otros gastos/ingresos
técnicos
Total gastos

Cifras en millones de euros
(*) Plantilla S.05.01.02




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia

Grupo Mapfre e mdpfre
31/12/2025
Linea de negocio: obligaciones de seguro y reaseguro de no vida (seguro directo y reaseguro proporcional aceptado)

No Vida *) Segt;r:ﬁc:’z Ln:::::il:nye:tros Seguro;‘e,i:‘;sepnoer:s;bllldad Seguro de crédito y caucién Seguro de defensa juridica Seguro de asistencia Perdud:isv ::;L;marlas

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Primas emitidas
Importe bruto — Seguro directo 6.779,5 8.164,0 529,6 552,3 87,7 451 9,4 2,5 87,9 59,1 430,6 228,8
Importe bruto — Reaseguro 1.689,5 15743 15,9 90,2 249,8 254,2 6,0 48 76,0 70,0 12,6 63
proporcional aceptado
Importe bruto — Reaseguro no
proporcional aceptado
Cuota de los reaseguradores 2.812,4 3.039,4 95,2 83,5 89,6 82,5 2,6 1,6 31,1 12,0 289,6 179,9
Neto 5.656,7 6.698,9 550,2 559,0 247,9 216,8 12,8 5,7 132,8 117,0 153,6 55,1
Primas imputadas
Importe bruto — Seguro directo 6.785,2 7.8791 520,0 533,8 83,5 44,8 6,7 2,4 86,6 61,6 433,2 2215
Importe bruto — Reaseguro 1.585,1 1.458,3 105,7 86,8 2439 246,3 6,0 55 74,6 66,1 126 14,2
proporcional aceptado
Importe bruto — Reaseguro no
proporcional aceptado
Cuota de los reaseguradores 2.791,0 2.957,2 91,4 83,4 93,9 77,3 2,4 2,0 30,4 12,4 291,8 177,1
Neto 5.579,3 6.380,2 534,3 537,2 233,5 213,7 10,4 5,9 130,8 115,3 154,1 58,6
Siniestralidad
Importe bruto — Seguro directo 2.857,6 2.910,9 312,4 338,5 45,4 23,6 0,1 0,1 32,8 27,5 150,5 89,4
Importe bruto — Reaseguro 1250,8 904,4 613 538 126,6 1271 37 28 36,9 339 40 43
proporcional aceptado
Importe bruto — Reaseguro no
proporcional aceptado
Cuota de los reaseguradores 3.308,9 1.153,7 297,2 103,7 22,2 57,6 (0,0) (0,2) 16,7 8,2 88,9 61,7
Neto 799,5 2.661,7 76,6 288,6 149,8 93,2 3,8 3,1 53,0 53,2 65,6 32,0
Gastos realizados 2.047,9 2.386,2 150,6 160,7 55,3 27,4 1,5 0,4 61,8 37,5 62,7 37,9
Balance - Otros gastos/ingresos
técnicos
Total gastos

Cifras en millones de euros
(*) Plantilla S.05.01.02




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia

Grupo Mapfre e N Idpfre
31/12/2025
Linea de negocio: reaseguro no proporcional aceptado
. Responsabilidad civil por Maritimo, de aviacién y - . Total
*
No Vida *) Enfermedad dafios S ——— Dafiio a los bienes
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Primas emitidas
Importe bruto — Seguro directo 17.640,2 17.005,3
Importe bruto — Reaseguro proporcional 3.527.0 3176.0
aceptado
Importe bruto — Reaseguro no 327 319 12,0 12,0 38,1 435 839,1 868,8 10218 1.056,3
proporcional aceptado
Cuota de los reaseguradores 0,8 0,5 41,2 42,9 42,2 44,9 602,3 623,1 4.853,8 4.743,8
Neto 31,9 31,5 70,8 69,1 (4,1) 1,4) 236,9 245,7 17.335,3 16.493,8
Primas imputadas
Importe bruto — Seguro directo 17.254,1 16.497,4
Importe bruto — Reaseguro proporcional 33696 29273
aceptado
Importe bruto — Reaseguro no 325 312 13,1 10,4 378 432 845,0 840,7 10285 10255
proporcional aceptado
Cuota de los reaseguradores 0,8 0,5 42,0 431 42,5 47,0 613,5 626,2 4.802,2 4.706,4
Neto 31,7 30,7 71,1 67,3 (4,7) (3,8) 231,5 214,5 16.849,9 15.743,7
Siniestralidad
Importe bruto — Seguro directo 9.587,0 9.612,3
Importe bruto — Reaseguro proporcional 24352 19610
aceptado
Importe bruto — Reaseguro no 207 275 798 723 321 353 2024 560,8 544,0 695.9
proporcional aceptado
Cuota de los reaseguradores 0,5 0,1 31,7 22,4 40,7 201,0 2432 94,4 24684 23711
Neto 29,2 27,4 48,1 49,9 (8,6) (165,7) 159,2 466,4 10.097,8 9.898,1
Gastos realizados 5,3 4,6 15,7 14,8 4,5 51 120,6 112,9 5.479,9 5.201,5
Balance - Otros gastos/ingresos técnicos 131,1 19,7
Total gastos 5.611,0 5.321,2

Cifras en millones de euros
(*) Plantilla S.05.01.02



Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia

Grupo Mapfre e mdpfre
31/12/2025
Linea de negocio: obligaciones de seguro de vida Obligacioz:svtii:areaseguro
o 4 -z q oo Total
Vida (*) Seguro de enfermedad Seguro con pal:tl.CIpamon Seguro vmcula.do a lrlc’llces Otro seguro de vida Reaseguro de Vida
en beneficios y fondos de inversién
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Primas emitidas
Importe bruto 7643 3337 821,0 807,9 959,5 209,5 3.876,2 5.057,3 533,3 475,6 6.954,4 6.884,0
Cuota de los reaseguradores 35,7 88,5 0,2 0,6 0,0 0,0 6,6 131,3 33,3 355 75,8 255,8
Neto 728,6 245,3 820,7 807,4 959,5 209,5 3.869,6 4.926,0 500,1 440,0 6.878,6 6.628,2
Primas imputadas
Importe bruto 7634 338,3 821,1 838,2 959,5 217,3 3.855,4 4.838,1 538,1 462,0 6.937,6 6.694,0
Cuota de los reaseguradores 27,9 83,4 0,2 0,5 0,0 0,0 0,9 128,6 32,4 35,6 615 248,1
Neto 735,5 255,0 820,9 837,7 959,5 217,3 3.854,4 4.709,5 505,8 426,4 6.876,1 6.445,9
Siniestralidad
Importe bruto 303,3 176,9 947,4 1.199,1 4373 362,4 2.690,2 2.291,0 422,6 395,9 4.800,7 44253
Cuota de los reaseguradores 1,6 20,7 0,4 (0,7) 0,1 (0,3) (2,4) 52,4 13,0 141 22,7 86,3
Neto 291,8 156,1 947,0 1.199,8 437,2 362,7 2.692,6 2.238,6 409,5 381,8 4.778,0 4.339,0
Gastos realizados 326,5 159,7 170,8 173,8 46,2 25,0 1.397,9 1.881,9 150,1 133,3 2.091,4 2.373,7
tBéacl:?;i - Otros gastos/ingresos 313 375
Total de gastos 2.122,7 2.411,2
Importe total de los rescates - - 306,2 279,9 311,2 458,2 63,8 87,4 - - 681,2 825,5

Cifras en millones de euros
Plantilla S.05.01.02




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia

Grupo Mapfre e meFre
31/12/2025

En los cuadros anteriores se presentan Unicamente las lineas de negocio en las que opera el
Grupo, habiéndose eliminado las columnas correspondientes a las lineas de negocio en las que
no se opera. No se han producido cambios significativos en las principales lineas de negocio en
las que el Grupo opera.

El Grupo Mapfre cierra el ejercicio 2025 con unas primas imputadas netas consolidadas de
23.726,0 millones de euros (22.189,6 millones de euros en 2024) con un incremento del 6,9% debido
a la favorable evolucién de la emisidén en los principales negocios.

De acuerdo con la clasificacién de lineas de negocio establecida por Solvencia Il, las primas
imputadas netas se encuentran distribuidas entre No Vida con 16.849,9 millones de euros (15.743,7
millones de euros en 2024) y Vida con 6.876,1 millones de euros (6.445,9 millones de euros en
2024).

El peso de los ramos de No Vida supone un 71,0% respecto al total de primas imputadas netas
del Grupo (71,0% en 2024), frente al 29,0% del negocio de Vida (29,0% en 2024).

El ramo con més peso en el Grupo es el correspondiente al seguro de “Incendio y otros danos a
los bienes” con 5.579,3 millones de euros de prima neta imputada, lo que supone un 33,1% de las
primas de No Vida y un 23,5% sobre el total de primas netas imputadas. Le sigue el ramo de
“Seguro de responsabilidad civil de vehiculos automdviles” con 4.024,9 millones de euros de prima
neta imputada, lo que supone un 23,9% de las primas imputadas netas de No Vida y un 17,0%
sobre el total de las primas netas imputadas del Grupo.

A continuacidn, se presenta la informacién cuantitativa respecto de la actividad y resultados de
suscripcion durante los ejercicios 2025 y 2024 por dreas geogréaficas. La informacién corresponde
a Espafa junto a otros cinco principales paises en funcién del origen de las primas brutas
devengadas para Vida y para No Vida, conforme a las plantillas cuantitativas de EIOPA:



Informe sobre

la Situacién Financiera y de Solvencia

Grupo Mapfre o N |dpfre
31/12/2025
. BRASIL ESTADOS UNIDOS MEXICO
. . ESPANA (pais de origen)
Negocio de No Vida  (*) BR Us MX
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Primas emitidas
Importe bruto — Seguro directo 6.395,9 6.231,6 3.0411 3.324,4 22627 2.336,2 1.259,1 1.184,8
Importe bruto — Reaseguro proporcional 12824 1347,4 354,1 4144 454.8 2335 236,4 2653
aceptado
Importe bruto — Reaseguro no proporcional 46,2 413 135 19 309.2 3372 333 29.9
aceptado
Cuota de los reaseguradores (1.978,4) (2.209,0) (1.003,4) (1.170,1) (751,5) (790,2) (763,6) (778,7)
Neto 5.746,1 5.411,4 2.405,3 2.580,5 2.275,3 2.116,8 765,3 701,3
Primas imputadas
Importe bruto — Seguro directo 6.216,2 6.046,8 3.098,0 3.2631 2.237,6 2.283,7 1.148,5 1.189,9
Importe bruto — Reaseguro proporcional 13023 1304,4 3785 4731 3472 204,8 2318 268,5
aceptado
Importe bruto — Reaseguro no proporcional 54,0 393 173 19 304.4 2983 371 30,1
aceptado
Cuota de los reaseguradores (1.951,8) (2.165,3) (1.057,2) (1.244,7) (746,7) (769,3) (722,2) (803,0)
Neto 5.620,7 5.225,1 2.436,5 2.503,3 2.142,5 2.017,6 695,2 685,5
Siniestralidad
Importe bruto — Seguro directo 4.439,8 4.100,1 1127 1.219,0 1.197,9 1.263,1 3883 804,3
Importe bruto — Reaseguro proporcional 11314 844,55 2983 2651 2234 125,1 702 190,7
aceptado
Importe bruto — Reaseguro no proporcional 383 379 56 64.8 2085 108.7 16,4 239
aceptado
Cuota de los reaseguradores (1.978,2) (1.264,1) (608,8) (632,1) (248,6) (246,5) (22,3) (598,6)
Neto 3.631,2 3.718,4 807,7 916,8 1.381,3 1.250,5 452,5 420,3
Gastos Realizados 1.804,0 1.675,3 991,3 993,2 765,3 697,4 243,3 246,4
Otros gastos 81,2 291 0,2 - 1,5 - 7,7 7,8
Total gastos 1.885,2 1.704,4 991,6 993,2 766,8 697,4 251,0 254,2

Cifras en millones de euros
(*) Plantilla S.05.02.04



Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia

Grupo Mapfre o N |dpfre
31/12/2025
TURQUIA PERU Total de 5 principales y pais de
Negocio de No Vida  (*) ™R = origen
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Primas emitidas
Importe bruto — Seguro directo 666,2 603,6 519,4 501,9 14.144,4 14.182,5
Importe bruto — Reaseguro proporcional 2062 204.8 116.2 162,5 26501 26278
aceptado
Importe bruto — Reaseguro no proporcional 357 337 375 16,5 4755 4705
aceptado
Cuota de los reaseguradores (262,7) (209,7) (263,9) (318,1) (5.023,5) (5.475,8)
Neto 645,4 632,3 409,2 362,8 12.246,6 11.805,1
Primas imputadas
Importe bruto — Seguro directo 571,9 464,4 521,2 499,4 13.793,5 13.747,3
Importe bruto — Reaseguro proporcional 2089 1741 136,6 155.9 26053 2580.9
aceptado
Importe bruto — Reaseguro no proporcional 387 337 107 159 4623 4291
aceptado
Cuota de los reaseguradores (242,5) (170,2) (287,8) (314,3) (5.008,2) (5.466,8)
Neto 5771 502,0 380,8 357,0 11.852,8 11.290,5
Siniestralidad
Importe bruto — Seguro directo 371,6 298,1 2552 2273 7.765,4 7.911,9
Importe bruto — Reaseguro proporcional 1444 1238 299 80,9 1897.6 16303
aceptado
Importe bruto — Reaseguro no proporcional 48 48 26 ) 2763 239.0
aceptado
Cuota de los reaseguradores (84,2) (76,7) (73,1) (83,9) (3.015,3) (2.901,9)
Neto 436,7 350,0 214,5 223,3 6.924,0 6.879,4
Gastos realizados 147,5 123,2 137,1 137,3 4.088,6 3.872,7
Otros gastos 2,4 - 8,6 - 101,7 36,9
Total gastos 149,9 123,2 145,7 137,3 4.190,3 3.909,6

Cifras en millones de euros
(*) Plantilla S.05.02.04



Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia

Grupo Mapfre e mdpfre
31/12/2025
~ BRASIL MEXICO PERU
ESPANA (pais de origen)
Negocio de Vida (%) BR MX PE
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Primas emitidas
Importe bruto 3.2451 2.648,3 1.278,5 1.476,1 699,3 460,0 334,1 271,8
Cuota de los reaseguradores (26,1) (30,9) (11,3) (11,9) (102,9) (33,3) (14,1) (19,2)
Neto 3.219,0 2.617,4 1.267,2 1.464,2 596,4 426,7 320,0 252,6
Primas imputadas
Importe bruto 3.238,7 2.641,5 1.285,4 1.330,0 695,7 4479 3334 2719
Cuota de los reaseguradores (25,6) (32,1) (11,1) (11,6) (97,9) (30,8) (14,9) (19,2)
Neto 3.213,2 2.609,4 1.274,3 1.318,4 597,8 4171 318,5 252,7
Siniestralidad
Importe bruto 3.113,0 2.398,1 3619 433,2 256,0 213,5 39,8 41,1
Cuota de los reaseguradores (15,7) (18,3) (4,3) (6,0) (29,5) (2,9) (4,3) (14,8)
Neto 3.097,4 2.379,8 357,6 427,2 226,4 210,6 35,5 26,4
Gastos realizados 585,4 136,5 678,7 668,9 280,7 244,0 166,3 134,7
Balance - Otros gastos/ingresos técnicos 15,5 (48,8) 0,6 0,9 1,7 1,9 24 5,9
Total gastos 600,9 87,7 679,3 669,8 282,4 2459 168,7 140,6
Importe total de los rescates 587,2 315,0 65,9 69,7 - - - -

Cifras en millones de euros
(*) Plantilla S.05.02.04



Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia

Cifras en millones de euros
(*) Plantilla S.05.02.04

Grupo Mapfre e mdpﬁ'e
31/12/2025

PORTUGAL FRANCIA Total de 5 principales y pais de

Negocio de Vida  (*) — = origen
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Primas emitidas
Importe bruto 253,0 248,8 251,3 2492 6.061,2 5.354,3
Cuota de los reaseguradores (5,6) (4,6) (2,1) (1,5) (162,0) (101,4)
Neto 247,5 244,2 249,2 247,7 5.899,2 5.252,9
Primas imputadas
Importe bruto 252,4 248,5 264,7 237,2 6.070,4 5.177,0
Cuota de los reaseguradores (5,5 (4,7) (2,0) (1,5 (157,0) (100,0)
Neto 246,9 2438 2627 2357 5.913,4 5.0771
Siniestralidad
Importe bruto 153,5 134,0 238,9 21,3 4.163,0 3.431,2
Cuota de los reaseguradores (1,4) (2,7) (7.,5) 0,7) (62,7) (45,3)
Neto 152,1 131,4 2314 210,6 4.100,4 3.385,9
Gastos realizados 26,5 18,7 63,8 58,0 1.801,5 1.260,8
Balance - Otros gastos/ingresos técnicos 6,4 - 0,8 - 27,3 (40,0)
Total gastos 32,9 18,7 64,6 58,0 1.828,8 1.220,8
Importe total de los rescates - - - - 653,1 384,7



Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia

Grupo Mapfre e mQPﬁ"e
31/12/2025

En el ejercicio 2025 el ranking de los principales paises respecto de la actividad y resultado de
suscripcion en el caso del negocio de No Vida estd compuesto por Espafia, Brasil, Estados Unidos,
México, Turquia y Perd. En el caso del negocio de Vida se aprecia como Malta, debido a su
evolucidn en su negocio, se coloca entre los seis principales paises.

A.3. Rendimiento de las inversiones
A.3.1. Informacién sobre los ingresos y gastos que se deriven de las inversiones

A continuacion, se presenta la informacién cuantitativa relativa a los ingresos y gastos de las
inversiones:

Ingresos financieros 2025 2024
INGRESOS DE LAS INVERSIONES

Inversiones Inmobiliarias 32,9 36,1
Ingresos procedentes de la cartera a coste amortizado 204,5 208,8
Ingrgsos procedentes de la cartera a valor razonable con cambios en 11889 11128
patrimonio

Ingresos procedentes de la cartera a valor razonable con cambios en 4242 3902
resultados

Otros rendimientos financieros 367,7 341,1
TOTAL INGRESOS DE LAS INVERSIONES 2.218,2 2.089,0

GANANCIAS REALIZADAS Y NO REALIZADAS
Ganancias netas realizadas

Inversiones inmobiliarias 33,7 95,8
Cartera a valor razonable con cambios en patrimonio 52,0 72,4
Cartera a valor razonable con cambios en resultados 175,3 237,1
Otras 11,8 7,6
Ganancias no realizadas

Incremento de la cartera a valor razonable con cambios en resultados 577,0 281,4
Otras 14,3 56,1
TOTAL GANANCIAS 864,1 750,4

OTROS INGRESOS FINANCIEROS NEGOCIO ASEGURADOR

Diferencias positivas de cambio 903,1 1.112,2
Otros 46,7 34,6
TOTAL OTROS INGRESOS FINANCIEROS NEGOCIO ASEGURADOR 949,8 1.146,8
TOTAL INGRESOS DE LAS INVERSIONES DEL NEGOCIO ASEGURADOR 4.032,1 3.986,2
INGRESOS FINANCIEROS OTRAS ACTIVIDADES 105,3 87,8
TOTAL INGRESOS DE LAS INVERSIONES 4.137,4 4.074,0

Cifras en millones de euros |

Gastos Financieros 2025 2024
GASTOS DE LAS INVERSIONES

Inversiones Inmobiliarias 21,2 24,4
Gastos procedentes de la cartera a coste amortizado 10,0 9,8
Gast.os pljocedentes de la cartera a valor razonable con cambios en 2135 2604
patrimonio
Gastos procedentes de la cartera a valor razonable con cambios en

40,5 27,6
resultados
Otros gastos financieros 2393 158,4




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia

Grupo Mapfre ¢ Mmapfre
31/12/2025
Gastos Financieros 2025 2024
TOTAL GASTOS DE LAS INVERSIONES 524,5 480,6
PERDIDAS REALIZADAS Y NO REALIZADAS
Pérdidas netas realizadas
Inversiones inmobiliarias 1,5 7,9
Inve!’siongs financieras cartera a valor razonable con cambios en ' 701 786
patrimonio
Inversiones financieras cartera a valor razonable con cambios en
resultados 53,2 691
Otras 78 8,6
Pérdidas no realizadas
Disminucién del valor razonable de la cartera a valor razonable con
cambios en resultados 663 419
Otras . 8,8 43
TOTAL PERDIDAS ' 207,7 247,4
OTROS GASTOS FINANCIEROS NEGOCIO ASEGURADOR
Diferencias negativas de cambio 1.143,2 984,0
Otros ' 74,1 161,8
| TOTAL OTROS GASTOS FINANCIEROS NEGOCIO ASEGURADOR ' 1.217,3 1.145,8
TOTAL GASTOS DE LAS INVERSIONES DEL NEGOCIO ASEGURADOR 1.949,5 1.873,9
GASTOS FINANCIEROS OTRAS ACTIVIDADES 147,0 149,7
TOTAL GASTOS DE LAS INVERSIONES 2.096,5 2.023,6
Cifras en millones de euros
2025 2024
TOTAL INGRESOS DE LAS INVERSIONES DEL NEGOCIO ASEGURADOR | 4.032,1 3.986,2
TOTAL GASTOS DE LAS INVERSIONES DEL NEGOCIO ASEGURADOR 1.949,5 1.873,9
RESULTADO DE LAS INVERSIONES DEL NEGOCIO ASEGURADOR 2.082,6 2.112,3
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS OTRAS ACTIVIDADES | 105,3 87,8
TOTAL GASTOS FINANCIEROS OTRAS ACTIVIDADES 147,0 149,7
TOTAL RESULTADO FINANCIERO OTRAS ACTIVIDADES ' (41,7) (61,9)
‘ TOTAL RESULTADO DE LAS INVERSIONES ‘ 2.040,9 2.050,4

Cifras en millones de euros

Los ingresos netos del inmovilizado y de las inversiones ascienden a 2.040,9 millones de euros
(2.050,4 millones de euros en 2024), correspondiendo 140,2 millones de euros a ganancias netas
realizadas (248,8 millones de euros en 2024). Destacar que las variaciones en las inversiones
financieras son producidas por el propio proceso de gestién del negocio sin que se produjese
ningun cambio significativo en la gestién de las mismas.

Respecto a la diversificacidén de la cartera, sefalar que el peso de la inversién en deuda publica y
corporativa pasa, respectivamente, del 51,1% y 22,3% en 2024 al 48,1% y 22,3% en 2025. En cuanto
a la exposicién a renta variable, fondos de inversién y otros organismos de inversién colectiva,
aumenta del 13,7% al 16,2%.

A.3.2. Informacién sobre pérdidas y ganancias reconocidas en el patrimonio neto

A continuacidn, se desglosan las pérdidas y ganancias derivadas de las inversiones por clase de
activo reconocidos directamente en el epigrafe “Ajustes por cambio de valor” del Patrimonio neto
de los dos ultimos ejercicios segun consta en los estados financieros:
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Ganancia neta reconocida | Pérdida neta reconocida

Inversiones en Patrimonio Neto en Patrimonio Neto

2025 2024 | 2025 2024
Renta Fija - - (33,3) (76,4)
Renta Variable 138,9 - - (71)
TOTAL | 1389 | - (333) | (83,5)

Cifras en millones de euros

A.3.3. Informacioén sobre titulizaciones de activos

El Grupo Mapfre no posee titulizaciones de activos por importe significativo.
A.4. Resultados de otras actividades

A.4.1 Otros ingresos y gastos de la cuenta no técnica

Durante los dos ultimos ejercicios el Grupo Mapfre ha incurrido en los siguientes ingresos y gastos
de explotacidn de otras actividades:

‘ Otras actividades 2025 2024 ‘
Ingresos de explotacién 5721 617,4
Gastos de explotacion 686,1 734,9

Cifras en millones de euros

Estos ingresos y gastos de explotacidén proceden principalmente de los negocios del Grupo
Mapfre en actividades de inversidn, en filiales de Mapfre Asistencia-Mawdy cuyo objeto social es
la prestacidon de servicios, y de otras actividades desarrolladas en Espana, Argentina, Brasil y
México, principalmente servicios funerarios y otras empresas de servicios y Mapfre Tech.

A.4.2 Contratos de Arrendamiento

Arrendamientos financieros

El Grupo Mapfre no posee arrendamientos financieros por importe significativo.
Arrendamientos operativos

El Grupo es arrendatario y arrendador de arrendamientos operativos sobre inmuebles y otro
inmovilizado material.

En relacién a los contratos de arrendamiento en los que el Grupo es arrendatario, se aplica la
norma NIIF 16 “Arrendamientos”, vigente desde el 1 de enero de 2019. Estos contratos presentan
una duracién media entre 5 y 18 anos. Los pagos totales del periodo ascienden a 71,5 millones de
euros (65,6 millones de euros en 2024).

Respecto a los contratos de arrendamiento en los que el Grupo es arrendador, estos
arrendamientos tienen una duracién media de 7,8 anos, sin clausulas de renovacidn estipuladas
en los contratos. El valor neto contable correspondiente a los contratos de arrendamiento
operativo en calidad de arrendador al cierre de los dos ultimos ejercicios es 964,6 y 674,3 millones
de euros para 2025 y 2024, respectivamente.
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A.5. Cualquier otra informacién

No hay otra informacién significativa con respecto a la actividad y los resultados del Grupo no
incluida en los apartados anteriores.

Operaciones Intragrupo

A continuacién, se presenta informacidén cuantitativa respecto de las operaciones intragrupo de
caracter significativo, las cuales han sido realizadas en condiciones de mercado y cuyo efecto es
nulo por haber sido eliminadas en el proceso de consolidacién.

Ingresos/Gastos 2025 2024
Dividendos internos 22214 2.134,8
Servicios prestados / recibidos ' 704,4 ' 634,9
Rendimientos / costes de las inversiones inmobiliarias 21,3 20,6
Rendimientos / costes de las inversiones financieras 6,7 18,7

Actividades aseguradoras

Ingresos del servicio de seguro 3.518,5 3.649,1
Prestaciones ' 1.867,5 ' 1.744,1
Gastos de adquisicion 686,4 666,4
Otros ingresos y gastos aseguradores 256,9 264,9

Cifras en millones de euros

Los importes indicados bajo las lineas de Actividades aseguradoras corresponden a operaciones
de reaseguro efectuadas entre empresas del Grupo.

A continuacidn, se presenta informacién cuantitativa respecto a los principales saldos de balance
intragrupo eliminados:

Saldos de Balance 2025 2024
Actividades aseguradoras
Activos de contrato de reaseguro 3.563,9 3.2253
Pasivos de contrato de seguro 3.765,1 3.450,4

Cifras en millones de euros
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B. Sistema de gobernanza

B.1. Informacion general sobre el sistema de gobernanza

La estructura, composicién y funciones de los érganos de gobierno de Mapfre, S.A. se definen en
los Principios Institucionales y Empresariales del Grupo Mapfre, en la Politica de definicidn de las
bases y principios organizativos del Grupo Mapfre, en los Estatutos Sociales de Mapfre, S.A,, en
su Reglamento de la Junta General de Accionistas y en su Reglamento del Consejo de
Administracion.

De conformidad con la referida Politica de definicidn de las bases y principios organizativos del
Grupo Mapfre, Mapfre, S.A., en su condicién de holding de primer nivel, tiene atribuidas las
funciones de definicidn estratégica, supervisién, organizacién y coordinacién del Grupo Mapfre,
directamente, o a través de las sociedades holding de diferente nivel, estando atribuida la
direccién ordinaria, la gestidn efectiva y el control de los negocios a las sociedades locales de la
unidad de Seguros y a las sociedades responsables de las unidades de Reaseguro, Global Risks y
Asistencia y Servicios, de conformidad con las directrices estratégicas establecidas a nivel de
Grupo.

En este sentido, los érganos de gobierno de Mapfre, S.A,, que se presentan en detalle a
continuacién en este mismo capitulo, i) permiten la adecuada definicién estratégica, supervision,
organizacién y coordinacién del Grupo, y ii) se consideran apropiados con respecto a la
naturaleza, el volumen y la complejidad de los riesgos inherentes a su actividad.

Las politicas derivadas de la normativa de Solvencia Il se revisan con una periodicidad anual,
aunque pueden aprobarse modificaciones en las mismas o en el resto de normativa interna en
cualquier momento cuando se estima conveniente. Asimismo, de conformidad con lo establecido
en el Reglamento del Consejo de Administracion de Mapfre, S.A., éste realiza cada afo una
evaluacién de la calidad de su trabajo, de la actuacién de su Presidente, con base en el informe
que le formule al efecto la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y del funcionamiento
de sus comisiones, partiendo del informe qué estas le eleven, proponiendo, en su caso, un plan
de accién para la correccidn de las deficiencias detectadas.

B.1.1 Sistema de Gobierno

Mapfre, S.A. cuenta con los siguientes érganos para su gobierno, cuyas principales funciones se
detallan a continuacién:

- Junta General de Accionistas: es el érgano superior de gobierno de Mapfre, S.A. a través
del cual se manifiesta la voluntad social, en el que se reldnen los accionistas debidamente
convocados para deliberar y decidir, por las mayorias exigidas en cada caso, sobre los
asuntos de su competencia. Las reuniones de la Junta General de Accionistas, tanto
ordinarias como extraordinarias, son convocadas por el Consejo de Administracion.

- Consejo de Administracion: es el érgano encargado de dirigir, administrar y representar a
la Sociedad, ostentando plenas facultades de representacidn, disposicién y gestidon. Es el
érgano competente para definir la estrategia general y establecer las bases para una
adecuada y eficiente coordinacién entre Mapfre, S.A. y las demdas companias integradas
en su Grupo. El Consejo de Administracién de Mapfre, S.A. cuenta con una Comisién



Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia

Grupo Mapfre e mCIpﬁ'e
31/12/2025

Delegada y tres comisiones de caracter consultivo e informativo, sin funciones ejecutivas,
y con facultades de informacidén, asesoramiento y propuesta dentro de sus respectivos
ambitos de actuacién (Comisién de Auditoria, Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones, y Comisién de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento) y dicta las normas
de actuacién de todas ellas y del Comité Ejecutivo.

Asimismo, el Consejo de Administraciéon de Mapfre, S.A. es el érgano responsable de
implementar cauces y canales adecuados de comunicacién con los accionistas e
inversores, a cuyo efecto ha aprobado una Politica de involucracién de accionistas y una
Politica de comunicacidn con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto y
de comunicacidn de informacién econdmico-financiera, no financiera y corporativa. Por su
parte, la Comisién de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento es competente para dar
seguimiento a la involucracién de los accionistas en la Sociedad y al modo en que ésta
interactua con ellos.

- Comision Delegada: es el érgano delegado del Consejo de Administracion que tiene
capacidad de decisién de dmbito general, con delegacién expresa a su favor de todas las
facultades que corresponden al Consejo de Administracién excepto las que sean
indelegables por imperativo legal o, en su caso, por previsidén expresa en los Estatutos
Sociales o en el Reglamento del Consejo de Administracién de Mapfre, S.A.

- Comision de Auditoria: entre sus funciones se encuentran: i) informar a la Junta General
de Accionistas de todo aquello que planteen los accionistas en relacién con las materias
de su competencia; ii) supervisar la eficacia de los sistemas de control interno, de la
auditoria interna y de los sistemas de control y gestién de riesgos financieros y no
financieros (incluidos los de sostenibilidad) ); iii) discutir con los auditores de cuentas las
debilidades significativas del Sistema de Control Interno; y iv) supervisar los procesos de
elaboracién y presentacion de la informacién financiera y no financiera (incluyendo la
informacién sobre sostenibilidad).

- Comisidn de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento: entre sus funciones se encuentran
i) revisar los sistemas de control interno y gestion de riesgos (para asegurar que los
principales riesgos se identifican, miden, gestionan, controlan y se informa de ellos
adecuadamente); ii) apoyar y asesorar al Consejo de Administracién en la definicién, la
evaluacién y la vigilancia de las estrategias y las politicas de gestién de riesgos del Grupo,
y en la determinacién de su apetito de riesgo y limites de tolerancia; iii) asistir al Consejo
de Administracién en la gestién del capital; iv) apoyar y asesorar al Consejo de
Administracién en la definicién y evaluacidon de la politica de sostenibilidad corporativa y
de la estrategia de sostenibilidad ; y v) supervisar el cumplimiento de la normativa interna
y externa, elevando al Consejo de Administracidn propuestas para su mejora, asi como
supervisar el Sistema Interno de Informacién que permita a los profesionales y a otras
personas relacionadas con la Entidad comunicar las irregularidades de potencial
trascendencia, incluyendo las financieras y contables, que adviertan en el seno de la
Sociedad o su Grupo.

- Comision de Nombramientos y Retribuciones: entre sus funciones se encuentran i) evaluar
las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracién, que se incorporardn a su matriz de competencias, definiendo las funciones
y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante; ii) establecer un
objetivo de representacién para el género menos representado en el Consejo de
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Administracién; iii) elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento
de consejeros independientes e informar las propuestas que afecten a los restantes
consejeros y a los altos directivos de Mapfre, S.A,; y iv) informar o proponer, segun
corresponda, al Consejo de Administracién la remuneracién de los consejeros (en el marco
de la politica de remuneraciones de consejeros aprobada por la Junta General de
Accionistas) y de altos directivos de la Sociedad.

- Comité Ejecutivo: se encarga, bajo la dependencia del Consejo de Administracién, de
desarrollar y ejecutar los acuerdos de éste, elaborar propuestas de decisiones y planes
para su aprobacién por el Consejo de Administracién, y adoptar decisiones de gestién
ordinaria dentro de las facultades que aquél le asigne en cada momento para una gestién
coordinada y sinérgica de las operaciones ordinarias de Mapfre, S.A. y de las demas
companias del Grupo Mapfre.

A continuacidn, se incluye un organigrama de la estructura organizativa interna a 31 de diciembre
de 2025:

Junta General de Acclonistas

Consejo de Administracién

Comisidn Delegada

Comité Ejecutivo

Comisidn de Riesgos, Comision de
Comisién de Auditoria Sostenibilidad y Nombramientos y
Cumplimiento Retribuciones

B.1.2. Funciones clave

Con el objetivo de garantizar que la Sociedad dominante cuente con una estructura adecuada, la
misma dispone de politicas que regulan las funciones clave (Actuarial, Auditoria Interna,
Cumplimento y Gestién de Riesgos) y aseguran que dichas funciones siguen los requisitos
establecidos por el regulador y son fieles a las lineas de gobierno establecidas por el Grupo
Mapfre. El Consejo de Administracién de Mapfre, S.A. aprobd inicialmente la Politica actuarial, la
Politica de cumplimiento y la Politica de gestidon de riesgos en su reunién celebrada el 11 de
febrero de 2014, siendo aprobada la Politica de auditoria interna en su reunién celebrada el 17 de
diciembre de 2015. Dichas politicas son revisadas anualmente. En la reunién del Consejo de
Administracidn celebrada el 22 de diciembre de 2025, éste acordd refundir la Politica de auditoria
interna y el Estatuto de Auditoria Interna en una Unica politica que pasé a denominarse “Estatuto
de la Funcidn de Auditoria Interna”.

Las funciones clave actldan con independencia operativa, lo cual supone que, en el ejercicio de
sus responsabilidades, quedan libres de cualquier influencia, control, incompatibilidad o
limitacién indebidos o inapropiados. Las mismas disponen de los recursos suficientes para el
correcto desempeno de las funciones que tienen encomendadas en sus respectivas politicas.
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Los responsables de las funciones clave reportan al Consejo de Administracién, directamente o
a través de la Comision de Auditoria o de la Comisién de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento,
segun corresponda y al Presidente Ejecutivo de Mapfre, S.A. La informacidén y asesoramiento al
Consejo de Administraciéon por parte de las funciones clave se amplia en los apartados relativos
a cada una de ellas. Los nombres de las personas responsables de las funciones clave han sido
comunicados a la Direccién General de Seguros y Fondos de Pensiones.

B.1.3. Acuerdos relevantes de la Junta General de Accionistas y el Organo de Administracién
relativos al sistema de gobernanza

Durante el ano 2025, el Consejo de Administracién de la Entidad, renovando su compromiso con las
mejores practicas de buen gobierno, ética empresarial y responsabilidad social en todos los dmbitos
de su actuacién, puso en marcha una profunda revisién y actualizacién del sistema de gobierno
corporativo de la Sociedad desde el convencimiento de la importancia que tiene una gobernanza
adecuada y transparente como factor esencial para la generacién de valor sostenible, la mejora de
la eficiencia y el refuerzo de la confianza de los inversores. Dicha revisién conllevd la adopcién de
los siguientes acuerdos por la Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracién.

La Junta General de Accionistas de Mapfre, S.A. celebrada el 14 de marzo de 2025, acordé:

- Aprobar una reforma integral de los Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta General

de Accionistas, con los siguientes objetivos, entre otros: i) reconocer estatutariamente la
realidad del Grupo Mapfre como grupo empresarial, internacional, global e independiente y
con una organizacién y una estructura propias, asi como el Propdsito, Visidén y Valores de
Mapfre; ii) establecer un régimen mas detallado y garantista en todo lo relativo al capital
social, las acciones y los accionistas, destacando el reconocimiento estatutario del mandato
de promover la involucracién de los accionistas y la incorporacidon expresa de un catalogo de
los derechos y de las obligaciones generales de éstos; iii) incorporar un régimen estatutario
y un desarrollo reglamentario mas completo sobre la Junta General de Accionistas
actualizado con las Ultimas novedades legislativas, las recomendaciones de buen gobierno y
las mejores practicas en la materia; y iv) actualizar el régimen estatutario del Consejo de
Administracién, estableciendo un régimen maés preciso en cuanto a sus competencias y su
funcionamiento, la seleccién, el nombramiento y cese de los consejeros, y sus derechos y
deberes.
Asimismo, en virtud de esta reforma estatutaria, el Comité de Auditoria y Cumplimiento, el
Comité de Nombramientos y Retribuciones y el Comité de Riesgos y Sostenibilidad de
Mapfre, S.A. pasaron a ser la Comisidon de Auditoria, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones y la Comisién de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento, respectivamente, y a
configurarse como érganos consultivos del Consejo de Administracién, sin funciones
ejecutivas y con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta en sus respectivos
ambitos de actuacién.

- Aprobar la Politica de remuneraciones de los consejeros 2025-2028 referida en el apartado
B.1.4 siguiente.

Por su parte, a lo largo del ejercicio 2025, el Consejo de Administracién:

- En su reunién del 14 de marzo de 2025, acordé aprobar una modificacién integral de su
Reglamento del Consejo de Administracidn, en linea con la reforma estatutaria aprobada por
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la Junta General de Accionistas, con las siguientes finales, entre otras: i) desarrollar las
competencias atribuidas al Consejo de Administracién e incorporar nuevas funciones en
relacién con la definicidn del Propdsito, Visién y Valores, de los Principios Institucionales y
Empresariales del Grupo Mapfre, de los objetivos estratégicos y de las directrices a nivel del
Grupo y el control de su cumplimiento; y la involucracién de los accionistas en la vida social;
ii) regular de forma detallada el proceso de seleccién y nombramiento de los consejeros,
actualizando los requisitos necesarios para poder ser designado consejero y favoreciendo la
diversidad en la composicién del Consejo de Administracién; iii) detallar la regulacion relativa
a los derechos y deberes de los consejeros; iv) actualizar el régimen del Consejo de
Administracién como érgano de administracién, estableciéndose un régimen mas preciso en
cuanto a su funcionamiento en linea con la legislacién aplicable, las recomendaciones de
buen gobierno y las mejores practicas; v) desarrollar la regulacién de las comisiones
consultivas del Consejo de Administracion y sus competencias; e (vi) incorporar novedades
en la regulacién del Comité Ejecutivo, incluyendo mejoras técnicas y desarrollando el
régimen de funcionamiento y las reglas de su composicién.

- Acorddé modificar:

e Las Normas reguladoras del Comité Ejecutivo, aprobadas inicialmente por el Consejo
de Administracién de la Sociedad el 20 de diciembre de 2013 y modificadas por dltima
vez el 25 de septiembre de 2025.

. Los Principios Institucionales y Empresariales del Grupo Mapfre, aprobados inicialmente
por el Consejo de Administracién de la Sociedad el 24 de junio de 2015 y modificados
por ultima vez el 22 de diciembre de 2025.

e La Politica de gobierno corporativo, aprobada inicialmente por el Consejo de
Administraciéon de la Sociedad el 23 de julio de 2015 y modificada por ultima vez el 22
de diciembre de 2025.

e La Politica de comunicacidn con accionistas, inversores institucionales y asesores de
voto y de comunicacion de informacién econdmico-financiera, no financiera y
corporativa, aprobada inicialmente por el Consejo de Administraciéon el 23 de julio de
2015 y modificada por ultima vez el 22 de diciembre de 2025.

. La Politica de primas de asistencia a la Junta General de Accionistas y otros incentivos
econdmicos a la participacidon, aprobada inicialmente por el Consejo de Administracién
el 17 de diciembre de 2015 y modificada por dltima vez el 22 de diciembre de 2025.

e Politica de remuneracion al accionista, aprobada inicialmente por el Consejo de
Administracién el 23 de julio de 2015 y modificada por Ultima vez el 22 de diciembre de
2025.

e La Politica de seleccién de consejeros y de diversidad del Consejo de Administracion,
aprobada inicialmente por el Consejo de Administracién el 23 de julio de 2015 y
modificada por ultima vez el 22 de diciembre de 2025.

e El Procedimiento general de gestion de conflictos de intereses con altos cargos de
representacion y direccion, aprobado inicialmente por el Consejo de Administracion el
23 de julio de 2015 y modificado por ultima vez el 22 de diciembre de 2025.

. La Politica fiscal corporativa, aprobada inicialmente por el Consejo de Administraciéon
de la Sociedad el 17 de diciembre de 2015 y modificada por dltima vez el 22 de diciembre
de 2025.
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¢ Mmapfre

La Politica sobre comunicacidn corporativa, aprobada inicialmente por el Comité
Ejecutivo de la Sociedad el 29 de noviembre de 2016 y modificada por el Consejo de
Administracién por ultima vez el 22 de diciembre de 2025.

EL Cédigo Etico y de Conducta, aprobado inicialmente por la Comisién Delegada de la
Sociedad el 25 de junio de 2009 y modificado por lltima vez el 22 de diciembre de 2025.
La Politica de anticorrupcion, aprobada inicialmente por el Consejo de Administracién
de la Sociedad el 21 de diciembre de 2020 y modificada por uUltima vez el 22 de diciembre
de 2025.

La Politica corporativa sobre el Sistema Interno de Informacidn, aprobada inicialmente
por el Consejo de Administracién de la Sociedad el 18 de diciembre de 2024 y modificada
por ultima vez el 22 de diciembre de 2025.

El Procedimiento de gestién de informaciones de Mapfre, S.A., aprobado inicialmente
por el Consejo de Administracién de la Sociedad el 18 de diciembre de 2024 y modificado
por ultima vez el 22 de diciembre de 2025.

El Modelo de prevencidn penal de Mapfre, S.A., aprobado inicialmente por el Consejo de
Administraciéon de la Sociedad el 28 de abril de 2017 y modificado por ultima vez el 27
de julio de 2023.

El Reglamento interno de conducta en los mercados de valores, aprobado inicialmente
por el Consejo de Administracién de la Sociedad el 1 de julio de 2016 y modificado por
Ultima vez el 25 de septiembre de 2025.

La Politica sobre diversidad e igualdad de oportunidades del personal del Grupo Mapfre,
aprobada inicialmente por el Consejo de Administracién de la Sociedad el 23 de julio de
2015 y modificada por ultima vez el 22 de diciembre de 2025.

La Politica sobre promocioén, seleccién y movilidad del personal del Grupo Mapfre,
aprobada inicialmente por el Consejo de Administracién de la Sociedad el 23 de julio de
2015 y modificada por Ultima vez el 22 de diciembre de 2025.

La Politica de salud y bienestar y de prevencidn de riesgos laborales, aprobada
inicialmente por el Consejo de Administracién de la Sociedad el 23 de julio de 2015 y
modificada por ultima vez el 22 de diciembre de 2025.

El Protocolo corporativo para la prevencion y el tratamiento del acoso, aprobado
inicialmente por la Comisién Delegada de la Sociedad el 24 de enero de 2008 y
modificado por Ultima vez por su Consejo de Administracién el 22 de diciembre de 2025.
La Politica corporativa sobre criterios de seleccién, nombramiento, desarrollo
profesional y retribucidn del personal directivo del Grupo Mapfre, aprobada inicialmente
por el Consejo de Administracién el 25 de septiembre de 2025 y modificada por el
Consejo de Administracidn por Ultima vez el 22 de diciembre de 2025.

La Politica sobre sostenibilidad, aprobada inicialmente por el Consejo de Administracion
de la Sociedad el 29 de abril de 2021y modificada por ultima vez el 22 de diciembre de
2025.

La Politica sobre medio ambiente, aprobada inicialmente por el 6rgano competente de
la Sociedad el 22 de septiembre de 2005 y modificada por el Consejo de Administracion
por ultima vez el 22 de diciembre de 2025.

La Politica sobre el respeto y la salvaguarda de los derechos humanos, aprobada
inicialmente por el Consejo de Administracién de la Sociedad el 21 de diciembre de 2020
y modificada por Ultima vez el 22 de diciembre de 2025.
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La Politica corporativa de seguridad y privacidad, aprobada inicialmente por el Consejo
de Administracién de la Sociedad el 23 de julio de 2025 y modificada por dltima vez el
22 de diciembre de 2025.

La Politica corporativa de lucha contra el fraude, aprobada inicialmente por el Comité
Ejecutivo de la Sociedad el 28 de enero de 2015 y modificada por Ultima vez por su
Consejo de Administracion el 22 de diciembre de 2025.

La Politica sobre la contratacidon de bienes y servicios de Tl, aprobada inicialmente por
el Consejo de Administracién de la Sociedad el 18 de diciembre de 2024 y modificada
por ultima vez el 22 de diciembre de 2025.

La Politica sobre la contratacion de servicios TIC que soportan funciones esenciales o
importantes, aprobada inicialmente por el Consejo de Administracién de la Sociedad el
18 de diciembre de 2024 y modificada por Ultima vez el 22 de diciembre de 2025.

El Marco estratégico de seguridad del Grupo Mapfre, aprobado inicialmente por el
Consejo de Administracion de la Sociedad el 18 de diciembre de 2024 y modificado por
Ultima vez el 22 de diciembre de 2025.

El Modelo de gobierno de seguridad del Grupo Mapfre, aprobado inicialmente por el
Consejo de Administracién de la Sociedad el 23 de julio de 2015 y modificado por dltima
vez el 22 de diciembre de 2025.

- Aprobé cinco nuevas politicas y un nuevo procedimiento sobre operaciones vinculadas:

La Politica corporativa sobre la elaboracion y la organizacidn de las normas que integran
el sistema de gobierno corporativo del Grupo Mapfre, que tiene por objeto regular el
proceso de elaboracién, aprobacién, modificacién, divulgacién y custodia de toda la
normativa interna que integra el sistema de gobierno corporativo del Grupo Mapfre,
fijando unas bases comunes de obligado cumplimiento para todas las sociedades que
lo integran.

La Politica de definicion de las bases y principios organizativos del Grupo Mapfre, que
define la estructura societaria, de gobierno y de negocio del Grupo Mapfre.

La Politica de involucracion de los accionistas, que concreta los principios e
instrumentos para fomentar la involucracién de los accionistas de Mapfre, S.A. en la vida
social, promoviendo la alineacién de los intereses de ambas partes y la creacién de valor
a largo plazo.

La Politica corporativa de siniestros, que establece el marco y los principios generales
de obligado cumplimiento sobre la atencidn, valoracién y resolucién de siniestros,
controlando y minimizando los riesgos econdémicos y de imagen de manera adecuada,
ética y transparente.

La Politica corporativa sobre criterios de seleccién, nombramiento, desarrollo
profesional y retribucién del personal directivo del Grupo Mapfre, que establece una
serie de principios basicos en estos dmbitos y regula el procedimiento de nombramiento
y fijacién de la retribucidn del personal directivo del Grupo Mapfre, asegurando que la
composicidon y la retribucién de los equipos directivos contribuya a la implementacidon
de su estrategia. Asimismo, regula la composicién, el funcionamiento y las
competencias del Comité de Personas de Mapfre, S.A.

El Procedimiento para la gestidn y aprobacién de operaciones vinculadas, que tiene por
objeto establecer los principios generales, la gestién y aprobacidn, el reporte y el
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régimen de publicidad de determinadas transacciones que la Sociedad, o cualquiera de
las companias del Grupo, realicen con partes vinculadas de la Sociedad.

- En cumplimiento de la normativa de Solvencia Il aplicable a la Sociedad, el Consejo de
Administracidén, en su reunién del 22 de diciembre de 2025, revisé las siguientes politicas: la
Politica de aptitud y honorabilidad del personal relevante, la Politica de remuneraciones del
personal, la Politica de continua adecuacién de la informacidn presentada a efectos de
supervision, la Politica de control interno, la Politica de gestidn de riesgos, la Politica de
cumplimiento, la Politica actuarial, la Politica de auditoria interna (que desde el 22 de
diciembre de 2025 pasdé a integrar el Estatuto de Auditoria Interna y a denominarse el
“Estatuto de la Funcion de Auditoria Interna”), la Politica de externalizacidn, la Politica de
continuidad de negocio, la Politica de apetito de riesgo, la Politica de evaluacidn interna de
riesgos y solvencia, la Politica de célculo del capital de solvencia obligatorio y de modelos
internos, la Politica de suscripcidn, la Politica de constitucién de provisiones técnicas, la
Politica de inversiones, la Politica de gestidn de activos y pasivos, la Politica del proceso de
valoracidn de activos y pasivos distintos a las provisiones técnicas, la Politica de gestién del
riesgo de crédito, la Politica de reaseguro y otras técnicas de reduccidén del riesgo, la Politica
de gestioén del riesgo de liquidez, la Politica de gestion del riesgo operacional y la Politica
sobre capacidad de absorcién de pérdidas de los impuestos diferidos.

Igualmente, derogd la Politica de externalizacién en la nube debido a la revocacién, por la
Autoridad Europea de Seguros y Pensiones de Jubilacion (“EIOPA”, por sus siglas en inglés),
de las directrices relativas a la externalizacién a proveedores de servicios en la nube, que
motivaron la aprobacién de esta politica, a fin de evitar duplicidades y solapamientos con el
Reglamento (UE) 2022/2554 del Parlamento Europeo y del Consejo de 14 de diciembre de
2022 sobre la resiliencia operativa digital del sector financiero y por el que se modifican los
Reglamentos (CE) n° 1060/2009, (UE) n° 648/2012, (UE) n°® 600/2014, (UE) n°® 909/2014 y (UE)
2016/1011.

B.1.4. Saldos y retribuciones del personal y de los consejeros

En el ejercicio 2025 la retribucidon de los miembros del érgano de administracién y empleados del
Grupo se determind de acuerdo con lo establecido en la normativa vigente y en la Politica de
remuneraciones del personal aprobada por el Consejo de Administracién el 1 de diciembre de 2015
de conformidad con la normativa de Solvencia Il y modificada por lltima vez el 22 de diciembre de
2025.

Dicha politica persigue establecer remuneraciones adecuadas de acuerdo con la funcién o puesto
de trabajo y el desempeno de la persona, asi como actuar como elemento motivador y de
satisfaccién que permita alcanzar los objetivos marcados y cumplir con la estrategia del Grupo,
promoviendo al tiempo una adecuada y eficaz gestién del riesgo (desincentivando la asuncién de
riesgos que excedan los limites de tolerancia, asi como los conflictos de intereses). Sus principios
generales son:

- Asegurar que la estructura y cuantia global de la retribucién se ajusta a la situacién
econdmica de la Entidad y a las mejores practicas del mercado y que es competitiva
respecto de entidades comparables, tanto a nivel nacional como internacional.

- Establecer una retribucidon basada en la funcién/puesto de trabajo que tenga en cuenta
criterios objetivos en relacién con el desempeno, el mérito, los conocimientos técnicos y
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las habilidades profesionales, garantizando en todo momento que los sistemas y
practicas de remuneraciéon no sean discriminatorios por razén de sexo, edad, cultura,
religidn o raza, y garantizando la igualdad de remuneracién para puestos de igual valor.

- Promover y ser compatible con una gestién adecuada y eficaz de los riesgos, y no ofrecer
incentivos para asumir riesgos que excedan los limites de tolerancia. A este respecto,
entre los riesgos a considerar, se incluirdn los riesgos de sostenibilidad (ambientales,
sociales y de gobernanza) a largo plazo. Asimismo, se incorporardn medidas para evitar
posibles conflictos de intereses.

- Establecer una adecuada proporcién entre los componentes fijos y variables de la
retribucidn que evite una excesiva dependencia de los componentes variables. Los
componentes variables tendran la flexibilidad suficiente para permitir su modulacién
hasta el punto de que sea posible no abonar retribucidén variable.

- Fomentar la sostenibilidad empresarial y social a medio-largo plazo, asi como la
alineacién de la retribucidn del personal con la cultura y los objetivos estratégicos de la
Entidad y con el Propdsito, Visidén y Valores recogidos en los Principios Institucionales y
Empresariales del Grupo Mapfre aprobados por el Consejo de Administracién de Mapfre,
S.A

- Garantizar la transparencia y claridad en la estructura, los criterios y los componentes de
la retribucién, asi como la flexibilidad en la estructura y adaptabilidad a los distintos
colectivos y circunstancias del mercado.

- Asegurar el cumplimiento de la normativa vigente que sea de aplicacion.

La remuneracién del personal conforme a dicha politica se compone de cinco elementos:
retribucién fija, retribucién variable, programas de reconocimiento, beneficios sociales y
complementos.

Por otro lado, la Junta General de Accionistas celebrada el dia 14 de marzo de 2025 aprobé la
Politica de remuneraciones de los consejeros de Mapfre, S.A. 2025-2028, vigente desde la fecha
de su aprobacidn por la Junta General de Accionistas y durante los ejercicios 2026, 2027 y 2028 y
aplicable a los consejeros de Mapfre, S.A. Esta politica es continuista con la anterior Politica de
remuneraciones de los consejeros de Mapfre, S.A. 2023-2025, si bien incluye una serie de mejoras
que persiguen: i) la adaptaciéon completa de su redaccién a las mejores practicas de mercado al
objeto de facilitar su comprensién por los distintos grupos de interés; ii) ofrecer un mayor detalle
sobre la retribucidn fija anual y variable (a corto, medio y largo plazo) de los consejeros ejecutivos;
y iii) facilitar mas informacién sobre los niveles de consecucién de la remuneracién variable de
los consejeros ejecutivos y su vinculacién con los resultados de Mapfre (pay for performance), asi
como sobre los sistemas de previsidn social que forman parte de la remuneracidn de sus
consejeros ejecutivos. Asimismo, la Politica de remuneraciones de los consejeros de Mapfre, S.A.
2025-2028 recoge el nuevo plan de incentivos a largo plazo de cardcter extraordinario, no
consolidable y plurianual para el periodo 2025-2029, dirigido a los directivos clave del Grupo
Mapfre, incluidos los consejeros ejecutivos.

A continuacién, se detallan los principios y fundamentos generales de la Politica de
remuneraciones de los consejeros de Mapfre, S.A. 2025-2028:

- Prioridad de la creacidon de valor y la rentabilidad a medio y largo plazo sobre la
consecucién de resultados a corto plazo.
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En
en

Proporcionalidad con la situacién econdmica: La retribucién serd razonable con la
importancia y la situaciéon econdmica de la Sociedad y con los estdndares de mercado de
empresas comparables.

Consonancia con la estrategia empresarial y con la gestién de riesgos, el perfil de riesgos
de la Sociedad, sus objetivos y sus practicas de gestién de riesgos.

Gestidon adecuada y eficaz de los riesgos, sin rebasar los limites establecidos de tolerancia
al riesgo.

Atraccidn, fidelizacién y retencién del talento.

Compensacién adecuada de la dedicacién, la cualificacidn y la responsabilidad.
Adecuada proporcién entre los componentes fijos y variables, que evite una excesiva
dependencia de los componentes variables.

Diferimiento del pago de una parte sustancial de la retribucién variable.

Posibilidad de ajustes ex — post de la retribucidén variable.

Elusién de conflictos de interés.

Alineacidén del sistema retributivo de los consejeros ejecutivos con el del conjunto de
directivos de la Sociedad.

No discriminaciéon por razén de género, raza o ideologia, e igualdad de remuneracién para
puestos de igual valor.

aplicacién de dichos principios el sistema de remuneracién de los consejeros de Mapfre, S.A,,
su condicién de tales, reline las siguientes caracteristicas:

Es transparente en la informacidn de las retribuciones de los consejeros.

La remuneracién se vincula con la dedicacién, las cualificaciones y las responsabilidades
asumidas en el desarrollo de sus funciones.

Consiste en una asignacion fija por pertenencia al Consejo de Administracién y, en su
caso, a la Comisién Delegada y comisiones consultivas del Consejo de Administracion,
pudiendo ser superiores para las personas que ocupen cargos en el seno del propio
Consejo de Administracion o desempefnen la presidencia de dichas comisiones.
Adicionalmente, los miembros de la Comisién Delegada percibirdn una dieta por la
asistencia a sus reuniones. Dichas asignaciones se podran complementar con
compensaciones no dinerarias tales como seguros de vida para el caso de fallecimiento,
seguros de salud, bonificaciones en productos comercializados por empresas del Grupo
Mapfre y otras en linea con las establecidas con caracter general para el personal de la
Sociedad.

No contempla la participacién en féormulas de remuneraciones o sistemas vinculados a
los resultados de la Sociedad o al desempeno individual, ni la participacién en sistemas
de ahorro a largo plazo.

Se compensa a los consejeros los gastos de viaje, desplazamiento y otros que realicen
para asistir a las reuniones de las entidades del Grupo o para el desempeno de sus
funciones.

Los consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas en la Sociedad o en el Grupo quedan
excluidos del sistema de retribucidn de los consejeros en su condicién de tales y tendran derecho
a percibir retribucién Udnicamente por la prestacién de dichas funciones ejecutivas. De
conformidad con la Politica de remuneraciones de los consejeros de Mapfre, S.A. 2025-2028, el
sistema de remuneracién de los consejeros que desempenan funciones ejecutivas cuenta con las
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siguientes caracteristicas y medidas que garantizan su coherencia con la estrategia, los intereses
y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad y su Grupo, y con las condiciones retributivas de
los directivos y empleados, en general, y que permiten reducir la exposicidn excesiva al riesgo:

- Relacion equilibrada entre los componentes fijos y variables de la remuneracién y
orientacién a la obtencién de resultados a largo plazo.

- Retribucién variable vinculada a objetivos econémico-financieros, de creacién de valor
para el accionista y ligados a la sostenibilidad, en linea con el Plan Estratégico de Mapfre.

- Retribucién variable a medio y largo plazo mediante planes de incentivos de caracter
plurianual, con base en resultados a largo plazo, y parcialmente instrumentada mediante
la entrega de acciones de Mapfre, S.A. sometidas a un periodo de retencién.

- Retribucién variable con diferimiento parcial y posibilidad de reduccién (cldusula malus)
o de devolucién, total o parcial (cldusula clawback).

- Participacién en sistemas de ahorro a largo plazo que sirvan como mecanismo de
retencién y motivacién de los directivos clave del Grupo.

Los consejeros ejecutivos, en su condicidon de miembros del equipo directivo del Grupo, tienen
derecho a los siguientes beneficios sociales y prestaciones establecidas con cardcter general
para la alta direccion de la Sociedad: i) compromisos por pensiones de aportacién definida para
cubrir las contingencias de jubilacién, incapacidad permanente o fallecimiento, compromisos
exteriorizados a través de seguros de vida (las condiciones de aportacién y consolidacién de los
derechos econémicos a su favor se encuentran detalladas en sus respectivos contratos); i) seguro
de salud especifico y chequeo médico; iii) seguro de decesos; iv) seguro de vida complementario;
v) vehiculo de empresa de acuerdo con las condiciones establecidas en la practica general de
cesion de vehiculos de Mapfre; vi) programa de becas a hijos; y vii) obsequio de Navidad.
Adicionalmente, los consejeros ejecutivos, al igual que el resto de los empleados de Mapfre, S.A,,
son beneficiarios del Plan de Pensiones del Sistema de Empleo de Mapfre, de un seguro de ahorro
y un seguro de ahorro mixto, y de beneficios sociales y otras prestaciones, incluida la concesién
de anticipos, cuyas caracteristicas principales se encuentran recogidas en el Convenio Colectivo
de Mapfre Grupo Asegurador.

B.1.5 Informacién adicional

Operaciones significativas con accionistas, personas con influencia significativa o miembros del
érgano de administracion

La Entidad no tiene conocimiento de la existencia en el ejercicio 2025 de operaciones
significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la Entidad o sus
sociedades dependientes y: i) accionistas titulares de un 10% o mas de los derechos de voto o
representados en el Consejo de Administracién; ii) los consejeros de la Entidad; y iii) otras
personas que deban considerarse partes vinculadas (por su capacidad de influir en las politicas
financieras y de explotacién a través del control, control conjunto o influencia significativa, o por
su condicién de personal clave de la direccién) con arreglo a las Normas Internacionales de
Contabilidad adoptadas por la Unién Europea.

Sin perjuicio de lo anterior, en la seccién 8 del Informe Anual de Gobierno Corporativo de la
Sociedad correspondiente al ejercicio 2025 (disponible en el siguiente enlace:
https://www.mapfre.com/media/2026/02/informe-anual-de-gobierno-corporativo-2025.pdf) se
detallan las operaciones realizadas en dicho ejercicio por sociedades del Grupo: i) con accionistas
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de la Entidad titulares, directa o indirectamente, de un 10% o mas de los derechos de voto de la
Entidad o representados en su Consejo de Administracién (esto es, Fundacion Mapfre y Cartera
Mapfre, S.L.U.); y ii) con otras personas que deban considerarse partes vinculadas con arreglo a
las referidas Normas Internacionales de Contabilidad.

B.2. Exigencias de aptitud y honorabilidad

El Grupo Mapfre cuenta con una Politica de aptitud y honorabilidad del personal relevante,
revisada anualmente y aprobada por el Consejo de Administracién el 3 de noviembre de 2015, que
establece los requisitos aplicables al Personal Relevante' conforme al siguiente detalle:

- Deberan contar con unos conocimientos, aptitudes y experiencia actualizados que sean
suficientes para ejercer sus funciones. Para ello, deberan tener una formacién del nivel y
perfil adecuado y experiencia practica derivada de sus anteriores ocupaciones durante
periodos de tiempo suficientes, en particular, en funciones de administracién, direccién,
control o asesoramiento de entidades financieras sometidas a supervision de las
entidades competentes, o en funciones de similar responsabilidad en entidades publicas
o privadas de dimensiones, complejidad y exigencias analogas a la Entidad.

Asimismo, los miembros de los érganos de gobierno de Mapfre, SAA. y de las entidades
aseguradoras y reaseguradoras del Grupo Mapfre deberan:

- De forma colectiva: disponer de cualificacién, experiencia y conocimientos apropiados al
menos sobre las siguientes materias: (i) seguros y mercados financieros, (ii) estrategias y
modelos de negocio, (iii) sistema de gobierno, (iv) andlisis financiero y actuarial, y (v)
marco regulatorio.

- De forma individual, acreditar una: formacién del nivel y perfil adecuado, en particular en
el &rea de seguros y servicios financieros, asi como experiencia préactica derivada de sus
anteriores ocupaciones durante periodos de tiempo suficientes.

Ademds, el Personal Relevante deberd contar con una acreditada honorabilidad personal,
profesional y comercial basada en informacién fehaciente sobre su comportamiento personal, su
conducta profesional y su reputacién, incluido cualquier aspecto penal, financiero y de
supervisidn que sea pertinente a estos efectos.

En caso de externalizacién de una funcidén clave se adoptaran todas las medidas necesarias para
garantizar que las personas responsables que desempenen la funcién externalizada cumplen con
los requisitos de aptitud y honorabilidad aplicables.

Procedimiento de designacion

Las personas cuya designacién se proponga para ejercer los cargos de Personal Relevante
deberan suscribir una declaracién previa, veraz y completa de sus circunstancias personales,
familiares, profesionales o empresariales pertinentes. Dicha declaracién se efectuard en los

' Personal Relevante: los Consejeros y Administradores, las personas que ejercen en la entidad la alta direccién bajo la
dependencia directa de su érgano de administracién, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados de aquel y los
responsables de las funciones clave.
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modelos establecidos a tal efecto por el Area Corporativa de Secretaria General y Asuntos
Legales de Mapfre.

Durante el desempeno del cargo, el Personal Relevante deberd mantener permanentemente
actualizado el contenido de su declaracién previa, por lo que deberdn comunicar a la secretaria
general de la sociedad del Grupo a la que pertenezcan cualquier cambio relevante en su situacién
con respecto a lo declarado en la misma, asi como actualizarla periédicamente cuando sean
requeridos para ello por dicha secretaria general.

B.3. Sistema de Gestidén de Riesgos, incluida la evaluacidon interna de los riesgos
y de la solvencia

B.3.1 Marco de gobierno

El Sistema de gestidn de riesgos del Grupo, basado en la gestidén integrada de todos y cada uno
de los procesos de negocio y en la adecuacién del nivel de riesgo a los objetivos estratégicos
establecidos, incorpora estrategias, procesos y procedimientos de informacién necesarios para
identificar, medir, vigilar, gestionar y notificar de forma continua los riesgos a los que el Grupo
esté o pueda estar expuesto, incluidas sus interdependencias.

Las responsabilidades del Sistema de Gestién de Riesgos se integran en la estructura organizativa
del Grupo de acuerdo con el modelo de tres lineas de defensa descrito en el apartado B.4.1 del
presente informe, de modo que todo el personal de la organizacién tiene asignadas
responsabilidades para el cumplimiento de los objetivos de control.

El Consejo de Administracién de Mapfre, S.A. es el Ultimo responsable de la eficacia del Sistema
de Gestién de Riesgos. En relacidén con las politicas y estrategias de Mapfre, S.A., aprueba, revisa
periddicamente y hace seguimiento del Sistema de Gestién de Riesgos, del apetito y limites de
riesgo y de la solvencia del Grupo.

Para el desarrollo de sus funciones respecto al Sistema de Gestidn de Riesgos el Consejo de
Administracién de Mapfre, S.A. cuenta con dos de sus comisiones consultivas:

- La Comisiéon de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento: entre cuyas funciones se
encuentran i) revisar los sistemas de control interno y gestién de riesgos (para asegurar
que los principales riesgos se identifican, miden, gestionan, controlan y se informa de ellos
adecuadamente); ii) apoyar y asesorar al Consejo de Administracién en la definicion, la
evaluacién y la vigilancia de las estrategias y las politicas de riesgos del Grupo, y en la
determinacién de su apetito de riesgo y limites de tolerancia; iii) asistir al Consejo de
Administracién en la gestién del capital; iv) apoyar y asesorar al Consejo de
Administracién en la definicién y evaluacién de la politica de sostenibilidad corporativa y
de la estrategia de sostenibilidad; y v) supervisar el cumplimiento de la normativa interna
y externa, asi como elevar al Consejo de Administracién propuestas para su mejora.

- La Comisién de Auditoria para la supervisién de la eficacia de los sistemas de control
interno, de la auditoria interna y de los sistemas de control y gestién de riesgos financieros
y no financieros (incluidos los de sostenibilidad).

Asimismo, se dispone de otros comités con las siguientes competencias en relacién con el
Sistema de Gestién de Riesgos:
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- El Comité de Seguridad, Crisis y Resiliencia del Grupo, que vela porque la consecuciéon de
los objetivos y necesidades empresariales del Grupo se logre mediante una correcta
gestién de los riesgos de seguridad, privacidad y resiliencia.

- El Comité de Security para el seguimiento de las principales exposiciones frente a
contrapartes aseguradoras y reaseguradoras.

- ElL Comité de Riesgos de Inversiones para el seguimiento y control de las principales
exposiciones en activos e instrumentos de inversién, velando por el respeto a los
principios establecidos en la Politica de Inversiones.

- ElL Comité Operativo de Sostenibilidad, que propone la estrategia de sostenibilidad,
promueve el avance del plan de sostenibilidad y, entre otros asuntos en la materia, realiza
el seguimiento de los riesgos y oportunidades asociados a la sostenibilidad.

Desde la Direcciédn Corporativa de Riesgos se marcan directrices relativas a la gestidn de riesgos
que se asumen por los érganos de gobierno de las entidades individuales con las adaptaciones
que sean necesarias. En el desarrollo de sus funciones coordina el conjunto de estrategias,
procesos y procedimientos necesarios para identificar, medir, vigilar, gestionar y notificar de
forma continua los riesgos a los que el Grupo y sus entidades filiales y dependientes estén o
puedan estar expuestas, asi como sus interdependencias.

El Director Corporativo de Riesgos reporta al Consejo de Administracidon de Mapfre, S.A. a través
de la Comisién de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento y del Presidente Ejecutivo de Mapfre,
SA.

B.3.2 Objetivos, politicas y procesos de gestion del riesgo
El Sistema de Gestidn de Riesgos tiene como objetivos principales:

- Promover una sélida cultura y un sistema eficaz de gestién de riesgos.

- Asegurar que el andlisis de los posibles riesgos forme parte del proceso de toma de
decisiones.

- Preservar la solvencia y la fortaleza financiera del Grupo, contribuyendo a su
posicionamiento como aseguradora global de confianza.

El Sistema de Gestidén de Riesgos considera la gestidn integrada de todos y cada uno de los
procesos de negocio y la adecuacidn del nivel de riesgo a los objetivos estratégicos establecidos.

Para garantizar la administracién eficaz de los riesgos el Grupo ha desarrollado un conjunto de
politicas de gestién de riesgos, en linea con los requisitos de Solvencia Il. Una de estas politicas
es la Politica de Gestién de Riesgos que sirve de marco para la gestién de riesgos y, a su vez, para
el desarrollo de las politicas sobre riesgos especificos. Todas ellas:

- Establecen las pautas generales, los principios bésicos y el marco general de actuacién
por tipo de riesgo, asegurando una aplicacién coherente en el Grupo.

- Asignan las responsabilidades y definen las estrategias, procesos y procedimientos de
informacidén necesarios para la identificacién, medicidn, vigilancia, gestién y notificacién
de los riesgos a los que hacen referencia.

- Fijan las lineas de reporte y los deberes de comunicacidén del area responsable del riesgo.
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En la Politica de Apetito de Riesgo del Grupo Mapfre, aprobada por el Consejo de Administracién
de Mapfre, S.A,, se establece el nivel de riesgo que el Grupo esta dispuesto a asumir para poder
llevar a cabo sus objetivos de negocio sin desviaciones relevantes, incluso en situaciones
adversas. Ese nivel, articulado en sus limites y sublimites por tipo de riesgo, configura el apetito
de riesgo del Grupo Mapfre y se establece en dicha politica y en las politicas especificas de
riesgos, en las que se detalla el proceso de evaluacidn de riesgos establecido, asi como la métrica
fijada al efecto.

El Grupo Mapfre tiene como objetivo en su gestidn de riesgos el mantenimiento de una cuantia
de fondos propios admisibles a nivel consolidado que suponga un ratio de solvencia objetivo del
200% del capital de solvencia obligatorio de Solvencia Il, con una tolerancia de 25 puntos
porcentuales. Como objetivo secundario de gestidn de riesgos se establece el mantenimiento de
un nivel de capital econémico a nivel consolidado para atender al cumplimiento de sus
obligaciones acorde con un rating “A” o superior, 0 su equivalente.

Para garantizar el cumplimiento de dichos limites el capital se establece con cardcter general de
manera estimativa en funcién de los presupuestos del ejercicio siguiente, y se revisa
periédicamente a lo largo del ano en funcién de la evolucién de los riesgos.

Para las métricas que cuantifican los riesgos agregados del Grupo Mapfre se establecen niveles
de tolerancia y se realiza seguimiento de la exposicidn a los riesgos a través de una escala de
medicién basada en la distancia del nivel de riesgo de su limite méximo: i) zona verde: riesgo que
se puede asumir y mantener sin restricciones; ii) zona amarilla: riesgo que ha alcanzado un nivel
de exposicién suficiente para ocasionar pérdidas potenciales cuantiosas y que requiere medidas
de vigilancia y control; y iii) zona roja: riesgo que excede la tolerancia maxima aceptable para el
Grupo y que requiere la adopcién inmediata de medidas de control y mitigacidén para reconducirlo
por debajo de ese limite.

Las zonas verde, amarilla y roja se establecerdn para cada tipo de riesgo en su politica especifica,
y de acuerdo con la métrica mas adecuada al efecto, detalldndose, asimismo, el proceso de
evaluacién de riesgos establecido.

La Comisién de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento verificard, con periodicidad al menos
anual, la eficacia y adecuacién a la realidad del Grupo de dichos limites, sometiendo a la
aprobacién del Consejo de Administracién de la Sociedad las modificaciones que estime
oportunas.

Los principales indicadores de riesgo y niveles de tolerancia establecidos en las politicas de riesgo
aplicables para el Grupo son:

» Ratio de solvencia (Fondos Propios / Capital de Solvencia Obligatorio), indicador que mide
el ratio de cobertura del capital de solvencia obligatorio de acuerdo a lo establecido en la
Normativa de Solvencia Il. Para el Grupo se establecen las siguientes zonas:

Zona verde: [ 175% - 225% 1 / Zona amarilla: [ 130% - 175% ] 0 >225% / Zona roja: <130%

» Riesgo de contraparte (Exposicion contraparte Grupo Empresarial / Patrimonio Neto),
indicadores para velar porque los niveles de exposicion de las entidades del Grupo a terceras
partes respetan los niveles de riesgo crediticio fijados. Las zonas establecidas son:
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- Exposicidon a contrapartes (sin depésitos) con rating mayor o igual a “BBB” (calidad
crediticia 3)

Zona verde: <15% / Zona amarilla: [ 15% - 20% ] / Zona roja: >20%

- Exposicién a contrapartes (sin depdsitos) con rating inferior a “BBB” (calidad crediticia 3)

Zona verde: <5% / Zona amarilla: [ 5% -10% ] / Zona roja: >10%

» Apalancamiento financiero (Pasivos Subordinados + Emisién Obligaciones + Deudas
Entidades Crédito / Patrimonio Neto + Pasivos Subordinados + emisién de obligaciones +
otros valores negociables + deuda con entidades de crédito), ratio financiero utilizado por
las entidades del Grupo con deuda financiera al objeto de medir su nivel de endeudamiento.
Las zonas establecidas son:

Zona verde: <25% / Zona amarilla: [ 25% - 35% ] / Zona roja: >35%

» Cobertura de pagos por intereses financieros (EBITDA / Pagos por intereses), indicador a
aplicar por las entidades del Grupo con deuda financiera para medir el coste de la
financiacién de la deuda en la empresa. Las zonas establecidas son:

Zona verde: = 10 veces / Zona amarilla: [ 6 - 10 veces ] / Zona roja: < 6 veces

Los érganos de gobierno de Mapfre reciben informacién relativa a la cuantificacién de los
principales riesgos a los que el Grupo esta expuesto y de los recursos de capital disponibles para
hacer frente a ellos, asi como informacién relativa al cumplimiento de los limites fijados en el
apetito de riesgo y demas politicas especificas de riesgos.

El Consejo de Administracién decide las acciones a adoptar ante los riesgos identificados y es
informado inmediatamente acerca de cualquier riesgo que:

- Por su evolucién supere los limites de riesgo establecidos.

- Pueda dar lugar a pérdidas iguales o superiores a los limites establecidos.

- Pueda poner en peligro el cumplimiento de los requerimientos de solvencia o la
continuidad de funcionamiento de alguna de las entidades que forman parte del Grupo.

A continuacién, se presenta el detalle de los procesos de identificacidn, medicién, gestidn,
vigilancia y notificacién por tipo de riesgo:

Tibo de Ri Medicié ti6 Seguimiento
i i icién i6n
po de Flesgo el e y notificacion

Riesgo de suscripcion Férmula estédndar Trimestral

Agrupa para No Vida:
- Riesgo de primas
- Riesgo de reserva
- Riesgo catastréfico
- Mitigacién del Reaseguro

Modelo interno parcial de
longevidad
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¢ Mmapfre

Tipo de Riesgo

Agrupa para Vida:

Medicién y gestion

Seguimiento
y notificacion

- Longevidad
- Mortalidad
- Morbilidad
- Revisién
- Gastos
- Caida
- Catastrofico
Riesgo de mercado Férmula estéandar Trimestral
Incluye los riesgos de:
- Tipo de interés
- Acciones
- Inmuebles
- Diferencial
- Concentracién
- Divisa
Riesgo de crédito Férmula estéandar Trimestral
Refleja las posibles pérdidas derivadas del
incumplimiento inesperado de las contrapartes Seguimiento de los Trimestral
y los deudores indicadores de riesgo de
crédito
Riesgo operacional Férmula estandar Trimestral
Riesgo de posibles pérdidas derivadas de la L o
. L. . . Analisis cualitativo Anual
inadecuacion o de la disfuncidon de procesos . .
. . dindmico de los riesgos por
internos, del personal o de los sistemas, o de -
. . procesos (Riskm@p)
eventos externos (no incluye los riesgos
derivados de decisiones estratégicas ni los . L
. . Registro y seguimiento de
riesgos reputacionales) o
eventos e incidentes de
riesgo operacional Continuo
Riesgo de liquidez Posicién de liquidez Continuo
Riesgo de que la entidad no pueda realizar las . L .
. . , . . Indicadores de liquidez Trimestral
inversiones y demas activos a fin de hacer frente
a sus obligaciones financieras al vencimiento
Riesgo de incumplimiento Seguimiento y registro de Continuo
. ‘o . . los eventos significativos
Riesgo de pérdidas derivado de sanciones 9
legales/regulatorias o pérdidas reputacionales
por el incumplimiento de leyes y regulaciones, y
requerimientos administrativos aplicables
Riesgos Estratégicos y de Gobierno Corporativo | Aplicacion de los Principios Continuo

Incluye los riesgos de:

- Etica empresarial y de buen gobierno corporativo
- Estructura organizativa

- Alianzas, fusiones y adquisiciones

- Competencia en el mercado

Institucionales y
Empresariales, y de la
Politica de definicién de las
bases y principios
organizativos del Grupo
Mapfre
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Todos los célculos derivados de la férmula estdndar y del modelo interno parcial aprobado se
actualizan ante cambios en el perfil de riesgo, siendo informado de forma periédica el Consejo
de Administracién sobre los riesgos a los cuales el Grupo Mapfre esta expuesto.

B.3.3 Evaluacion interna de los riesgos y de la solvencia

La Evaluacién Interna de los Riesgos y de la Solvencia (en adelante ORSA, por sus siglas en inglés,
Own Risk and Solvency Assessment) estd integrada y forma parte del Sistema de Gestién de
Riesgos. La misma cuenta con mecanismos para identificar, medir, vigilar, gestionar y notificar los
riesgos a corto y largo plazo del Grupo durante el periodo contemplado en el plan estratégico,
asi como para medir la suficiencia de recursos de capital conforme al entendimiento de sus
necesidades reales de solvencia. Con estos objetivos se contemplan todos los riesgos
significativos o fuentes potenciales de riesgo a los que el Grupo Mapfre estd expuesto y facilita
emprender iniciativas dirigidas a su gestién y mitigacién.

Adicionalmente, la Direccién Corporativa de Riesgos coordina todos los anos la elaboracién del
informe ORSA, prepara la propuesta de informe que se someterd a la aprobacidén del Consejo de
Administracién y canaliza las diferentes aportaciones de las dreas o departamentos involucrados
en el proceso. No obstante, si ocurrieran acontecimientos relevantes que requieran la realizacién
de evaluaciones internas adicionales durante el ano (ORSA Extraordinaria) se procederian a
actualizar los apartados afectados por los cambios en el perfil de riesgo, manteniéndose el mismo
proceso de aprobacién.

La evaluacién interna de los riesgos y de la solvencia se lleva a cabo de forma coordinada con el
proceso de planificacién estratégica, forma parte integrante de la estrategia de negocio y es
tenida en cuenta en las decisiones estratégicas garantizando el vinculo entre la estrategia de
negocio y las necesidades globales de solvencia. Con este fin, en el proceso ORSA: i) se consideran
los resultados de los procedimientos de identificacién de riesgos materiales y emergentes, de
doble materialidad y de control de riesgos; y ii) se desarrollan las proyecciones de las necesidades
globales de solvencia y las pruebas de resistencia o “stress test” que pueden suponer un riesgo
para la consecucién de los objetivos estratégicos o de solvencia del Grupo.

Asimismo, desde la Direccién Corporativa de Riesgos se llevan a cabo actividades de gestién de
capital en donde se verifica:

- La adecuada clasificacién del capital admisible conforme a la normativa aplicable.

- La compatibilidad del reparto de dividendos, con el objetivo de cumplimiento continuo
del Capital de Solvencia Requerido. A este respecto, el Grupo analiza que la distribucién
de dividendos prevista cumple con los requisitos y limitaciones establecidos en la
normativa legal y en los estatutos sociales; y se fundamenta en un anélisis exhaustivo y
reflexivo de la situacién del Grupo, no comprometiendo ni su solvencia futura ni la
proteccién de los intereses de los tomadores de seguros y asegurados.

- El cumplimiento continuo del capital admisible en las proyecciones.

- Las circunstancias en cuantia y plazo de los diferentes elementos del capital admisible
que tienen capacidad de absorcién de pérdidas.

La Direccidén Corporativa de Riesgos es responsable de la preparacidn y sometimiento a
aprobacién por parte del Consejo de Administraciéon de Mapfre, S.A. del Plan de Gestién de
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Capital a Medio Plazo, dentro del cual se consideran los resultados de las proyecciones de la
ORSA.

En el apartado E.1.1 del presente informe se incluye informacién mas detallada relativa a la
gestién de capital.

B.4. Sistema de Control Interno
B.4.1. Control Interno

El Sistema de control interno estd integrado por un conjunto de procesos continuos en el tiempo,
responsabilidad de los érganos de gobierno, disenados para garantizar, con razonable seguridad,
que los objetivos del Grupo sean alcanzados en lo que se refiere a:

- La eficacia y la eficiencia en las operaciones.

- La confiabilidad de la informacién (tanto financiera como no financiera, y tanto interna
como externa).

- El cumplimiento de la normativa aplicable.

Desde julio de 2008, Mapfre cuenta con una politica escrita en materia de Control Interno,
aprobada por el Consejo de Administracién de Mapfre, S.A. y revisada anualmente, en la que se
establecen los principios generales para el desarrollo del marco comun de actuacién en Control
Interno.

La implantacién del Sistema de Control Interno en Mapfre se ha basado en la aplicacién amplia
y exhaustiva del estdndar COSQO?, segun el cual existe una relacién directa entre los objetivos que
la entidad desea lograr, los componentes del sistema de control interno (que representan lo que
la organizacién necesita para lograr los objetivos), y su estructura organizacional (unidades
operativas, entidades legales, etc.).

El control interno en Mapfre involucra a todas las personas, independientemente del nivel
profesional que ocupen en la organizacién, las cuales en conjunto contribuyen a proporcionar
una seguridad razonable en alcanzar los objetivos establecidos, principalmente con respecto a:

- Objetivos operativos: eficacia y eficiencia de las operaciones, diferenciando las
operaciones propias de la actividad aseguradora (suscripcion, siniestros, reaseguro e
inversiones, principalmente), como las operaciones y funciones soporte (recursos
humanos, administracién, finanzas, comercial, legal, tecnologia, etc.).

- Objetivos de informacién: confiabilidad de la informacién (financiera y no financiera, y
tanto interna como externa) respecto a su fiabilidad, oportunidad o transparencia, entre
otros.

- Objetivos de cumplimiento: cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

La integracién del Sistema de Control Interno en la estructura organizativa se realiza bajo el
modelo de tres lineas de defensa, asignando responsabilidades respecto del cumplimiento de los
objetivos del control interno. De acuerdo con dicho modelo existe:

2 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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1. Una primera linea de defensa constituida por los empleados y la direccién de areas
operativas, de negocio y de soporte que son responsables de mantener un control
efectivo en las actividades que desarrollan, como parte inherente de su trabajo del dia a
dia. Son, por tanto, los que asumen los riesgos y los responsables de disefnar y aplicar los
mecanismos de control necesarios para mitigar los riesgos asociados a los procesos que
llevan a cabo y para garantizar que los riesgos no sobrepasen los limites establecidos.

Las areas de primera linea cuentan con modelos de referencia y modelos operativos y
especificos de gestién que detallan, en la dimensién de control interno, las
responsabilidades que le son asignadas en los diversos procedimientos de control de
riesgos.

2. Una segunda linea de defensa integrada por las funciones clave de Gestién de Riesgos,
Actuarial y Cumplimiento, quienes aseguran el funcionamiento del control interno
apoyandose en otras funciones de aseguramiento, o funciones de caracter especializado,
que contribuyen a la eficacia del Sistema de control interno y supervisan areas criticas,
entre las que destacan las TIC, la seguridad y la privacidad.

3. Una tercera linea de defensa constituida por Auditoria Interna, que realiza la evaluacién
independiente de la eficacia del Sistema de Control Interno y que comunica eventuales
deficiencias de forma oportuna a las partes responsables de aplicar las medidas
correctivas, incluyendo los Directivos y érganos de gobierno segun corresponda.

El Sistema de Control Interno se integra y organiza en torno a cinco componentes (Entorno de
Control, Evaluacién de Riesgos, Actividades de Control, Informacién y Comunicacién, y
Actividades de Supervision) y consta de mecanismos y controles que estadn presentes en todas
las actividades de la organizacién, encontrdndose plenamente integrado en la estructura
organizativa del Grupo.

B.4.2. Funciéon de Cumplimiento

La Funcién de Cumplimiento se configura como una funcién integrada en la segunda linea de
defensa del Sistema de Control Interno y tiene como objetivo que el Grupo Mapfre, en su
conjunto, opere dentro del marco de cumplimiento normativo. Se estructura dentro de la
organizacién a través de la Direccién Corporativa de Cumplimiento y de los Responsables de
Cumplimiento de las entidades.

Las Areas Especificas de Cumplimiento realizan asimismo tareas de segunda linea de defensa en
materias concretas no incluidas en la Politica de Cumplimiento.

La Funcién de Cumplimiento de las entidades se rige por lo previsto en la Politica de
Cumplimiento conforme al principio de proporcionalidad, asi como por los requerimientos
normativos locales que le afecten.

Cada entidad del Grupo es responsable de la implantacién y desarrollo de la Funcidén, conforme
a los criterios de referencia trasladados desde la Direccién Corporativa de Cumplimiento de
acuerdo con los principios y objetivos que integran la estrategia general aprobada por el Consejo
de Administracion de Mapfre, S.A. en esta materia.

El Director Corporativo de Cumplimiento es nombrado y, en su caso, cesado por el Consejo de
Administracién de Mapfre, S.A, a propuesta de la Comisién de Riesgos, Sostenibilidad y
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Cumplimiento, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Asume las
responsabilidades asignadas dentro del alcance delimitado en la Politica de Cumplimiento y
reporta al Consejo de Administracién de Mapfre, S.A. a través de la Comisiéon de Riesgos,
Sostenibilidad y Cumplimiento y del Presidente Ejecutivo de Mapfre, S.A. En especial, con caracter
anual, el Director Corporativo de Cumplimiento habrd de presentar a la Comisién de Riesgos,
Sostenibilidad y Cumplimiento de Mapfre, S.A. el Plan de Verificacién de Cumplimiento, asi como
el presupuesto anual de la funcién y recabar su aprobacién.

La Comisién de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento evalla, asimismo, el desempeno del
Director Corporativo de Cumplimiento y le comunica el resultado de la evaluacién realizada.

Es competencia de la Funcién de Cumplimiento el asesoramiento al Consejo de Administracién
u érgano equivalente de cada entidad acerca del cumplimiento de las disposiciones legales,
reglamentarias y administrativas que afecten a la entidad o al Grupo, asi como de su normativa
interna. Asimismo, compete a la Funcién de Cumplimiento la evaluacidén del impacto de cualquier
modificacién del entorno legal en las operaciones de la entidad o del Grupo y la determinacién y
evaluacién del riesgo de incumplimiento.

La Politica de Cumplimiento del Grupo, aprobada por el Consejo de Administracién de Mapfre,
S.A. y revisada anualmente, recoge detalladamente el alcance de la Funcién, su estructura, las
responsabilidades asignadas, asi como los procedimientos de informacién establecidos.

B.5. Funcion de Auditoria Interna

Auditoria Interna constituye la tercera linea de defensa de los Sistemas de Control Interno y
Gestidn de Riesgos, debiendo ésta aportar garantia independiente de la eficacia del Sistema de
Control Interno y de otros elementos del Sistema de Gobierno. Su funcién principal es fortalecer
los procesos de gobierno, de gestién de riesgos y de control. La Auditoria Interna contribuye a la
estabilidad y sostenibilidad global de la organizacién al proporcionar aseguramiento sobre su
eficiencia operativa, fiabilidad de la informacién, cumplimiento normativo, salvaguarda de activos
y cultura ética.

Con dicho objetivo el Area de Auditoria Interna del Grupo Mapfre depende funcionalmente del
Consejo de Administraciéon de Mapfre, S.A. a través de la Comisidon de Auditoria. Las Direcciones
de los Servicios y Unidades de Auditoria dependen funcionalmente del Consejo de Administracién
de sus entidades a través de sus respectivas Comisiones de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento
(6rgano delegado del Consejo) y, en particular, del Presidente de esta.

El Estatuto de la Funcién de Auditoria Interna, consolida la Politica y el Estatuto previamente
existentes, ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la Entidad el 22 de diciembre
de 2025.

Este documento establece el mandato, las funciones y atribuciones del Area de Auditoria Interna,
asi como los principios en los que se fundamenta su estructura, y define el propdsito, la autoridad
e independencia de Auditoria Interna. Por otro lado, establece la responsabilidad y la posicién de
la actividad de Auditoria Interna dentro de la organizacién, incluyendo la naturaleza de la relacién
funcional del Director de Auditoria Interna con el Consejo o la Comisién de Auditoria; autoriza su
acceso a los registros, al personal y a los bienes relevantes para el desempeno de los trabajos; y
define el alcance de las actividades de Auditoria Interna.
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Del mismo modo, otro de los objetivos del Estatuto es informar sobre las principales actividades
de auditoria interna, el tratamiento de los informes de auditoria y sus recomendaciones y
cualquier otra circunstancia de caracter general relacionada con la actividad de auditoria interna,
la cual debe ser desarrollada exclusivamente por los Servicios y Unidades de Auditoria Interna
del Grupo Mapfre.

El Estatuto se revisa al menos anualmente. Todos los cambios que se realicen en dichas revisiones
son aprobados por los érganos de gobierno correspondientes.

B.6. Funcién Actuarial

La Politica Actuarial del Grupo, aprobada por el Consejo de Administracién de Mapfre, S.A. y
revisada anualmente, recoge detalladamente los principios de actuacién y las responsabilidades
a desarrollar por parte de las Direcciones Actuariales de Mapfre (Corporativa, Regional y Local).

La Direccién Corporativa Actuarial desempena la funcién Actuarial dentro del Grupo Mapfre,
realizando las tareas que la legislaciéon aseguradora establece para la misma:

- Coordina el célculo de las provisiones técnicas.

- Se cerciora de la adecuacidn de las metodologias y los modelos de base utilizados, asi
como de las hipétesis empleadas en el célculo de las provisiones técnicas.

- Evalda la suficiencia y la calidad de los datos utilizados en el calculo de las provisiones
técnicas.

- Coteja las mejores estimaciones con la experiencia anterior.

- Informa al érgano de administracién, direccidn o supervisién sobre la fiabilidad y la
adecuacién del calculo de las provisiones técnicas.

- Contribuye a la aplicacién efectiva del sistema de gestidén de riesgos, en particular en lo
que respecta a la modelizacién del riesgo en que se basa el calculo de los requisitos de
capital.

- Se pronuncia sobre la Politica de Suscripcién y la adecuacién de los acuerdos de
reaseguro.

El Director de la Direccién Corporativa Actuarial reporta al Consejo de Administracién de Mapfre,
S.A. a través de la Comisién de Riesgos, Sostenibilidady Cumplimiento y del Presidente Ejecutivo
de Mapfre, S.A, y es el méximo responsable de la Funcién Actuarial dentro del Grupo y de, entre
otras, las tareas definidas en la regulacién aplicable de Solvencia Il y, en particular, la supervisién
y coordinacién de las provisiones técnicas bajo Solvencia Il.

B.7. Externalizacion

Desde junio de 2015, el Grupo Mapfre cuenta con una Politica de Externalizacién aprobada por el
Consejo de Administracién de Mapfre, S.A. y revisada anualmente. Esta politica constituye el
marco minimo de obligado cumplimiento para todas las entidades aseguradoras vy
reaseguradoras, dentro del alcance definido, las cuales deben adaptar su normativa interna y
operativa de externalizacidon a los principios y normas definidos en dicha politica.

El principio basico que establece la Politica de Externalizacién es que la entidad seguira siendo
plenamente responsable del cumplimiento de todas las obligaciones que se deriven de las
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funciones o actividades que pudieran llegar a ser externalizadas, de la misma manera que si
fueran realizadas internamente en la entidad.

Conforme a lo establecido en la citada Politica de Externalizacién, la externalizacién de funciones
y/o actividades criticas o importantes debe ser aprobada por el érgano de administracién de la
entidad, que designara al responsable de su supervisién y seguimiento.

El responsable del seguimiento de la funcién y/o actividad externalizada informa anualmente al
érgano de administracion sobre el desempeno y resultados de la prestacién de servicios del
proveedory el cumplimiento de las obligaciones encomendadas, conforme a la normativa interna
de la entidad que regula la funcién y/o actividad critica o importante externalizada.

La estructura de gobierno existente garantiza que el Grupo Mapfre mantiene un control suficiente
sobre las funciones y/o actividades criticas o importantes que han sido externalizadas por parte
de cada una de las entidades del Grupo, en los términos establecidos en la normativa de
Solvencia ll.

B.8. Cualquier otra informacion

No hay otra informacidn significativa sobre el sistema de gobernanza no incluida en los apartados
anteriores.
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C. Perfil deriesgo

El Grupo Mapfre calcula el Capital de Solvencia Obligatorio (en adelante SCR, por sus siglas en
inglés, Solvency Capital Requirement) de acuerdo con los requerimientos de la metodologia
establecida por la normativa de Solvencia Il, en aplicacién de la férmula estdndar para todos los
riesgos excepto para el subriesgo de longevidad en la entidad Mapfre Vida en Espaina, que es
calculado con un modelo interno parcial aprobado por la Direccién General de Seguros y Fondos
de Pensiones (DGSFP). El mismo se considera una buena medida de la exposicién al riesgo ya que
reconoce la carga de capital que corresponde a los principales riesgos (como los riesgos de
suscripcion, mercado, contraparte y operacional).

Como se explica mas adelante en los apartados C.4 y C.6 la exposicidén a otros riesgos no incluidos
en el célculo del SCR de la férmula estdndar (como por ejemplo el riesgo de liquidez) no se
considera significativo, aplicando el Grupo ademds medidas efectivas para su gestién y
mitigacién.

Los siguientes gréaficos muestran la composicién del SCR del Grupo Mapfre para los diferentes
mddulos de riesgo a 31 de diciembre de 2025 y 2024 (mdas informacidn sobre el célculo del SCR
se recoge en el apartado E.2. del presente informe):

/
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Como puede observarse, en 2025 los riesgos principales a los que estd sujeto el Grupo son los de
mercado y suscripcién No Vida, suponiendo un 78,5% de los riesgos que componen el SCR.

En el ejercicio 2025 aumenta la participacién relativa del riesgo de mercado y disminuye la
participacién relativa del riesgo de suscripcién No Vida. En el apartado E.2.1 se amplia esta
informacioén.

Respecto a las medidas utilizadas para evaluar los principales riesgos del Grupo en 2025 no se
han producido cambios significativos.

Otros riesgos a los que estd expuesto el Grupo son el riesgo de ciberseguridad, los riesgos
geopoliticos, el de la situacién del entorno macroecondmico, el de catdstrofes naturales o
provocadas por el hombre, asi como los riesgos derivados del uso de la inteligencia artificial. Asi
mismo, el Grupo Mapfre identifica riesgos emergentes como aquellos a los que espera
enfrentarse en un plazo mas largo (5-10 anos), entre los que estarian el riesgo de cambio
climético, el riesgo de inestabilidad y crisis financieras por conflictos y escasez de recursos, y el
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riesgo por la falta de adaptacidn a la digitalizacién de los habitos de consumo de los clientes. El
detalle de estos riesgos se recoge en el apartado C.6.

A continuacién, se describe para las principales categorias de riesgo el grado de exposiciéon al
mismo, las técnicas de gestidén y mitigacién, asi como las posibles concentraciones significativas.

C.1. Riesgo de Suscripcion

Riesgo de suscripcion es el riesgo de pérdida o de modificacién adversa del valor de los
compromisos derivados de la actividad aseguradora, debido a la inadecuacién de las hipdtesis
de tarificacidn y constitucién de provisiones.

Exposicion

El riesgo de suscripcidon a 31 de diciembre de 2025 supone un 44.3% de la suma de los mddulos
de riesgos incluidos en el SCR, cuyo detalle y variaciones respecto al ejercicio anterior se
presentan en los graficos siguientes:
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La composicién de los distintos mddulos se mantiene estable y no hay cambios significativos
respecto al ejercicio anterior.

Técnicas de gestion y mitigacion
El Grupo Mapfre minimiza el riesgo de suscripcién a través de las siguientes medidas:

- Establecimiento de directrices, limites y exclusiones en la suscripcién de los riesgos: El
Grupo establece en sus manuales, politicas o directrices, limites de autorizacién y
exclusiones para reducir el riesgo de suscripcidn no deseado y la exposicién méxima
aceptable a concentraciones de riesgos especificos.

- Fijacién de una prima suficiente: La suficiencia de las primas es un elemento de especial
importancia y su determinacidn se sustenta en calculos actuariales.

- Dotacidn adecuada de las provisiones técnicas: La adecuada gestién de las prestaciones,
asi como la suficiencia de las provisiones técnicas, son principios béasicos de la gestién
aseguradora. Las provisiones técnicas son calculadas por los equipos actuariales de las
entidades del Grupo y su importe se valida por una parte independiente que no ha
participado en el céalculo. La constitucidon de provisiones técnicas esta regulada por una
politica especifica.



Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia
Grupo Mapfre e mCIpﬁ'e
31/12/2025

- Utilizacién del reaseguro: Cada entidad del Grupo, a través de su Departamento de
Reaseguro, es responsable de identificar adecuadamente el nivel de transferencia de
riesgo apropiado para sus limites de riesgo previamente definidos y de disenar el tipo de
acuerdos de reaseguro mas adecuados teniendo en cuenta su perfil y apetito de riesgo,
contando para ello ademés con la asesoria técnica que proporciona Mapfre Re. Las
entidades determinan sus necesidades de reaseguro y las comunican a Mapfre Re para
establecer de forma conjunta la estructura y condiciones éptimas de los contratos de
cesioén.

A 31 de diciembre de 2025 el Grupo habia cedido en reaseguro el 10,4% de sus provisiones
técnicas de Solvencia Il.

Con periodicidad minima anual se revisan y actualizan, si corresponde, los procedimientos
de gestién del reaseguro.

Destacar que la Direccién Corporativa Actuarial expresa su opinién sobre la Politica de
Suscripcidn, la suficiencia de las tarifas y de las provisiones técnicas, asi como la adecuacién de
las coberturas de reaseguro contratadas en el informe que emite con una periodicidad minima
anual.

Concentracion

El Grupo Mapfre cuenta con un elevado grado de diversificacién de su riesgo de suscripcion al
operar en la practica totalidad de lineas de negocio de seguros en Espana y contar con una amplia
presencia en los mercados internacionales.

El Grupo aplica limites que le permiten controlar el nivel de concentracién del riesgo de
suscripcidon y emplea contratos de reaseguro para reducir el riesgo de suscripcién derivado de
concentraciones o acumulaciones de garantias superiores a los niveles maximos de aceptacién.

Las mayores exposiciones al riesgo de suscripcién derivan de las catdstrofes naturales o
producidas por el hombre. En Espana este riesgo estd minorado por el Consorcio de
Compensacién de Seguros que hace frente a los riesgos extraordinarios derivados de fenédmenos
de la naturaleza y del terrorismo.

Adicionalmente, para mitigar el riesgo catastréfico, se contratan coberturas reaseguradoras
especificas complementarias, en su caso, a los sistemas de proteccién catastréfica requeridos
por la normativa especifica de cada pais. Las entidades disponen de informes especializados de
exposicidon catastréfica, generalmente realizados por expertos independientes, que estiman el
alcance de las pérdidas en caso de ocurrencia de un evento catastrdfico. La suscripcién de los
riesgos catastréficos se realiza considerando esta informacién, el capital econdmico del que
dispone la compania que los suscribe y la capacidad de reaseguro que se decida contratar para
su mitigacioén.

Transferencia de riesgo a entidades con cometido especial

El Grupo Mapfre no transfiere riesgos de suscripcién a entidades con cometido especial.
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C.2. Riesgo de Mercado

Riesgo de mercado es el riesgo de pérdida o de modificacién adversa de la situacién financiera
resultante, directa o indirectamente, de fluctuaciones en el nivel y en la volatilidad de los
precios de mercado de los activos, pasivos e instrumentos financieros.

Exposicién

A continuacidn, se presenta desglose de las inversiones del Grupo por categorias de activos tras
aplicar el enfoque de transparencia® a los organismos de inversidn colectiva y otras inversiones
en forma de fondos:

Inversiones Inversiones a % Inversiones a %
31/12/2025 | Inversiones | 31/12/2024 | Inversiones

Inversiones inmobiliarias 2.823,2 7,9% 2.914,6 8,4%
Inversiones financieras 32.973,3 92,1% 31.864,7 91,6%

Renta Fija 27.673,0 77,3% 27.012,3 77,7%

Renta Variable 2.685,6 7,5% 2.327,3 6,7%

Fondqs de Inver5|on ){,otros . 1415 0.4% 1204 03%

organismos de inversion colectiva

Partici ion n empr

g ticipaciones en empresas 2.056,5 57% 19676 57%

vinculadas

Dep.05|tos distintos gle los 3369 0.9% 3546 10%

equivalentes a efectivo

Otras inversiones 79,8 0,2% 82,5 0,2%
Total 35.796,5 100,0% 34.779,3 100,0%

Cifras en millones de euros

Destacar que a 31 de diciembre de 2025 un 90,5% de las inversiones de renta fija tienen
calificacién crediticia clasificada como grado de inversidon, correspondiendo un 61,3% a deuda
publica soberana (33,1% a deuda soberana de Espaina). Se aprecia un aumento en el volumen de
inversiones financieras de renta fija y renta variable como consecuencia del comportamiento de
los mercados financieros durante el ano 2025.

El riesgo de mercado a 31 de diciembre de 2025 supone un 39,4% de la suma de los mdédulos de
riesgo incluidos en el SCR, presentandose en los gréficos siguientes su variacién respecto al
ejercicio anterior:

3 De acuerdo con el articulo 84 del Reglamento Delegado (UE) 2015/35, el capital de solvencia obligatorio se calculara
sobre la base de cada activo subyacente de los organismos de inversidn colectiva y otras inversiones en forma de fondos.
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Técnicas de gestion y mitigacion

El Grupo Mapfre mitiga su exposicion a los riesgos de mercado mediante: i) una politica prudente
de inversiones caracterizada por una gran proporciéon de valores de renta fija de elevada calidad
crediticia; ii) la congruencia monetaria entre activos y pasivos; y iii) el establecimiento de limites
por exposicidn, tanto genéricos como especificos (dichos limites estan establecidos en el Plan de
Inversiones, aprobado por el Consejo de Administracién, que se revisa con una periodicidad
minima anual).

En la gestidn de las carteras de inversidn se distingue entre cuatro tipos de carteras:

- Inmunizadas: carteras que buscan una inmunizacidn estricta de las obligaciones derivadas
de los contratos de seguros.

- Unit-linked: carteras que cubren Unicamente pdlizas de unit-linked.

- Gestién activa condicionada: carteras que persiguen superar la rentabilidad
comprometida y obtener una mayor rentabilidad para los asegurados dentro de los
pardmetros de prudencia, como las carteras con participacién en beneficios, no incluidas
dentro de las carteras inmunizadas.

- Gestidn libre: carteras en las que se realiza una gestidn activa y sélo condicionada por las
normas legales y las limitaciones internas del riesgo.

En el primer caso, las carteras inmunizadas reducen el riesgo de tipo de interés a través del ajuste
por casamiento, aplicando técnicas de inmunizacién basadas en el casamiento de flujos o de
duraciones.

En el segundo, las carteras que cubren las pdlizas de unit-linked estdn integradas por los
instrumentos financieros cuyo riesgo asumen los asegurados.

En el resto se asume un cierto grado de riesgo de mercado considerando Los siguientes aspectos
de mitigacioén:

- La duracién modificada es una variable de gestién del riesgo de tipo de interés que estd
condicionada a los limites establecidos en el Plan de Inversiones aprobado por el Consejo
de Administracidén para las carteras con gestién libre, asi como la duracién modificada de
Llos pasivos en el caso de que existan compromisos a largo plazo con los asegurados.
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- El riesgo de diferencial y de concentracidn se mitiga por la elevada proporcién de valores
de renta fija con calificacidn crediticia clasificada como grado de inversién y mediante la
diversificacién por emisores.

- Las inversiones en acciones estdn sujetas a un limite maximo de la cartera de inversiones
y a limites por emisor.

- La exposicidon al riesgo de tipo de cambio se minimiza en el caso de los pasivos
aseguradores, pudiendo admitirse una exposicidn a este riesgo no superior a un
porcentaje fijo establecido en el Plan de Inversiones anual por motivos meramente de
gestién de inversiones. Asimismo, se busca una congruencia entre las divisas en las que
estan denominados los activos y los pasivos, permitiéndose utilizar otras divisas que
ofrezcan una correlacién estrecha cuando sea necesario.

- En el caso del riesgo de inmuebles, destacar que un 49,5% de la cartera de inmuebles a
valor de mercado estd destinado a oficinas propias.

- Las limitaciones de riesgo estadn establecidas en términos cuantitativos medidos
considerando variables facilmente observables. No obstante, también se realiza un
analisis del riesgo en términos probabilisticos en funcién de las volatilidades y
correlaciones histéricas.

Concentracién

La mayor concentracién de las inversiones es a la deuda publica espanola.

C.3. Riesgo de Crédito

Riesgo de crédito es el riesgo de pérdida o de modificacién adversa de la situacidn financiera
resultante de fluctuaciones en la solvencia de los emisores de valores, las contrapartes y
cualesquiera deudores al que estan expuestas las entidades aseguradoras y reaseguradoras,
en forma de riesgo, en forma de riesgo de incumplimiento de la contraparte, riesgo de
diferencial o concentracién de riesgo de mercado.

Exposicion
El riesgo de crédito incluido en el calculo del SCR de la férmula estadndar recoge:

- El riesgo de diferencial y de concentracidn, recogido en el presente informe en el apartado

C.2 Riesgo de mercado.

- El riesgo de incumplimiento de contraparte, distinguiendo dos tipos de exposiciones:

e Exposiciones de tipo 1. donde las entidades generalmente cuentan con calificacion
crediticia e incluye los contratos de reaseguro, los contratos de permuta financiera (o
SWAPS) y el efectivo en bancos.

o Exposiciones de tipo 2: incluye las cuentas a cobrar de intermediarios y las deudas de
tomadores de seguros, entre otros.

El riesgo de incumplimiento de contraparte a 31 de diciembre de 2025 supone un 5,7% de la suma
de los mddulos de riesgo incluidos en el SCR, reduciéndose ligeramente respecto al ejercicio
anterior, como se muestra en los siguientes graficos:
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Por otro lado, la evolucién en la composicién de cada uno de los tipos de exposiciones se muestra
en los siguientes gréficos:
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Técnicas de gestion y mitigacion

La Politica de Gestién de Riesgo de Crédito establece limites de exposicidén en relacién con la
calificacién crediticia de la contraparte, asi como un sistema seguimiento y notificacién de la
exposicidn a este riesgo.

En el caso de las contrapartes reaseguradoras, la estrategia del Grupo es la de ceder negocio a
reaseguradores de probada capacidad financiera, reasegurando, con caréacter general, con
entidades con una calificacién de solvencia financiera no inferior a “Alto” (nivel de calidad
crediticia 2). El Comité de Security del Grupo se encarga del seguimiento de las principales
exposiciones a las contrapartes reaseguradoras.

Los principios basicos de obligado cumplimiento que inspiran la gestién del uso del reaseguro y
otras técnicas de reduccidn del riesgo son la optimizacién de condiciones y del consumo de
capital, la solvencia de las contrapartes, la transferibilidad efectiva del riesgo y la adecuacién del
nivel de transferencia de riesgos.

Concentracién

Las mayores exposiciones al riesgo de incumplimiento de contraparte se encuentran en
entidades financieras y de reaseguro, estableciéndose limites relacionados con la calidad
crediticia de las contrapartes y realizando un seguimiento sobre su evolucién.
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C.4. Riesgo de Liquidez

Riesgo de liquidez es el riesgo de que las entidades aseguradoras y reaseguradoras no puedan
realizar las inversiones y demas activos a fin de hacer frente a sus obligaciones financieras al
vencimiento.

Exposicién

El riesgo de liquidez no se incluye en el calculo del SCR de la férmula estandar. La exposicién al
riesgo de liquidez se considera baja teniendo en cuenta las entradas y salidas esperadas de flujos
de cajay la estrategia de inversién prudente recogida en la Politica de Inversién que se caracteriza
por una elevada proporcién de valores de renta fija de elevada calidad crediticia que cotizan en
mercados liquidos.

Técnicas de gestiéon y mitigacion

El Grupo cuenta con la Politica de Gestién del Riesgo de Liquidez y la Politica de Gestién de
Activos y Pasivos que suponen el marco de referencia para la actuacién respecto a la gestién del
riesgo de liquidez. La Politica de Gestién del Riesgo de Liquidez establece que las entidades deben
disponer en todo momento de un volumen de activos liquidos de gran calidad, lineas de crédito
disponibles y entradas previstas de efectivo suficientes para cubrir las salidas de efectivo
esperadas para cada uno de los siguientes 30 dias.

La actuacién general se basa en mantener saldos en tesoreria por importes suficientes para cubrir
los compromisos derivados de las obligaciones con los asegurados y los acreedores. Asi, a 31 de
diciembre de 2025 el saldo en cuentas anuales en efectivo y en otros activos liquidos equivalentes
ascendia a 1.947,4 millones de euros (1.746,7 millones de euros en el afo anterior), equivalente al
4,2% del total de inversiones financieras y tesoreria.

Por otra parte, y en lo que respecta a los seguros de Vida y Ahorro, la politica de inversién aplicada
de casamiento de vencimientos de las inversiones con las obligaciones contraidas en los
contratos de seguros reduce el riesgo de liquidez a largo plazo.

Adicionalmente, la mayor parte de las inversiones en renta fija tienen una elevada calificacién
crediticia y son negociables en mercados organizados, lo que otorga una gran capacidad de
actuacion ante potenciales tensiones de liquidez.

Finalmente, el riesgo de liquidez ante eventos extremos se minimiza con la utilizacién del
reaseguro como técnica para reducir las concentraciones al riesgo de suscripcion y la seleccién
de reaseguradores de una elevada calidad crediticia.

Concentracién
No se han identificado concentraciones de riesgo en relacién con el riesgo de liquidez.
Beneficios esperados incluidos en las primas futuras

En el cdlculo de la mejor estimacién de las provisiones técnicas se han tenido en cuenta los
beneficios esperados incluidos en las primas futuras (como menor valor de la mejor estimacién
en caso de ser positivos o mayor valor en caso de pérdidas esperadas). A 31 de diciembre de 2025
el importe de estos beneficios esperados era de 1.508 millones de euros bruto de reaseguro.
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C.5. Riesgo Operacional

Riesgo operacional es el riesgo de pérdida derivado de fallos o inadecuacién de procesos
internos, del personal o de los sistemas, o de sucesos externos.

Los riesgos operacionales son tanto de naturaleza cuantitativa como cualitativa. En este sentido,
el Grupo Mapfre mide el aspecto cuantitativo a través del célculo de la férmula estandar,
evaluando el aspecto cualitativo a través de diversas evaluaciones de riesgo como se describe
mas adelante.

Exposicion

El riesgo operacional a 31 de diciembre de 2025 supone un 10,6% de la suma de los mdédulos de
riesgo incluidos en el SCR, presentandose en los graficos siguientes su variacidn respecto al
ejercicio anterior:
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Técnicas de gestién y mitigacion

El modelo de gestién del riesgo operacional establecido se basa en un andlisis cualitativo
dindmico por procesos, de forma que los gestores de cada drea o departamento identifican y
evallan los riesgos potenciales que afectan tanto a los procesos de negocio como de soporte.

Dicho andlisis considera la autoevaluacidn de riesgos, la documentacién de manuales de
controles internos en los que se identifican los controles asociados a riesgos, la evaluacién de la
suficiencia y efectividad de los controles, y la gestién de medidas correctoras establecidas para
mitigar o reducir los riesgos y/o mejorar el entorno de control.

En la monitorizacién de riesgos y controles desarrollada en el ejercicio 2025 se ha observado que
los indicadores de criticidad de los riesgos analizados, de suficiencia de los controles, asi como
de efectividad de los controles vinculados a los riesgos se han mantenido dentro de los niveles
aceptables establecidos en el Grupo Mapfre.

Adicionalmente, el Grupo ha implementado el procedimiento de reporte y registro de eventos de
pérdida operacional para su categorizacién y seguimiento mediante el cual los empleados de la
primera linea de defensa informan a la Direccidn de Riesgos sobre los eventos o incidentes de
riesgo operacional ocurridos. Las Direcciones de Riesgos en las Entidades mantienen un registro
los eventos ocurridos, coordinan con las areas responsables los planes de accién necesarios para
su gestién e informan trimestralmente a la Direccidn Corporativa de Riesgos, quien reporta
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trimestralmente a la Comisién de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento, garantizdndose que la
informacién relevante respecto a riesgos operacionales es notificada a los Organos de Gobierno
del Grupo.

Asi, Mapfre cuenta con sistemas para el seguimiento y control del riesgo operacional, si bien la
posibilidad de sufrir pérdidas operacionales no puede ser excluida dada la dificultad de previsién
y cuantificacién de este tipo de riesgo.

Concentracién

No se han identificado concentraciones de riesgo en relacién con el riesgo operacional, excepto
por los sistemas informaticos que el Grupo utiliza para la gestién y suscripcién de sus pélizas de
seguros. Una indisponibilidad prolongada de estos sistemas podria tener un impacto negativo en
las operaciones, pero esta posibilidad se considera remota, puesto que existen mecanismos
probados de continuidad de negocio que los mitigarian.

C.6. Otros riesgos significativos

Con carécter adicional al tratamiento cuantitativo de los riesgos de Solvencia ll, y dentro del
proceso anual de identificacién de riesgos, al inicio de cada ano la Direccién Corporativa de
Riesgos promueve entre las dreas o departamentos principales del Grupo Mapfre la identificacién
de los riesgos materiales que pueden afectar al Grupo a lo largo del periodo contemplado en su
plan de negocio, asi como los riesgos emergentes que pueden enfrentar tanto la industria
aseguradora como Mapfre a mas largo plazo (5-10 afios). Con la informacién obtenida se genera
un mapa de riesgos en el primer trimestre del ano que es analizado por la Comisidn de Riesgos,
Sostenibilidad y Cumplimiento en el primer trimestre del ano, al objeto de examinar la exposicién
del Grupo a los riesgos que pudieran: i) afectar significativamente a la marcha de este; ii) hacer
gue incumpla sus objetivos de capital regulatorio o de rating; iii) impedir mantener de forma
continuada el nivel de capitalizacién adecuado. Posteriormente, en el tercer trimestre del aio, se
presenta revisién de dicho mapa de riesgos con el objeto de actualizar los riesgos materiales
identificados, incluyendo, en caso de que fuera necesario, algln otro riesgo que se hubiera
acentuado en los ultimos meses.

El proceso tiene en consideracién los resultados obtenidos del estudio de doble materialidad,
promovido con objeto de identificar aquellos temas en el dmbito medioambiental, social y de
gobierno (ESG) que son relevantes tanto para Mapfre como para los grupos de interés.

C.6.1. Riesgos materiales

Respecto a los principales riesgos que han sido identificados a comienzo de 2026 como riesgos
que el Grupo enfrenta en el periodo contemplado en su plan de negocio y que podrian afectar
significativamente a los resultados empresariales destacan por orden de relevancia:
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Ciber Riesgo

El volumen y la sofisticacidn de la actividad cibernética maliciosa sigue evolucionando a un alto
ritmo, Lo que supone un reto continuo para el mantenimiento de los niveles de seguridad de los
datos corporativos y los sistemas criticos. Ejemplo de dicha evolucién son los ataques Wiper
(malware disenado para corromper permanentemente los datos de los sistemas objetivo) y los
ataques Harvest (recopilacion de informacién cifrada que, si bien a dia de hoy no se puede
descifrar mediante ataques de “fuerza bruta”, es almacenada con vistas a descifrarla en un futuro
cuando los medios tecnoldgicos, principalmente mediante sistemas basados en computacién
cuantica lo permitan). Del mismo modo, los atacantes estdn explorando maneras de utilizar
inteligencia artificial (IA) para automatizar y acelerar los ataques, disminuyendo las barreras de
entrada al desarrollo de capacidades ofensivas. constituyendo la IA generativa de ayuda en la
creacién de nuevas cepas y variaciones de los Ransomware existentes, centradas en el robo de
datos o datos comerciales sensibles con fines de extorsién, asi como otras variables de malware.

Por otro lado, los ciberataques, al encontrarse relacionados a su vez con los acontecimientos
geopoliticos, podrian perjudicar no sdélo a las infraestructuras criticas de los paises, si no también
a las empresas que soportan, directa o indirectamente a las mismas. Asi, los ciberataques
organizados desde paises se han convertido en armas de guerra, donde grupos de hackers
pueden atacar infraestructuras criticas, robando datos valiosos o informacién confidencial.

La computacién en la nube plantea riesgos elevados debido al aumento de concentracién y
acumulaciones. Para algunas entidades, dentro de este riesgo, estaria el de una mayor
vulnerabilidad por el incremento de la “superficie de ataque”, ya que aumentaria el nUmero de
sistemas expuestos a redes publicas, lo que potencialmente podria incrementar los puntos de
entrada por los que un usuario no autorizado puede acceder a los sistemas de la Compania. Desde
un punto de vista operacional, existen riesgos de ciberataques que pueden derivar en pérdidas
prolongadas de disponibilidad de los servicios prestados a terceros, asi como de fraudes masivos
a clientes utilizando informacién confidencial de los mismos que pudiera haberse comprometido
previamente.

El cambio en los usos y hébitos de los clientes, la digitalizacién y modelos autoservicio han
incrementado la demanda de sistemas de identificacién y autenticacién, la utilizacién de
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identificadores biométricos y los multiples usos de identificadores que a su vez aumentan el
riesgo de fraude de suplantacién de identidad o incluso robo de datos.

Por todo ello, la deteccién precoz y la mejora de las capacidades y de las herramientas para
luchar contra estos ataques son cada vez mdas importantes.

Mapfre estd expuesta a CiberRiesgos ya que el Grupo desarrolla su actividad empresarial,
incluyendo la gestién y control de datos, en un entorno digital o “Ciber”. Existen riesgos derivados
del uso, tratamiento y transmisién de datos electrdnicos a través de los sistemas de informacién,
redes de comunicaciones y el propio Internet, danos potenciales causados por ataques, asi como
fraudes cometidos por el uso inadecuado o indebido de los datos. Ademas, la adopcién de
modalidades hibridas de trabajo (presencial y remoto) ha ampliado las vias de acceso a los
recursos informdaticos del Grupo, lo que obliga a disponer de medidas técnicas y organizativas
especificas para permitir el acceso de forma segura y garantizar asimismo la proteccién en las
interacciones con los asegurados.

Por otro lado, el incremento de los ataques y la creciente demanda de proteccién y de
ciberseguridad por parte de los clientes se ha reflejado en el desarrollo de los productos y
servicios, adecudndose los productos que se comercializan incluyendo la cobertura de pérdidas
ocasionadas por CiberCrimen y amenazas digitales, asi como la prestacién de apoyo y
asesoramiento a los clientes para gestionar los CiberRiesgos.

El Grupo dispone de capacidades avanzadas en materia de proteccién, respuesta y recuperacién
en materia de CiberSeguridad, entre las que destacan: i) personal suficiente y altamente
especializado y acreditado; ii) tecnologias especificas de monitorizacién, deteccidén y proteccion
ante incidentes de seguridad,; iii) herramientas, metodologias y especialistas dedicados a revisar
y evaluar de manera continua el nivel de ciberseguridad, procurando mitigar el riesgo y
adecuando las medidas a la vez que se optimiza el coste de estos; iv) el Centro de Control General
(recibe alerta de ataques y amenazas globales para la monitorizacién continua (24 horas, 7 dias)
tanto de la situacién de seguridad de la plataforma tecnolégica de MAPFRE, como de la
informacién de su propiedad accesible en sistemas de terceros); v) planes de Continuidad de
Negocio.

En 2025 ha comenzado la ejecucién del nuevo Plan Estratégico de Seguridad y Resiliencia
Operativa, con horizonte temporal inicial 2025-26, alineado con el ciclo estratégico del Grupo
Mapfre. Este Plan articula la actuacién de la Direccién Corporativa de Seguridad, con lineas de
accién asociadas a la mejora de la resiliencia operativa, la proteccién y el uso responsable de los
datos y la inteligencia artificial, la lucha contra el fraude, la proteccién digital del cliente y la
gestién de los riesgos de seguridad de las tecnologias criticas (inteligencia artificial generativa y
computacién cuéntica).

Riesgo geopolitico

Las tensiones geopoliticas siguen estando en el foco de atencién de la actualidad internacional
(el reciente ataque de EE.UU. e Israel a Irdn, y la posterior regionalizacion del conflicto, la invasién
de Ucrania por Rusia, las tensiones derivadas de cambios en politicas comerciales, o el aumento
de ciberataques son ejemplos de ello), y afectan al comercio internacional (por ejemplo, por
situaciones de dependencia energética de terceros paises poco fiables, o por una excesiva
concentracién de la produccién, como se estd poniendo de relieve con la situacién actual en
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Oriente Medio), a la situacién econdmica, a la fragmentacién financiera y al movimiento de
capitales. Esto puede ocasionar una disminucién de las valoraciones de activos financieros y de
la actividad aseguradora en las zonas geograficas afectadas.

El auge del nacionalismo y el proteccionismo, debido al aumento de dichas tensiones, puede dar
lugar a politicas que favorezcan a las aseguradoras nacionales frente a las filiales extranjeras. El
riesgo de expropiacién o nacionalizacién de las filiales de seguros de propiedad extranjera se
podria incrementar, lo que disuadiria a las aseguradoras de mantener operaciones en
jurisdicciones geopoliticamente distantes o incluso hostiles.

Otro factor que agrava el riesgo geopolitico es la proliferacién nuclear, las nuevas tecnologias
militares (como las armas auténomas) y el significativo aumento del gasto militar en muchos
paises (que suele ir acompanado de un replanteamiento de otras prioridades de gasto publico).
Las escaladas y las crisis geopoliticas amenazan los mercados financieros y la estabilidad politica,
y pueden perturbar las cadenas de suministro y las relaciones comerciales mundiales, que
muestran una alta interconectividad entre todos los elementos relacionados.

Los niveles de cooperacidn mundial en muchos ambitos de la geopolitica y las cuestiones
humanitarias, las relaciones econdémicas y los retos medioambientales, sociales y tecnoldgicos
pueden alcanzar nuevos minimos en los préximos anos. Por otro lado, el incremento de las
desigualdades econdémicas entre paises son fendmenos que inciden en el riesgo geopolitico.

Mapfre opera en un gran ndmero de paises, por lo que no es descartable que la actividad
aseguradora y la valoracién de las inversiones financieras que las respaldan pudieran verse
alterada como consecuencia de lo anteriormente expuesto. Una seleccidn de inversiones
prudente, localizada en paises donde se suscriben los riesgos y una gestiéon eficiente de los
excesos de capital son herramientas adecuadas que ayudan a mitigar los efectos financieros de
estos riesgos.

El seguimiento de los fendmenos geopoliticos que pueden afectar el desempeno del Grupo, no
solo a nivel global, sino de manera particular en los paises en los que este opera, constituye
también un mecanismo que, ante escenarios criticos, permite establecer acciones para seguir
operando en las mejores condiciones posibles.

Situacidén del entorno macroeconémico

El entorno macroecondmico actual se caracteriza por un crecimiento moderado y una elevada
incertidumbre, condicionada principalmente por el aumento de las tensiones geopoliticas y su
impacto sobre los precios de la energia y las condiciones financieras. La inflacién continula
mostrando una tendencia gradual a la moderacién en las principales economias avanzadas, si
bien permanece expuesta a riesgos al alza.

Entre los principales riesgos macroecondmicos se encuentra la alta deuda global y las tensiones
geopoliticas. La sostenibilidad de la deuda es preocupante, especialmente en un contexto de
politicas monetarias mas restrictivas y previsibles necesidades de gasto publico no esperado,
como en defensa, que pueden impactar tanto en los déficits pulblicos como en los niveles de
deuda. Las disputas comerciales derivadas de politicas arancelarias y las restricciones a la
exportacién pueden socavar las ventajas competitivas de los paises al limitar el acceso a



Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia

Grupo Mapfre e mCIpﬁ'e
31/12/2025

tecnologias avanzadas y recursos criticos (p.e. tierras raras), reducir la inversién y la innovacién y
repercutir negativamente en el crecimiento de la economia

La flexibilizacién monetaria podria traducirse en un impulso a la economia real, permitiendo un
crecimiento de la actividad aseguradora. Sin embargo, la incertidumbre geopolitica y comercial
podrian ocasionar tensiones inflacionarias, en las inversiones y en los tipos de cambio, por lo que
es fundamental la cooperacién entre paises y entidades aseguradoras para compartir
conocimientos, datos y mejores practicas sobre la gestién de riesgos en un entorno econémico
desafiante.

Para contrarrestar esta situacién Mapfre:

- Aplica una prudente seleccién y tarificaciéon de riesgos, asi como una politica de
inversiones (caracterizada por una proporciéon de renta fija con rentabilidad vinculada a la
inflaciéon local o la tasa oficial de rentabilidad de los bancos centrales que permiten
contar con recursos suficientes para atender a los asegurados incluso en situaciones de
inflacién no previstas) y adapta la oferta de productos a la evolucién del entorno.

- Mantiene una vigilancia respecto a la evolucién del entorno econdmico internacional, asi
como de las economias en las que el Grupo realiza operaciones, a fin de comprender
mejor las condiciones del desempeno econdmico y adecuar las estrategias de gestién a
dichas condiciones (por ejemplo, mediante proyecciones para tratar de analizar los
impactos que se pudieran dar en las principales variables macroecondmicas, asi como el
seguimiento periddico de indicadores). Esto permite a la Entidad estar mejor preparada
frente a los cambios que se produzcan a nivel macroecondédmico.

- Mantiene activos financieros diversificados y de alta disponibilidad para garantizar la
capacidad de respuesta ante una posible crisis de liquidez en el mercado asegurador.

Catastrofes naturales o provocadas por el hombre

Concentraciones inusuales de siniestros derivados de catastrofes naturales (terremotos,
tsunamis, erupciones volcénicas, corrimientos de tierras, tormentas electromagnéticas, etc.) o
eventos climatoldgicos extremos (inundaciones, tormentas, etc.), asi como la acciéon del hombre
en el entorno natural (deforestacién, mineria del fondo marino, urbanizacién en zonas propensas
a desastres naturales) pueden tener impacto en los resultados de las entidades y provocar un
incremento en la tramitacién de las prestaciones, asi como de los recursos y capacidades
necesarias para su gestion.

Mapfre tiene presencia en gran numero de paises, alguno de ellos con alta exposicién a
catastrofes naturales o eventos climatoldgicos extremos. Los danos causados por las catastrofes
naturales dan lugar al pago de indemnizaciones, que, dependiendo de su cuantia, pueden tener
un efecto significativo en el balance. Por lo anterior, es fundamental para las entidades conocer
los impactos financieros asociados a estas catdstrofes. El aumento de los costes de
reconstruccién debido a la inflacidn acumulada en los ultimos anos, la posible interrupcidn de la
cadena de suministro y el aumento de los costes laborales estdn intensificando aln maés estos
efectos.

Factores socioeconémicos, como la tendencia a construir en zonas propensas a sufrir desastres,
conducen a una mayor concentracién de personas y activos en zonas peligrosas, el
envejecimiento de las infraestructuras, los patrones de urbanizacién y el aumento de los costes
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de sustitucién de edificios, se encuentran entre los principales factores que agravan los riesgos
relacionados con los fendmenos meteoroldgicos extremos.

Al existir una limitada capacidad del sector asegurador para afrontar pérdidas masivas derivadas
de catédstrofes de esa magnitud, existe la posibilidad de liberar del balance parte de ese riesgo a
través del proceso de titulizacién, para su posterior agrupacién en bonos catastréficos (Cat
Bonds). A medida que los desastres naturales se intensifican, las aseguradoras y reaseguradoras
recurren cada vez mas a estos bonos catastréficos para diversificar y transferir estos riesgos al
mercado de capitales. En este sentido, una de las claves del uso de estos bonos radica en la
modelizacidn del riesgo, la cual permite analizar la probabilidad de ocurrencia, la magnitud de
las pérdidas y las regiones vulnerables.

Mapfre identifica los riesgos de la naturaleza como uno de los criterios significativos
considerados en la definicidén de las estrategias de suscripcién, en cuyo control y seguimiento
emplea métodos basados en el rigor técnico, destacando la seleccién de riesgos y el control de
climulos y la adecuaciéon de las tarifas. Del mismo modo, la correcta gestién preventiva de la
informacidn y de los datos, junto con el rigor en la suscripcién, son elementos clave para mejorar
la resiliencia de la Entidad y ayudar en la gestién de estos riesgos.

La suscripcién de los riesgos catastréficos se basa en informes especializados sobre la exposicidén
catastréfica, que estiman la magnitud de las pérdidas en caso de que se produzca una catdastrofe.
Ademas, el Grupo cuenta con procedimientos y limites que le permiten controlar el nivel de
concentracién al riesgo de seguro. Asi, anualmente se determina la capacidad catastréfica global
por territorio, y se establecen las capacidades maximas de suscripcién por riesgo y evento,
realizando pruebas de resistencia y andlisis de escenarios considerando el sector y los paises
donde opera. Del mismo modo, peridédicamente se realiza una revisiéon de los criterios de
suscripcidn de los riesgos que puedan estar expuestos a estas contingencias catastréficas
asociadas a los riesgos relacionados con el cambio climético.

En ocasiones, los desastres naturales catastréficos agravados por el cambio climatico son
demasiado grandes y potencialmente sistémicos para que el mercado privado o el sector publico
los aborden por si solos, dando lugar a brechas de cobertura aseguradora. Esta se agrava por la
subestimacién de estos riesgos, junto con limitaciones en la oferta de seguros, entre otros
motivos, por la falta de datos, restricciones al reaseguro extranjero por las barreras comerciales,
asimetrias en la informacién y dificultades legales y normativas. El uso de seguros paramétricos
puede ayudar a mitigar este riesgo ya que, en este tipo de seguros, la compaiia aseguradora
paga al cliente en funcién de la intensidad de un evento y del importe de la pérdida calculada, a
través de un modelo, con los datos previamente previstos.

Mapfre Re (la compafia reaseguradora del Grupo), asume el asesoramiento y colocacién de
protecciones de reaseguro, y la retrocesién de los riesgos catastréficos y de severidad del Grupo,
con el objetivo de garantizar que la ocurrencia de eventos catastréficos no compromete la
solvencia o liquidez del Grupo. Periédicamente se actualizan las condiciones de estos contratos,
con el fin de limitar el impacto de la siniestralidad y de estabilizar el resultado. También, se debe
vigilar y gestionar el riesgo de crédito en el que se esté incurriendo a través de las colocaciones
de reaseguro, asi como el riesgo de liquidez al que se podria estar expuesto.

La actividad de Mapfre puede verse afectada por el aumento de la frecuencia e intensidad de las
catéstrofes naturales al contar con edificios, oficinas y empleados en todo el mundo, motivo por
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el que el Grupo cuenta con planes de continuidad de negocio. Los planes estan destinados a
garantizar, ademas de la seguridad personal de los empleados y colaboradores, la resiliencia
operativa de las entidades y el cumplimiento de sus obligaciones con los clientes y el resto de
los grupos de interés. La activacién de los planes posibilita que cada entidad pueda restablecer
sus operaciones en un plazo de tiempo que no comprometa su continuidad y que permita prestar
los servicios requeridos por sus clientes, dotandolas de resiliencia.

Riesgos derivados del uso de la Inteligencia Artificial

La evolucién tecnoldgica, y en particular el desarrollo de soluciones basadas en inteligencia
artificial (lA), estd transformando progresivamente el sector asegurador. La no adopcién o una
adopcién insuficiente de estas tecnologias podria suponer, a medio y largo plazo, un riesgo
estratégico, al limitar la capacidad para mantener niveles adecuados de eficiencia operativa,
innovacién y calidad de servicio. Asimismo, podria generar una pérdida de competitividad relativa
frente a entidades que integren de forma mas avanzada estas capacidades en sus procesos y
modelos de negocio.

Los riesgos de caracter técnico (rendimiento y robustez, seguridad), ético (sesgos, transparencia,
explicabilidad, privacidad) y regulatorio (cumplimiento y responsabilidad) deben medirse siempre
en funcién de unos criterios en los que no sélo se tenga en cuenta el grado de exposicidn y uso,
sino también las caracteristicas del caso de uso que utiliza la IA.

En la actualidad, el uso de IA en ciberatagues organizados representa una preocupacioén
creciente. La comercializacién de datos médicos para su tratamiento con IA podria erosionar la
confianza en los sistemas sanitarios y comprometer la privacidad individual. La brecha digital
puede aumentar las desigualdades sociales, dejando a los paises mas vulnerables y a ciertas
comunidades rezagadas. Del mismo modo, la IA podria impulsar las capacidades de ciberguerra,
permitiendo sistemas auténomos con impactos impredecibles. El uso de IA en los mercados
financieros puede aumentar la volatilidad y reducir la rentabilidad. Esto afecta tanto las carteras
de activos de las entidades aseguradoras como a sus estrategias de inversién, y los cambios
econdmicos derivados de la IA pueden influir en los rendimientos.

En el sector de los seguros la IA estad transformando, entre otros, el proceso de suscripcién. Una
mayor capacidad para incorporar estas tecnologias en procesos clave —como la tarificacién, la
seleccién de riesgos, la gestidon de siniestros, la prevencién del fraude o la experiencia del
cliente— podria traducirse, en el medio y largo plazo, en ventajas competitivas en términos de
eficiencia operativa, adecuacién de precios, calidad de servicio y capacidad de innovacién, con
posible impacto positivo en la captacién y retencidn de clientes.

No obstante, las companias se enfrentan en algunos casos a la imposibilidad de utilizar la IA
debido a la falta de datos lo suficientemente granulares. Por otro lado, estas pueden estar
expuestas a mayores riesgos legales y/o regulatorios si no gestionan eficazmente los riesgos de
sesgo y discriminacién en sus sistemas de IA, como se ha comentado en parrafos anteriores. Del
mismo modo, la evolucién de la IA puede poner en cuestién el modelo de negocio del seguro,
basado en la mutualizacién, ya que la significativa mejora en la comprensién del riesgo individual
puede producir grandes diferencias de precio entre los distintos riesgos asegurados pudiendo
provocar problemas de asegurabilidad en riesgos especificos.
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Respecto a la gobernanza para el desarrollo de la IA, pese a que las entidades van progresando
en su desarrollo, todavia falta por recorrer un largo camino hasta que se pueda hablar de una
gobernanza sdlida. Las estrategias actuales en algunos casos son descoordinadas y, en otros,
inexistentes. Es prioritario que las entidades pongan el foco en la calidad y privacidad de los
datos, asi como en las directrices éticas derivadas de la IA. Es necesario que desarrollen un marco
de gobernanza especifico para la IA, con roles y responsabilidades definidos, con profesionales
expertos en la materia. Los procesos de control relacionados a la toma de decisiones vinculadas
al uso de IA deben ser lo suficientemente claros para que esta gobernanza sea efectiva y sélida.

Mapfre cred a finales del 2022 un grupo de trabajo sobre Inteligencia Artificial con la misién de
elevar los temas relacionados con la ética y proteccidn de los datos, la agilizacién de los procesos,
la automatizacién de decisiones y la mejora en la experiencia de los clientes, el cual ha ido
evolucionando tanto en la creacién de nuevos érganos de gobierno (como el Comité de Direccién
de IA y Dato), como en la ampliacién en nuevas responsabilidades de érganos ya existentes. Estos
érganos se encargan de velar por una gestién ética de la IA, en la que no solo se cumpla con la
normativa, sino que pone en el centro los derechos de las personas y fomenta una IA equitativa
y responsable, y ha adoptado el concepto de uso responsable de la IA, que considera vital y debe
estar presente en todos los proyectos y procesos de toma de decisiones.

Por otro lado, Mapfre ha desarrollado iniciativas para adaptarse a los cambios en el estilo de vida
de sus clientes que se han producido por la aparicién de la IA. Entre ellas, destaca el “Manifiesto
de lalA”y el plan de formacién y concienciacidn para empleados (que busca gque estos conozcan
los diferentes proyectos que se realizan y los cuidados a tener en cuenta a la hora de
desarrollarlos), asi como trabajos en la adecuacién temprana a la regulacién de aplicacién en
esta materia de Inteligencia Artificial (en concreto sobre la ejecuciéon del Plan de Adecuacién a la
regulacién de la Unién Europea en materia de Inteligencia Artificial, el cual relne proyectos y
lineas de trabajo para dar cumplimiento a las obligaciones exigidas por los reguladores en los
plazos establecidos).

C.6.2. Riesgos emergentes

Los riesgos emergentes constituyen riesgos esperados o posibles, o cambios en el perfil de riesgo
actual debido a futuros eventos cuyos impactos son desconocidos o sujetos a una gran
incertidumbre.

Dado que el panorama de riesgo estd en constante evolucién es importante i) identificar los
factores a los que tanto la industria aseguradora como Mapfre se pueden enfrentar a mas largo
plazo (5-10 anos); ii) conocer el grado de preparacidén con el que se cuenta; v iii) poder adaptarse
alcanzando los objetivos y el éxito en los resultados empresariales.

A continuacién, se detallan los principales riesgos emergentes, con la descripcién de sus posibles
impactos en los negocios del Grupo y de las medidas que estd adoptando para responder a estos
riesgos:

Riesgo de cambio climatico

El riesgo de cambio climatico es el riesgo derivado del cambio a largo plazo en los patrones
climéaticos promedio que habian configurado los climas locales, regionales y globales de la tierra.
Los riesgos derivados del cambio climéatico se dividen en dos grandes categorias: riesgos fisicos
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y riesgos de transicién, pudiendo manifestarse principalmente en eventos climaticos extremos
(ciclones tropicales, inundaciones, incendios forestales, etc.), en incertidumbre econémica por
cambios diversos (regulatorios, tecnolégicos, sociales, etc.), en la transicion hacia una economia
baja en carbono y en reclamaciones por responsabilidad medioambiental cuando no se
prevengan, mitiguen o revelen los riesgos de cambio climatico.

Entre los riesgos derivados del cambio climaticos identificados por Mapfre, se encuentran los
siguientes, de acuerdo con las categorias mencionadas:

Riesgo Descripcion del riesgo

Riesgos fisicos

Riesgos que se derivan de incrementos en la frecuencia, severidad y
correlacion de sucesos concretos, especialmente fendmenos

A (. ~ . ; .

gudos meteoroldgicos, que pueden danar las instalaciones de produccion y
trastornar o interrumpir las cadenas de valor empresarial.

Crénicos Riesgos que se derivan de cambios a més largo plazo en el clima

Riesgos de transicion

Riesgo del incremento del nimero de litigios por no impedir o minimizar
los efectos adversos sobre el clima por parte de la entidad, por la
necesidad de adecuar los programas de cobertura de riesgos
Legales y regulatorios | catastréficos, las politicas de suscripcidon y actualizacién continua de
perfiles de riesgos por zonas/actividad y restricciones del reaseguro, y
por la ausencia de adaptacién a la normativa sobre el cambio climatico
por parte de nuestros clientes.

Riesgos derivados de cambios o adaptaciones a infraestructuras
tecnoldgicas que sean menos dafinas para el medio. La expansion de
nuevos servicios y productos para la transiciéon climatica y energética
implica cambios en la oferta de productos aseguradores y cada vez es
mas importante tener en cuenta las caracteristicas especificas de estas
tecnologias a la hora de ofrecer nuevos productos aseguradores.

Tecnoldgicos

Riesgos de caida en la capitalizaciéon bursétil de la compaiia por la
‘percepcién o sentimiento de mercado’ de los inversores, que prefieren

Mercado entidades mas sostenibles, asi como de caida en la valoracién de los
activos financieros de la Compania motivados por el cambio climatico.
., Riesgo derivado de la dificultad de la Compahia para atraer a clientes,
Reputacion

empleados, socios o inversores por factores de sostenibilidad.

Los distintos sectores deben adaptarse y reforzar su resistencia a los efectos econémicos de los
riesgos derivados del cambio climatico que ya se estan produciendo en la actualidad, entre cuyas
repercusiones financieras destacan el aumento de los costes operativos por el alza de los precios
de las materias primas, la disminucién de los ingresos por el descenso de la eficiencia de la
produccién, danos imprevistos en los activos que se traduzcan en mayores costes de reparacién
o devaluacidn, y la escalada de las primas de seguros.

Por otro lado, la falta de un compromiso global por parte de paises y organizaciones para afrontar
el cambio climatico dificulta la implantacién de medidas para abordarlo de la forma mas
eficiente.
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La gestién de los riesgos de cambio climatico ayuda en la toma de decisiones en temas tan
importantes como la suscripcién, las adquisiciones, las inversiones, la innovacién en productos y
servicios, y la gestién de la reputacidén, esencial para ganar la confianza de nuestros grupos de
interés y adaptar el proceso de planificacién financiera de Mapfre al cambio climatico. Mapfre
esta plenamente comprometida con las iniciativas de inversiones responsables y ha lanzado toda
una gama de productos que engloban sus criterios ambientales, sociales y de gobierno (ESG).

En Mapfre se ha implementado un proceso de identificacidon de riesgos de cambio climéatico que
permite realizar un andlisis de materialidad de los peligros vinculados a los riesgos fisicos y de
transicién a los que podria estar expuesto. Este proceso cubre los riesgos fisicos por cambio
climatico asociados a la cartera de pasivos, tanto del negocio de No Vida como del negocio de
Vida, asi como los riesgos de transicidon de la cartera de inversiones. Adicionalmente, también se
consideran los riesgos fisicos para la cartera de inmuebles.

En cuanto a los riesgos fisicos de la cartera de No Vida, en primera instancia se identifican los
riesgos y negocios expuestos en base a juicio experto y conocimiento del negocio. Los peligros
identificados con mayor relevancia corresponden a inundacién (bien sea costera o fluvial), ciclén
tropical y extra tropical, y sequia.

En el caso de los riesgos fisicos de la cartera de Vida y negocio de Decesos, el peligro identificado
es el de un aumento de la mortalidad por olas de calor severas.

Por otro lado, respecto a los riesgos de transicién, el proceso considera el sector de actividad
NACE de cada uno de los activos de la cartera para posteriormente realizar un mapeo a los
Climate Policy Relevant Sector (CPRS), que comprende los sectores mas afectados desde el
punto de vista de politica climatica, y asi poder determinar posibles vulnerabilidades de la cartera.
Este enfoque se aplica a la exposicién en renta fija corporativa, acciones, fondos de inversién y
swaps.

En la evaluacién interna de riesgos y solvencia realizada en 2025 (ORSA por sus siglas en inglés)
se incluyd un stress test para la cartera de pasivos del Grupo, concretamente para el peligro
Tormenta Tropical para carteras de Autos y Hogar en Estados Unidos y Puerto Rico, y las carteras
de Hogar en México y Republica Dominicana. Asimismo, también se realizé un stress test en los
activos sobre la base de los escenarios desarrollados por EIOPA en su documento de stress test
para fondos de pensiones de empleo 2022.

Como se detalla en el Estado de Informacién No Financiera (EINF) Consolidado e Informacién
sobre Sostenibilidad de Mapfre, S.A. y sociedades dependientes (apartado 2. Informacion
Medioambiental) Mapfre reconoce el cambio climatico como uno de los mayores desafios
globales y ha asumido el compromiso de contribuir a su mitigacién, trabajando para limitar el
aumento de la temperatura global a 1,5°C, acelerando la reduccién de su huella de carbono y
promoviendo la transparencia en la divulgacién de informacién climatica.

El Grupo cuenta con un Plan Corporativo de Transicién Climatica y mantiene un objetivo
aspiracional de convertirse en una empresa Net Zero en 2050, integrando criterios climaticos en
todas sus areas: suscripcién, inversidén y operaciones propias.

Ademadas de mitigar sus emisiones, Mapfre trabaja en la adaptacién al cambio climético,
incorporando los riesgos climaticos en su planificacién financiera y fortaleciendo su resiliencia
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frente a eventos extremos y catdstrofes naturales. La compania apuesta por una forma
responsable de hacer negocio, alineando sus decisiones con los compromisos climaticos y
contribuyendo activamente a la transicion global hacia la sostenibilidad. Entre otros, cabe
destacar el criterio adoptado respecto a no invertir ni asegurar a empresas de los sectores de
carbdn, gas y petréleo que no cuenten con un plan de transicidn energética alineado con el
objetivo de limitar el calentamiento global a 1,5 °C.

Las medidas de mitigacién de los riesgos de cambio climatico se centran en la gestién de los
mismos, fundamentalmente en aumentar la comprensidn sobre la mayor peligrosidad
catastroéfica derivada del cambio climatico, y mejorar la gestidn de las exposiciones mediante:

- La incorporacién del cambio climatico en la toma de decisiones de la estrategia
comercial.

- Un detallado conocimiento de los riesgos asegurados (tal como su geolocalizacién y la
caracteristica de sus activos), a fin de realizar una correcta cobertura y seleccién de la
proteccidén catastroéfica.

- Una adecuada gestién y control de los cumulos para optimizar el uso del capital.

- La méaxima colaboracién y transparencia entre asegurado y asegurador para facilitar la
mejor evaluacion y tarificacién.

- La contratacién de coberturas de reaseguro.

En 2025 Mapfre ha seguido avanzando en:

- Estudio de soluciones avanzadas que permiten una evaluacién mas precisa de riesgos y
sus proyecciones a futuro en diferentes escenarios de cambio climatico.

- Andlisis de oportunidades de productos y servicios relacionados con el cambio climatico
en ramos como Empresa, Vida y Hogar.

Riesgo de inestabilidad y crisis financieras por conflictos y escasez de recursos

Como se ha senalado en el apartado anterior C.6.1. Riesgos materiales, el riesgo geopolitico ha
aumentado en los ultimos anos destacando la invasién de Ucrania por Rusia (conflicto que acaba
de cumplir su cuarto aniversario), la influencia econémica y politica de China, los conflictos en
Oriente Medio, asi como el giro en la politica exterior estadounidense respecto a anteriores
administraciones y la tendencia hacia un aumento del proteccionismo econdmico que genera
guerras arancelarias entre las principales economias mundiales se ha intensificado asimismo en
el Ultimo ano. Todos estos factores han desembocado en la mayor reconfiguracidn geopolitica
desde la Segunda Guerra Mundial, donde diferentes bloques ideoldgicos chocan entre si. El
aumento de la polarizacién y la tendencia de las naciones a alinearse en bloques aliados
econdmica y politicamente aumenta las ineficacias en costes, ya que empresas y responsables
politicos estdn considerando cada vez mas estrategias para relocalizar la produccidén por criterios
distintos a la eficacia en costes.

Asimismo, la escasez de recursos provocada por el cambio climatico podria tener implicaciones
como el incremento de las migraciones climaticas (con el consiguiente agravamiento de las
tensiones sociales en los paises afectados), la adopcién por los estados de politicas mas
nacionalistas, o el inicio de nuevos conflictos o agravamiento de los ya existentes (con el objetivo
de controlar los mismos). Por otro lado, en este escenario es previsible que se incrementen las
desigualdades econdmicas entre paises, incluida la pérdida de inversiones.
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La concurrencia de un vertiginoso desarrollo tecnoldgico, de una crisis climatica global, junto con
la polarizaciéon geopolitica, la decreciente cooperacién y la menor relevancia de instituciones
internacionales previamente importantes en la gobernanza global, intensifican algunos de los
riesgos ya identificados. Los efectos combinados de estos riesgos pueden ser mayores que los
riesgos analizados individualmente, afectando al desempefio econdmico (incremento de costes,
disminucién del consumo, limitacién al comercio y a las transacciones econdmicas, problemas
en la cadena de suministros, etc.), asi como a la estabilidad social. Es lo que algunos expertos
denominan “policrisis”.

Las actuaciones restrictivas por parte de las autoridades monetarias podrian acelerar el aumento
de la inestabilidad politica y el malestar social, disminuyendo el poder adquisitivo de las personas
con la consecuente contraccién en la demanda de productos de seguros.

Mapfre es una multinacional que desarrolla principalmente actividades aseguradoras y
reaseguradoras, operando en un total de 37 paises y continla con el puesto de liderazgo absoluto,
vida y no vida, entre todas las aseguradoras que operan en Latinoamérica. Esta amplia zona de
actuacién permite una mayor diversificacidn geografica, si bien supone que el Grupo estd mas
expuesta a esta tipologia de riesgos. Tensiones geopoliticas en zonas geogréficas donde Mapfre
actla, podria afectar a los resultados del Grupo a través de distintas vias. Por un lado, los
mercados tensionados podrian estar expuestos a una mayor volatilidad financiera, afectando a
las inversiones en que se materializan las obligaciones frente a los asegurados. Ademas, se podria
originar una devaluacién de la moneda del pais afectado, impactando en la valoracién de los
activos y pasivos en esa moneda y, por consiguiente, a su patrimonio, a los resultados operativos
y al flujo de caja.

Por otro lado, la disminucién de la actividad econdmica y las tensiones sociales en la zona
afectada podria afectar también a la demanda de actividad aseguradora en el pais o0 a un
aumento de la siniestralidad, provocando una disminucién de los beneficios esperados.

Las medidas de mitigacidon de estos riesgos se centran en tratar de identificar los aspectos que
puedan afectar social y politicamente al Grupo, asi como monitorizar las principales variables
macroeconémicas y financieras, con especial énfasis en su impacto sobre la industria
aseguradora y sobre la fortaleza financiera del Grupo.

Falta de adaptacién a la digitalizacion de los habitos de consumo de los clientes

Los cambios en el comportamiento de los clientes estdn generando una transformacién profunda
en el sector asegurador. La digitalizacién de los hdbitos de consumo, junto con nuevas
expectativas sobre inmediatez, personalizacién y acceso remoto, obliga a replantear los modelos
tradicionales de distribucién y servicio. El Ultimo estudio del Observatorio del Seguro Digital de
Verti publicado en 2025 confirma que casi el 49% de los clientes se informa por medios digitales
antes de contratar un seguro y un 8% completa la contratacién integramente online, con un perfil
mas joven, urbano y extremadamente sensible tanto al precio como a las prestaciones de la
péliza. Estos cambios se combinan con un entorno social més fragmentado, desigual y con
brechas crecientes en dmbitos como acceso a salud, educacién o proteccién patrimonial,
afectando la percepcién del valor del seguro y la disposicién a contratarlo. Ademas, fendmenos
como la inflacién social (que incluye el aumento de indemnizaciones por la mayor sensibilidad de
jurados ante demandas y por el cambio cultural en lo que respecta a la percepcion del riesgo
asegurado y la culpa cuando se produce un siniestro) introducen un riesgo estructural.
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Por otro lado, la disrupcién tecnoldgica constituye otro eje de cambio estructural. La entrada de
competidores con estructuras mas livianas, con procesos mas automatizados o basadas en
modelos puramente digitales desafia la competitividad de aseguradoras tradicionales. La falta
de adaptacién tecnoldgica puede derivar en pérdida de cuota de mercado, obsolescencia, menor
eficiencia operativa y deterioro de la experiencia del cliente, especialmente en mercados donde
los consumidores esperan inmediatez y autoservicio. Tecnologias emergentes, como la movilidad
auténoma, pueden incluso transformar la naturaleza de ciertos riesgos: por ejemplo, el paso de
la responsabilidad individual hacia riesgos ligados al software, la ciberseguridad o los fallos de
sistema, lo que podria alterar la demanda de seguros tradicionales, como los de responsabilidad
civil de automdviles.

Ante este escenario, Mapfre ha intensificado su estrategia de digitalizacién para alinearse con
estos cambios en la demanda, buscando una modernizacién tecnoldgica, mayor automatizacion,
uso intensivo del dato y nuevas herramientas que permitan una experiencia mas fluida con los
clientes. Mapfre cuenta en la actualidad con cerca de 3 millones de clientes digitales, habiéndose
incrementado un 18% el volumen de primas gestionadas por este canal y elevando un 73% las
gestiones realizadas desde web y app. El objetivo es tratar de adecuar los productos a las nuevas
formas de consumo para cada generacién, con propuestas especificas para cada segmento de la
poblacién, incluyendo estrategias que ayuden a cerrar la brecha de aseguramiento en grupos
vulnerables o con menor acceso a proteccién.

La innovacidn es un elemento clave dentro del desarrollo de Mapfre que permite anticiparse a
cambios en el entorno y crear elementos de diferenciacién frente a la competencia. El nuevo
modelo de Innovacién, concebido como una palanca estratégica para anticipar cambios del
entorno, generar valor y reducir incertidumbre, se apoya en cuatro pilares: comprensién del
contexto estratégico, innovacién abierta y distribuida, sinergias con areas especializadas como
IA'y data, y gestién estratégica del portafolio de proyectos. Mapfre ha activado més de 115 casos
de uso de IA, ha automatizado la gestidn documental de mas de 1,2 millones de clientes y en 2024
(dltimo dato disponible) el 40% de las operaciones incluyeron participacién de asistentes
virtuales. En ese aino, 5,4 millones de clientes disfrutaron de servicios basados en IA, por ejemplo,
en resolucién de dudas.

Esta apuesta se refuerza con inversiones tecnoldgicas de gran escala, como la implantacién de
plataformas cloud en multiples paises y la creacién de tres hubs tecnoldgicos globales en Espana,
Colombia y Brasil, destinados a acelerar el desarrollo digital, mejorar la eficiencia operativa e
impulsar capacidades en analitica avanzada, ciberseguridad e inteligencia artificial aplicada a
seguros. Estos hubs permiten a Mapfre desplegar soluciones modulares y escalables, facilitando
una respuesta agil a necesidades locales.

La monitorizacién continua de las innovaciones tecnoldgicas. como los vehiculos auténomos,
permitird anticiparse a cambios regulatorios, operativos y técnicos, asegurando que la entidad
mantiene actualizada su propuesta aseguradora en un entorno altamente dindmico y exigente.
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C.7. Cualquier otra informacion
C.7.1. Andlisis de sensibilidad de los riesgos significativos

El Grupo Mapfre analiza la sensibilidad del ratio de solvencia a determinadas variables
macroecondémicas, entre las que pueden senalarse:

- Tipos de interés (subida y bajada).

- UFR“ - Ultimate Forward Rate (disminucién).

- Divisa (apreciacién del euro).

- Valoracién de la renta variable (disminucion).

- Diferenciales (“spreads”) corporativos y soberanos (incremento).

A continuacién, se muestra la sensibilidad del ratio de solvencia a los cambios en estas variables:

Variacion en

31/12/2025 puntos
porcentuales

Ratio de Solvencia (RS) 205,3%
RS en caso de subida del tipo de interés en 100 puntos bésicos . 202,5% . -2,8 p.p.
RS en caso de bajada del tipo de interés en 100 puntos basicos 207,2% 1,9 p.p.
RS en caso de UFR (Ultimate Forward Rate) 3,2% 205,2% -0,1p.p.
RS en caso de apreciaciéon del euro en un 10% 205,5% 0,2 p.p.
RS en caso de caida de la renta variable del 25% 205,8% 0,5 p.p.
ll;inetrg;:absé(;igsincremento de diferenciales corporativos de 50 204,1% 12 pp.
52 28 :iiczodsebiggirceon;ento de diferenciales corporativos y soberanos 198,5% 68 pop.
RS en caso de caida de los inmuebles del 10% | 203,1% . -22 p.p.

p.p.: puntos porcentuales

El método aplicado para la obtencién de los resultados consiste en:

- Establecer una situacién de partida referida al balance econémico, capital de solvencia
obligatorio (SCR) y ratio de solvencia a una fecha determinada.

- Seleccionar las variables iniciales que se verian afectadas por la aplicacién de las hipdtesis
estresadas que se han definido para las distintas pruebas o escenarios.

- Determinar el efecto final en la solvencia a través de los nuevos valores de las variables
afectadas.

Los resultados de estas sensibilidades muestran que el Grupo continuaria cumpliendo con los
requerimientos de capital de solvencia en las situaciones analizadas, siendo no obstante las
variables més relevantes:

4 ELUFR es el tipo de interés a largo plazo que se utiliza como referencia para construir la curva de tipos de interés en los
plazos en los que ya no existen indicadores de mercado. EL UFR que se ha utilizado en los calculos de solvencia a
31/12/2025 es 3,3%.
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- Incremento de diferenciales de la deuda corporativa y soberana.
- Incremento de las tasas libres de riesgo.
- Caida de los inmuebles.

Por ultimo, se realiza andlisis de sensibilidad del ratio de solvencia por la no aplicacién de los
ajustes por casamiento y volatilidad, considerdndose la técnica del casamiento una medida
efectiva y buena practica para la mitigacién del riesgo de tipo de interés. Como consecuencia de
aplicar esta medida, aumenta el exceso de fondos propios con respecto al capital requerido®.

A 31 de diciembre de 2025 los impactos acumulados de los ajustes aplicados para el calculo del
ratio de solvencia son:

Ratio de solvencia 31/12/2025 205,3%
Impacto de ajuste por casamiento -1,0 p.p.
Impacto de ajuste por volatilidad -0,5 p.p.
Total ratio sin ajustes por casamiento y volatilidad 203,8%

p.p.: puntos porcentuales

C.7.2. Otras cuestiones
Posiciones fuera de balance

No existen exposiciones significativas a los riesgos anteriores derivadas de posiciones fuera de
balance.

5 El detalle de los impactos se encuentra en el apartado D.2.2.
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D. Valoracion a efectos de solvencia

Las tablas incluidas en esta seccién muestran los resultados contables y de solvencia. La columna
“Valor Contable CCAA” refleja la valoracidn de los activos y pasivos de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas el 1 de enero de 2023 por el Grupo (la NIIF
17 “Contratos de Seguros” y la NIIF 9 “Instrumentos Financieros”).

Perimetro de consolidacién de Solvencia Il del Grupo Mapfre

El célculo de la solvencia del Grupo Mapfre bajo la normativa de Solvencia Il a 31 de diciembre
de 2025 se ha efectuado considerando las siguientes diferencias de perimetro respecto al
contemplado en las cuentas anuales consolidadas:

a) Aplicacién de una combinacién de métodos: método 1 basado en la consolidacién
contable que engloba a todas las entidades excepto a las entidades aseguradoras
domiciliadas en Estados Unidos, México y Brasil, considerados paises equivalentes, a las
que se aplica el método 2 o método de deduccidén y agregacién.

b) Exclusién de un conjunto de entidades que, tanto individualmente como en su conjunto,
presentan un interés poco significativo en el objetivo de supervisién de Grupo. Los activos
de las entidades no incluidas representan, aproximadamente, un 2,0% del total del activo
de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Mapfre.

c) Las entidades con normativa sectorial propia (Mapfre Inversion, S.\V., Mapfre Asset
Management, etc.), recogidas por integracién global en las cuentas anuales consolidadas,
se incorporan bajo Solvencia Il por la parte proporcional de los fondos propios calculados
segun normas sectoriales.

En el ejercicio 2025 se han consolidado por integracién global en las cuentas anuales los fondos
de inversién gestionados por sociedades del Grupo en los que la participacién es superior al 40%
(si bien, en algunos casos en funcién de determinados factores y circunstancias, es posible la
integracion global a partir de un 20%). Sin embargo, en el balance econdémico las participaciones
mantenidas en dichos fondos se han incluido en el epigrafe de Participaciones en empresas
vinculadas por el porcentaje de participacidn, excepto la parte del fondo que cubre los seguros
en donde el tomador asume el riesgo de inversién.

Derivado de lo anterior, en la presentaciéon de la informacién referida a Activos, Provisiones
técnicas y Otros pasivos que a continuacién se presenta, se han recogido tres valoraciones con
el objetivo de favorecer la comparacién entre las mismas:

- “Valor Solvencia II” recoge los activos y pasivos valorados conforme a la normativa de
Solvencia Il considerando el perimetro de consolidacidon de Solvencia Il. Dicha normativa
exige un enfoque coherente con el valor razonable o de mercado; a estos efectos se ha
considerado la definicidn de “valor razonable” derivado de las NIIF.

- “Valor Contable Ajustado” refleja la valoracién de los diferentes epigrafes conforme a
criterios contables bajo NIIF, pero considerando el perimetro de consolidacién de
Solvencia Il anteriormente descrito.

- “Valor Contable CCAA” refleja la valoracién de los activos y pasivos de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unidon Europea (NIIF-
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UE) y el resto de la legislacién mercantil aplicable, las cuales han servido de base para la
confeccién de las cuentas anuales consolidadas de Grupo Mapfre a 31 de diciembre de
2025, formuladas por el Consejo de Administracién en su reunién del dia 11 de febrero de
2026.

Asi, las diferencias resultantes de la comparacién de las columnas “Valor Contable CCAA” y “Valor
Contable Ajustado” se deben a la diferencia de perimetro, al método de consolidacidn de algunas
entidades, asi como a las reclasificaciones senaladas anteriormente.

En el Anexo | se recogen las empresas incluidas en el dmbito del Grupo y los métodos de
consolidacién aplicados a efectos del perimetro de consolidacidon de Solvencia Il a 31 de diciembre
de 2025.

El valor total de los activos bajo la normativa de Solvencia Il asciende a 51.917,0 millones de euros,
mientras que la valoracién efectuada bajo la normativa contable en el perimetro comparable
asciende a 50.586,7 millones de euros. Dicha diferencia se debe, principalmente, a i) la valoracién
a cero bajo la normativa de Solvencia Il del fondo de comercio y de activos intangibles; ii) las
cuentas a cobrar de seguros e intermediarios y de reaseguro (que bajo la normativa contable IFRS
17 estan incluidas en la valoracién de los contratos de seguros como un menor pasivo, a diferencia
de Solvencia Il que se reconocen en el activo); iii) los activos por impuestos diferidos; y iv) el valor
de los importes recuperables del reaseguro entre ambas normativas.

El valor total de los pasivos bajo Solvencia Il asciende a 41.984,8 millones de euros, frente a los
40.852,8 millones de euros reflejados bajo normativa contable en el perimetro comparable. La
principal diferencia entre ambas normativas se produce en las provisiones técnicas,
principalmente en los contratos valorados por el método de asignacion de prima (en adelante
PAA por sus siglas en inglés) bajo la normativa contable IFRS 17, por la consideracién de un
margen del servicio contractual (en adelante CSM por sus siglas en inglés) que recoge el margen
de las operaciones valoradas por el método general de valoracién por bloques o por el método
de la comisién variable (en adelante, respectivamente BBA, VFA por sus siglas en inglés), en el
descuento financiero empleado y diferencias en el nivel de incertidumbre y riesgos cubiertos en
el margen de riesgo). Existen, ademas, diferencias en los pasivos por impuestos diferidos y en las
cuentas a pagar de seguros e intermediarios y de reaseguros, que bajo la normativa contable IFRS
17 estan incluidas en la valoracién de los contratos de reaseguro mantenidos (como un menor
valor del activo), a diferencia de Solvencia Il que se reconocen en el pasivo.

31/12/2025

Exceso activos 31/12/2024
sobre pasivos Sl

909322 Exceso activos

sobre pasivos Sl
9.232,1

Activos Sl

51.917,0

Activos SlI

49.284,3

Cifras en millones de euros
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El exceso total de activos sobre pasivos asciende a 9.932,2 millones de euros bajo Solvencia Il (ha
aumentado en 700,1 millones de euros respecto del cierre del ejercicio anterior). Este exceso bajo
Solvencia Il es superior en un 2,0% al exceso de activos sobre pasivos obtenido en la aplicacion
de los criterios establecidos en la normativa contable en el perimetro comparable.

D.1. Activos

El modelo de balance a 31 de diciembre de 2025 presentado se ajusta al de Solvencia ll, por lo
que ha sido necesario realizar reclasificaciones en los datos incluidos en la columna de “Valor
contable CCAA”, al presentar ambos modelos estructuras de balance diferentes. Como
consecuencia de este hecho se producen diferencias de clasificacidn, en algunos epigrafes, entre
los datos incluidos en las cuentas anuales consolidadas y los incluidos en la columna de “Valor
contable CCAA”.

) Valor Valor Valor
Activos Solvencia Il C?ntable Contable

Ajustado CCAA
Fondo de comercio 1.22111 1.239,0
Comisiones anticipadas y otros costes de adquisicion 49,3 86,3
Activos intangibles - 760,9 1.083,2
Activos por impuestos diferidos 2.169,9 88,8 297,4
Superavit de las prestaciones de pensiéon 53,2 53,2 53,2
Inmovilizado material para uso propio 1.239,9 1.000,1 1.194,8

Inversiones (distintas de los activos mantenidos a efectos
de contratos vinculados a indices y fondos de inversion y 36.221,4 37.011,0 45.365,4
otros organismos de inversién colectiva)

Inmuebles (distintos de los destinados al uso propio) 1.174,1 975,6 980,6
Participaciones en empresas vinculadas 4.243,6 4.856,1 1.292,6
Acciones 1.594,4 1.594,4 3.088,3
Acciones - cotizadas 1.503,4
Acciones - no cotizadas 91,1
Bonos 26.845.3 26.880,2 34.000,7
Bonos Publicos 17.055,7
Bonos de empresa 8.905,1
Bonos estructurados 860,0
Valores con garantia real 24,5
Organismos de inversidn colectiva 1.516,9 1.512,6 4.726,8
Derivados 508,2 2,2 2,2
Depdsitos distintos de los equivalentes al efectivo 338,9 338,1
Otras inversiones - 851,8 1.274,2
Activos mantenidos a efectos de contratos vinculados a
indices y fondos de inversién y otros organismos de 3.449,1 3.449,1 -
inversion colectiva
Préstamos con y sin garantia hipotecaria 42,5 31,1 -
Préstamos sobre pdlizas 3,2

Préstamos con y sin garantia hipotecaria a personas

, . 15,8
fisicas
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Valor Valor Valor
Activos Solvencia Il Contable Contable
Ajustado CCAA
Otros préstamos con y sin garantia hipotecaria 23,5
Importes recuperables de reaseguros de: 3.347.3 4.461,1 5.602,0
No vida y enfermedad similar a no vida 3.310,0 4.4374 5.550,3
No vida, excluida enfermedad 3.301,3
Enfermedad similar a no vida 8,7
Vida y enfermedad similar a vida, excluidos
enfermedad y vinculados a indices y fondos de 373 237 51,7
inversién y otros organismos de inversion colectiva
Enfermedad similar a vida 0,6
Vida, excluidos enfermedad y vinculados a
indices y fondos de inversién y otros organismos 36,8
de inversidn colectiva
Vida vinculados a indices y fondos de inversidn y otros B B .
organismos de inversién colectiva
Depdsitos en cedentes 929,1 - -
Cuentas a cobrar de seguros e intermediarios 1.573,2 - -
Créditos a cobrar de reaseguro 496,6 - -
Cuentas a cobrar (comerciales, no de seguros) 814,1 845,0 1.296,0
Acciones propias (tenencia directa) 52,0 52,0 52,0
Importes adeudados respecto a elementos de fondos
propios o al fondo mutual inicial exigidos, pero no - - -
desembolsados aun
Efectivo y equivalentes de efectivo 1.424,3 1.424,6 1.947,4
Otros activos, no consignados en otras partidas 104,3 139,3 329,6
TOTAL ACTIVO 51.917,0 50.586,7 58.546,3

Cifras en millones de euros

A continuacidn, se detallan las valoraciones de los activos significativos a efectos de Solvencia ll,
asi como las explicaciones cualitativas de las principales diferencias de valoracién entre los
criterios de Solvencia Il y los empleados para la elaboracién de las cuentas anuales al 31 de
diciembre de 2025. La valoracién correspondiente a aquellos epigrafes que no presentan
diferencias entre los criterios NIIF y Solvencia Il se encuentra detallada en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Mapfre del ejercicio 2025.

Fondo de comercio

De acuerdo con el criterio de Solvencia Il el Fondo de comercio se registra a cero, a diferencia del
criterio establecido bajo NIIF donde el mismo se valora por su coste corregido por los posibles
deterioros.

Comisiones anticipadas y otros costes de adquisicion

La valoracién econdmica de los flujos asociados a los Costes de adquisicién forma parte de las
Provisiones técnicas bajo criterios de Solvencia Il y de la valoracién de los contratos de seguros
bajo la normativa contable NIIF 17, por lo que se registra un valor igual a O en este epigrafe bajo
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Solvencia Il, y bajo normativa contable NIIF 17 sélo se reconocen los gastos de adquisicién
asignados a contratos futuros.

Activos intangibles

A efectos del balance econémico de Solvencia Il los Activos intangibles distintos al Fondo de
comercio deben ser reconocidos con valor distinto de cero Unicamente si pueden ser vendidos
de forma separada y se puede demostrar la existencia de un valor de mercado para activos
iguales o similares. El Grupo Mapfre presenta en este epigrafe basicamente Aplicaciones
informaticas y Gastos de adquisicidn de cartera para las que se considera no se cumplen las
condiciones establecidas en la normativa de solvencia antes mencionada, motivo por el que se
presentan con valor cero.

Activos por impuestos diferidos

De acuerdo con la normativa de Solvencia Il se reconocen y valoran los Impuestos diferidos
correspondientes a todos los activos y pasivos que a su vez se reconozcan a efectos fiscales o de
Solvencia. Estos impuestos diferidos se valoran como la diferencia entre los valores asignados a
los activos y pasivos reconocidos y valorados conforme a Solvencia Il y los valores asignados a
los mismos segln se reconozcan y valoren a efectos fiscales.

En este sentido, cada entidad individual que forma parte del Grupo determina los Activos por
impuestos diferidos (aplicando el tipo impositivo correspondiente a todas las diferencias entre
los valores contables y de solvencia) los cuales se agregan posteriormente en el balance
consolidado a efectos de Solvencia Il del Grupo Mapfre. En el proceso de consolidacién se realizan
las correspondientes eliminaciones y, adicionalmente, se reconocen Activos por impuestos
diferidos resultantes de Fondos de comercio y Activos intangibles que surgen en dicho proceso.

Contablemente los Impuestos diferidos corresponden a las diferencias temporarias que se ponen
de manifiesto como consecuencia de las diferencias existentes entre la valoracién fiscal de los
activos y pasivos y sus valores contables. A partir del proceso de consolidacién NIIF con el
perimetro de Solvencia Il, el Grupo Mapfre tiene Activos por impuestos diferidos por un “Valor
Contable Ajustado” de 88,8 millones de euros. En las Cuentas Anuales de la Entidad se muestra
mas informacién a este respecto.

La diferencia entre el “Valor de Solvencia II” y el “Valor Contable Ajustado” de los Activos por
impuestos diferidos se explica principalmente por las diferencias de valoracién del fondo de
comercio, de los activos intangibles y de las provisiones técnicas y, sobre todo, por la no
compensacion de activos con pasivos por impuestos diferidos en las entidades espaiolas.

Inmovilizado material para uso propio

De acuerdo con los criterios de Solvencia Il el inmovilizado material debe ser valorado a valor
razonable. A los efectos de la determinacidn del valor razonable de los Inmuebles de uso propio,
se considera como valor de mercado el correspondiente a las tasaciones realizadas
periédicamente por entidades tasadoras independientes autorizadas, conforme a lo establecido
por los organismos supervisores. Bajo NIIF el Inmovilizado material para uso propio se registra
por el coste de adquisicién o produccién corregido por la amortizacién acumulada y, en su caso,
el importe acumulado de las pérdidas por deterioro.
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Por este motivo, la diferencia de valoracién entre los dos criterios de valoracién ha supuesto el
reconocimiento de un mayor valor de los Inmuebles en el balance bajo Solvencia Il por importe
de 239,8 millones de euros, en comparacion con el “Valor Contable Ajustado”.

Inversiones (distintas de los activos mantenidos a efectos de contratos vinculados a indices y
fondos de inversidn y otros organismos de inversion colectiva)

Todas las Inversiones han de ser valoradas a valor razonable a efectos del balance econémico de
Solvencia ll, con independencia de la cartera contable en la que hayan sido clasificadas. En la
determinacién de este valor razonable se aplica como referencia el concepto de valor razonable
recogido en la NIIF 13 “Medicién del Valor Razonable”.

Asi, la NIIF 13 define valor razonable como “el precio que seria recibido por vender un activo, o
pagado por transferir un pasivo, en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado
en la fecha de valoracién”. En una valoracién a valor razonable se presume que la transaccién se
llevard a cabo en el mercado principal del activo o del pasivo o, en ausencia de un mercado
principal, en el mercado mas ventajoso empleando técnicas de valoracién que sean adecuadas a
las circunstancias y para las que se disponga de datos suficientes, maximizando el uso de
variables observables relevantes y minimizando el uso de variables no observables.

Para incrementar la coherencia y comparabilidad de las mediciones del valor razonable, la NIIF
13 establece una jerarquia del valor razonable que permite clasificar en tres niveles las variables
de las técnicas de valoracién empleadas para medir el valor razonable: el Nivel 1 se corresponde
con precios cotizados en mercados activos sin ajustar; el Nivel 2 utiliza datos observables (bien
precios cotizados en mercados activos para instrumentos similares al que se valora, o bien otras
técnicas de valoracién en las que todas las variables significativas estdn basadas en datos de
mercado observables); y el Nivel 3 utiliza variables especificas para cada caso, si bien en este
Ultimo nivel se incluyen activos de escasa relevancia.

Aunque no para todos los activos y pasivos estdn disponibles transacciones de mercado
observables o informacién de mercado, en cualquier caso, el objetivo de una medicién del valor
razonable siempre es el mismo: estimar el precio al que tendria lugar una transaccién ordenada
para vender el activo o transferir el pasivo entre participantes del mercado en la fecha de la
medicién en condiciones de mercado presentes.

Dentro de este epigrafe, y siguiendo la estructura del balance econémico de Solvencia Il, se
recogen las siguientes inversiones en las que existen diferencias de valoracién:

> Inmuebles (distintos de los destinados al uso propio)

Dentro de esta categoria se han incluido aquellos inmuebles que no son considerados de
uso propio y cuya finalidad es la de obtener rentas, plusvalias o ambas. De acuerdo con el
criterio de Solvencia Il los inmuebles deben ser valorados a valor razonable, a diferencia de
la valoracién bajo NIIF donde se registra a coste de adquisicién o produccién corregido por
la amortizacién acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las pérdidas por
deterioro.

La diferencia de valoracién entre los criterios de Solvencia Il y NIIF ha supuesto el
reconocimiento de un mayor valor de los inmuebles en el balance bajo Solvencia Il por
importe de 198,5 millones de euros en comparacién con el “Valor Contable Ajustado”. Dicha
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estimacién estd soportada por informes de tasacién realizados por expertos
independientes.

> Participaciones en empresas vinculadas

De acuerdo con la normativa de Solvencia Il se han considerado como Participadas y
subsidiarias todas aquellas empresas vinculadas que sean filiales o bien se disponga de una
participacién o una relacién que pueda ser considerada como influencia dominante o
significativa.

El importe que aparece recogido en la columna “Valor Contable Ajustado” por importe de
4.856,1 millones de euros se corresponde principalmente a entidades aseguradoras
ubicadas en EE.UU., México y Brasil (para las cuales el Grupo Mapfre ha sido autorizado
para la aplicacién del método de deduccién y agregacién para el célculo de su solvencia),
las participaciones en entidades sujetas a otra normativa de supervisidn sectorial y en otras
empresas asociadas, y las participaciones en los Fondos de inversién cuya participacion
supera el 40% y en otros organismos de inversién colectiva gestionados por entidades del
Grupo, excepto la parte del fondo que esté asignada a los seguros en donde el tomador
asume el riesgo de inversién. Por otro lado, en Cuentas Anuales, las anteriores empresas se
consolidan por integracién global, por lo que el valor de las participaciones en empresas
vinculadas es de 1.292,6 millones de euros.

A efectos del balance econdmico de Solvencia Il las Participaciones en entidades
vinculadas se valoran, cuando sea posible, a precio de cotizacién en mercados activos. No
obstante, debido a la ausencia de precios cotizados en mercados activos se han
considerado las siguientes especificidades a efectos de solvencia:

- Participaciones en entidades sujetas a otra normativa de supervisién sectorial y en
entidades aseguradoras incluidas bajo regimenes considerados como equivalentes:
se han valorado considerando los Fondos propios determinados bajo su normativa
de supervision (ver Apartado E.1.2).

- Participaciones en entidades aseguradoras donde no existe control: se han valorado
siguiendo el método de la participaciéon ajustada sobre unos Fondos propios
determinados bajo la normativa de supervision.

- Participaciones en otras entidades: se han valorado siguiendo el método de la
participacién ajustada sobre unos Fondos propios determinados bajo normativa
contable (NIIF) ajustados por la eliminacion del Fondo de comercio y Activos
intangibles.

- Participaciones en Fondos de inversién cuya participacién supera el 40%, se valoran
en funcién del porcentaje de participacién.

Bajo NIIF las participaciones se valoran por el método de la participacién, incluyéndose en
el valor de las participaciones el Fondo de comercio neto identificado a la fecha de
adquisicién.

Como consecuencia de la diferencia de criterio de valoracién de estas participaciones se
produce una disminucién de la valoracidon entre el balance econédmico de Solvencia Il y el
“Valor Contable Ajustado” por importe de 612,5 millones de euros.
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> Bonos

Como consecuencia de que algunas entidades (las consideradas de paises equivalentes,
las que tienen normativa sectorial propia y las excluidas del ambito de supervisién de
Grupo) se consolidan de manera diferente en Solvencia Il (método 2 o parte proporcional
de fondos propios) respecto a Cuentas Anuales (integracion global de activos y pasivos), se
reduce el volumen de bonos en 7.120,5 millones de euros en el Balance Contable Ajustado
respecto del de Cuentas Anuales.

El Grupo Mapfre, como criterio general y de acuerdo a la normativa contable NIIF 9, clasifica
contablemente sus inversiones financieras en la categoria de activos financieros a valor
razonable (con cambio en Resultados y con cambio en Patrimonio). No obstante,
contablemente presenta residualmente inversiones financieras que proceden de filiales
fuera del EEE (Espacio Econdmico Europeo) y se clasifican en la categoria de activos
financieros a coste amortizado utilizando el método de interés efectivo y minoradas en su
caso por los posibles deterioros.

Adicionalmente, bajo la normativa contable NIIF 9 el Grupo considera que las permutas
financieras (swaps) son activos equivalentes a valores representativos de deuda, mientras
que bajo Solvencia Il se reconocen como derivados de cobertura del riesgo de tipo de
interés.

Lo anterior lleva a reconocer un valor de 34,9 millones menor en la valoracién de Solvencia
Il frente al Balance Contable Ajustado.

Préstamos con y sin garantia hipotecaria

A efectos del balance econdmico de Solvencia Il en la determinacién del valor de los importes a
recuperar de préstamos se han actualizado los flujos futuros aplicando una tasa de descuento
resultado de sumar a la curva libre de riesgo a fecha de valoracién un diferencial que recoge el
riesgo de impago del prestatario.

Bajo la normativa contable NIIF 17, los préstamos sobre pélizas estédn incluidos (neteando) en la
valoracién de los contratos de seguros.

Importes recuperables de reaseguro

En el balance econdmico de Solvencia Il el calculo de los Importes recuperables del reaseguro se
ajusta a lo dispuesto para el célculo de las Provisiones técnicas del seguro directo y reaseguro
aceptado, lo que significa que dichos importes son registrados por su mejor estimacién, teniendo
en cuenta adicionalmente la diferencia temporal entre los recobros y los pagos directos, asi como
las pérdidas esperadas por incumplimiento de la contraparte. Asimismo, se han neteado las
operaciones intragrupo.

A la hora de determinar el valor de los Importes a recuperar de reaseguro procedentes de los
importes considerados en las Provisiones técnicas se han tenido en cuenta los siguientes
aspectos:

- El valor esperado de los potenciales impagos del reasegurador en funcién de su calidad
crediticia y el horizonte temporal de los patrones de pagos esperados.
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- El patrén esperado de cobros de reaseguro en funcién de la experiencia histdrica.

Para las Recuperaciones de reaseguro que se extienden mas alléd del periodo de vigencia de los
contratos de reaseguro actualmente en vigor se ha considerado una renovacién de las
condiciones contractuales sin modificacion sustancial de las mismas, ni en coste ni en cobertura
contratada.

Tanto la clasificaciéon de los diferentes negocios de reaseguro como el desarrollo de la
siniestralidad se basan en las hipdtesis realizadas para el seguro directo y reaseguro aceptado
respecto a las Provisiones técnicas.

El valor de las potenciales Recuperaciones de reaseguro originadas como consecuencia de las
Provisiones técnicas de seguro directo estd directamente relacionado con estimaciones y
proyecciones sobre flujos futuros que pueden estar sometidos a numerosos factores de
incertidumbre, principalmente:

- Desarrollo de siniestralidad del seguro directo y reaseguro aceptado al que se encuentran
vinculados los contratos de reaseguro.

- Posibilidad de hacer frente a los pagos futuros que tenga el reasegurador.

- Patrén de pagos del reaseguro.

Bajo la normativa contable NIIF 17 las Provisiones técnicas por las cesiones a reaseguradores se
presentan en el activo del balance y se calculan en funcién de los contratos de reaseguro
suscritos y, con caracter general, valoradas mediante el método simplificado de asignacién de
prima (PAA) (para mas informacién consultar la seccién D.2 Provisiones Técnicas).

Depdsitos en cedentes

Bajo la normativa contable NIIF 17, los depdsitos en cedentes por operaciones de reaseguro
aceptado figuran en la partida Otras inversiones.

Cuentas a cobrar de seguros e intermediarios

De acuerdo con los criterios de Solvencia Il en el valor de los Créditos con aseguradores e
intermediarios (que incluye el reaseguro aceptado) se ha considerado que el efecto temporal
implicito en dichos créditos no es relevante, y que las estimaciones de un posible impago de los
créditos con asegurados por recibos pendientes de cobro reflejan adecuadamente su valor
econdmico (los cuales Unicamente incluyen aquellos derechos nacidos como consecuencia de
recibos efectivamente emitidos y presentados al cobro).

Los flujos de caja futuros procedentes de recibos pendientes de emitir, correspondientes a
obligaciones de seguro dentro del marco del limite del contrato son considerados como parte
del céalculo de las Provisiones técnicas. Asi, el calculo de la mejor estimacidén de las obligaciones
(BEL, por sus siglas en inglés, Best Estimate of Liabilities) ya tiene en cuenta los flujos de entrada
por los recibos de primas fraccionados, por lo que estos se eliminan de “Cuentas a cobrar de
seguros e intermediarios”.

En la normativa contable NIIF 17 este concepto figura a cero ya que todos los flujos de entrada
correspondientes a cuentas a cobrar que estén pendientes de cobro (vencidos o no) forman parte
del célculo de la valoracién de los contratos de seguro.



Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia

Grupo Mapfre e mqpfre
31/12/2025

Créditos a cobrar del reaseguro

A diferencia de Solvencia ll, en la normativa contable NIIF 17 este concepto figura a O ya que esta
considerado dentro de la proyeccién de flujos en la valoracién de los contratos de reaseguro.

D.2. Provisiones técnicas

A continuacidn, se detallan las valoraciones de las provisiones técnicas® a efectos de Solvencia
Il, asi como las explicaciones cualitativas de las principales diferencias de valoracién de estas
entre los criterios de Solvencia Il y los empleados para la elaboraciéon de las cuentas anuales
consolidadas al 31 de diciembre de 2025. Tal y como se ha comentado anteriormente, esta partida
se ve afectada por los cambios de perimetro a los que se ha hecho referencia al inicio de esta
seccién del informe, motivo por el que se incluye la columna de “Valor contable ajustado” con la
valoracién NIIF ajustada con el perimetro y clasificacién de Solvencia Il.

Cabe destacar que el Grupo Mapfre opera tanto en el ramo de Vida como en los ramos de No
Vida.

Valor Valor Valor
Provisiones técnicas Solvencia Il Contable Contable
Ajustado CCAA’
Provisiones técnicas - no vida 12.892,8 14.177,3 17.172,8
Provisiones técnicas - no vida (excluida enfermedad) 12.406,1 13.648,4
Provisiones técnicas calculadas como un todo 0,0
Mejor estimacién 12.048,2
Margen de riesgo 358,0
Provisiones técnicas - enfermedad (similar no vida) 486,7 529,0
Provisiones técnicas calculadas como un todo 0,0
Mejor estimacion 463,0
Margen de riesgo 23,7
Provisiones técnicas - vida (excluido vinculadas a indices y
fondos de inversién y otros organismos de inversién 16.030,9 17.559,4 19.566,0
colectiva) _
Provisiones técnicas - enfermedad (similar vida) 319,6 319,0
Provisiones técnicas calculadas como un todo 0,0
Mejor estimacion 306,9
Margen de riesgo 12,7
Provisiones técnicas - vida (excluida enfermedad y
vinculadas a indices y fondos de inversion y otros 15.711,3 17.240,4
organismos de inversidn colectiva)
Provisiones técnicas calculadas como un todo 0,0
Mejor estimacién 15.397,8
Margen de riesgo 313,6
‘Prows.lc,)nes técnicas - Ylnculada§ a |nd.|(,:es y fonQos de 32984 3196,0 37973
inversién y otros organismos de inversién colectiva
Provisiones técnicas calculadas como un todo 3.360,7

¢ Brutas de reaseguro y netas de operaciones intragrupo.
" Informacién de los pasivos por seguros bajo criterios NIIF17 ajustados a los epigrafes de Solvencia Il.
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Valor Valor Valor
Provisiones técnicas Solvencia Il Contable Contable
Ajustado CCAA’
Mejor estimacién (68,2)
Margen de riesgo 6,0
Otras provisiones técnicas - -
TOTAL PROVISIONES TECNICAS 32.222,1 34.932,6 40.536,1

Cifras en millones de euros

Si bien ambos regimenes emplean criterios de valoracién econdmica similares para las
provisiones técnicas, existen algunas particularidades de cada uno que hace que surjan algunas
diferencias, como son, entre otros, la consideracién de un CSM que recoge el margen de las
operaciones valoradas por BBA/VFA, el descuento financiero a tasas diferentes a las libres de
riesgo, diferente nivel de incertidumbre y riesgos cubiertos por el margen de riesgo o la
consideracién de enfoque de cdalculo simplificado para los pasivos por cobertura restante
valorados por el método PAA.

A continuacién, se muestra el desglose de las provisiones técnicas bajo Solvencia Il, diferenciando
por linea de negocio:

p . Mejor Margen de Provisiones
Linea de negocio A oz A As a whole P
estimacion riesgo técnicas

Seguro de gastos médicos 3133 18,0 - 3313
Seguro de proteccién de ingresos 95,5 23 - 97,7
Seguro de accidentes laborales 21,6 1,5 - 23,1
Seguro,dg responsabilidad civil de vehiculos 2750,0 60,5 ) 28165
automoviles
Otro seguro de vehiculos automdviles 1.007,5 30,6 - 1.038,0
Seguro maritimo, de aviacién y transporte 1.190,0 24,2 - 1.214,2
Sgguro de incendio y otros danos a los 45614 1095 ) 46710
bienes
Seguro de responsabilidad civil general 1.134,0 26,5 - 1.160,6
Seguro de crédito y caucién 194,5 15,6 - 210,1
Seguro de defensa juridica 34 0,3 - 37
Seguro de asistencia 51,6 22 - 53,8
Pérdidas pecuniarias diversas 140,1 6,8 - 146,9
Reaseguro No Proporcional de Enfermedad 32,6 19 - 34,5
Reaseguro .l\!o Propc?rmonal <3Ie 2496 23 . 2719
Responsabilidad civil por danos
Re.aseig’;uro No Proporcional de Maritimo, de 152,0 52 ) 1572
aviacion y transporte
Rgaseguro No Proporcional de Danos a los 614,0 483 ) 6623
bienes
Seguro de enfermedad 306,9 12,7 - 319,6
Seguro con participacién en beneficios 5.689,8 90,3 - 5.780,0
'Segurc.)lvmculadO a indices y fondos de (682) 6.0 33607 32084
inversién
Otro seguro de vida 9.708,0 2233 - 9.931,3

Cifras en millones de euros
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D.2.1. Mejor estimacion y margen de riesgo
Mejor estimacidn

Bajo Solvencia Il en el Grupo Mapfre se determina el valor de las Provisiones técnicas de las
entidades a nivel individual siguiendo dos procedimientos:

- Como regla general las Provisiones técnicas se calculan como la suma de dos
componentes: la mejor estimacién de las obligaciones que se mantienen con los
asegurados mas el margen de riesgo.

- En algunos casos las provisiones se calculan como un todo: esta metodologia se aplica
cuando los flujos de caja futuros asociados a las obligaciones de seguro pueden replicarse
utilizando instrumentos financieros con un valor de mercado directamente observable.
En ese caso el valor de las provisiones técnicas coincidird con el valor de mercado de
dichos productos financieros utilizados para replicar los flujos futuros, sin que sea
necesario realizar una separacién entre mejor estimacién y margen de riesgo. Dichas
provisiones, en general, estdn muy relacionadas con las valoraciones de productos tipo
unit-linked con garantias vinculadas a activos.

El valor de las provisiones técnicas trata de reflejar el hipotético valor que tendria la cartera de
pélizas si Mapfre decidiera transferirlas a un tercero en condiciones de mercado. El célculo de la
mejor estimacidn tiene en cuenta la totalidad de entradas y salidas de caja necesarias para
liquidar las obligaciones del negocio existentes a la fecha de célculo (incluyéndose tanto los
contratos en vigor como las renovaciones técitas) y el valor temporal del dinero (valor actual
esperado de los flujos de caja futuros) mediante la aplicacidon de la pertinente estructura
temporal de tipos de interés sin riesgo.

En determinadas circunstancias la mejor estimacién puede llegar a ser negativa para
determinados contratos en los que el valor actual esperado de los derechos sobre primas futuras
supera el valor actual esperado de las obligaciones asumidas. En este caso estos contratos no se
valoran como cero sino como constitutivos de un activo que minora el valor de sus Provisiones
técnicas.

Por su parte, el margen de riesgo se asimila al coste de la financiacién que tendria que afrontarse
en el supuesto de una cartera transferida en condiciones de mercado, para cubrir los riesgos
implicitos, incluidos los riesgos no totalmente replicables, de las pélizas.

A efectos del Grupo Mapfre la mejor estimacién de los pasivos es la suma de la mejor estimacién
de los pasivos de las entidades individuales (eliminando sélo la parte de la mejor estimacion
resultante de las actividades de reaseguro dentro del Grupo para evitar la doble contabilizacién
de los compromisos en las cuentas consolidadas). El margen de riesgo, por su parte, es la suma
de los margenes de riesgo de cada entidad aseguradora o reaseguradora participante
perteneciente al Grupo.

Limites del contrato

Tal y como se indica en la Directiva de Solvencia Il, para poder considerar las primas futuras
establecidas en los contratos a la hora de calcular la mejor estimacidn es necesario tener en
cuenta los limites de los contratos. Estos deben cumplir una serie de requisitos, que se detallan
a continuacién. En funcién de los margenes sobre primas del producto la inclusién de los limites
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del contrato generard un aumento de la mejor estimacién (cuanto peor comportamiento tenga)
0 una reduccién de la misma (cuanto mas beneficioso sea).

Se considera que las obligaciones que se derivan del contrato, incluidas las correspondientes al
derecho unilateral de la empresa de seguros o reaseguros a renovar o ampliar los limites del
contrato y las correspondientes a primas pagadas, formaran parte del contrato, excepto:

- Las obligaciones proporcionadas por las entidades tras la fecha en la que tienen el
derecho unilateral a:
e Cancelar el contrato.
. Rechazar primas pagaderas en virtud del contrato.
. Modificar las primas o las prestaciones que deban satisfacerse en virtud del contrato,
de forma que las primas reflejen plenamente los riesgos.

- Toda obligacién que no corresponda a primas ya pagadas, salvo que se pueda obligar al
tomador del seguro a pagar la prima futura y siempre y cuando el contrato:
. No establezca una indemnizacién por un suceso incierto especificado que afecte
adversamente al reasegurado.
e Noincluya una garantia financiera de las prestaciones.

Opciones y garantias

En aquellos negocios y productos que corresponde se incluye en la mejor estimacién el valor de
las opciones y garantias financieras implicitas. En algunos productos, especialmente los que
tienen cldusulas de participacién en el beneficio financiero y un rendimiento minimo garantizado,
se da una situacién andloga a la que se produce en las opciones financieras de tipo “put”. Estas
opciones son instrumentos financieros derivados que permiten, a cambio de un determinado
coste fijo, poder beneficiarse de las subidas del activo subyacente sin riesgo de pérdidas en caso
de bajadas. La teoria sobre la valoracidon de las opciones financieras incluye la distincién entre su
valor intrinseco y su valor temporal (también llamado en ocasiones valor extrinseco) y existen
métodos de valoracion deterministas (por ejemplo, la ecuacién de Black-Scholes) y estocasticos
(métodos de Montecarlo). La valoracién de estos compromisos sigue los mismos principios
tedricos y, dado que sus flujos probables son mas complejos que los de un derivado financiero,
se han utilizado métodos estocdasticos. Los escenarios econdémicos utilizados se han calibrado en
base a precios de mercado suficientemente contrastados y liquidos (principalmente de swaptions
y de opciones sobre indices bursatiles).

Otros tipos de productos que presentan opciones y garantias financieras implicitas son: i) los
productos diferidos con opcién de capital o renta al vencimiento, cuando el tipo de interés de la
renta estd garantizado, o ii) las rentas con periodos de interés garantizado renovables. En ambos
casos existe en el contrato una opcién a favor del tomador cuyo valor depende de la evolucién
de ciertas variables financieras (principalmente los tipos de interés).

La mejor estimacién incluye, cuando corresponde, la valoracién de las participaciones en
beneficios discrecionales futuras que se espera realizar, estén o no las mismas contractualmente
garantizadas o reguladas. Este valor razonable se calcula por separado del resto de flujos de la
mejor estimacién.
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Metodologias actuariales e hipdtesis utilizadas en el calculo de las provisiones técnicas

Las principales metodologias actuariales consideradas adecuadas, aplicables y pertinentes para
el calculo de las Provisiones técnicas bajo Solvencia Il por el Grupo Mapfre son:

- Para los seguros de Vida:

e  Cdlculo pdliza a pdliza del valor actual esperado de los compromisos adquiridos en
base a informacidn estadistica existente sobre la mortalidad, longevidad,
incapacidad, etc.

e  Proyecciones a partir de agrupaciones de pdlizas homogéneas o model points en
aquellos casos en los que los célculos de los flujos de caja pdliza a pdliza son
desproporcionados en relacidn a la naturaleza y complejidad de los riesgos de la
entidad, y siempre y cuando la proyeccién no desvirtue los resultados obtenidos.

e  Cdlculos estocésticos, en su caso, para reconocer el valor temporal de las opciones
y garantias.

- Para los seguros de No Vida:

e Combinaciones de métodos deterministas generalmente aceptados para el
desarrollo de la siniestralidad uUltima a partir de la seleccién de factores para el
desarrollo de frecuencias y costes medios.

. Métodos estocdasticos para la determinacién de la siniestralidad asumiendo una
funcién de distribucién de la probabilidad.

Las principales hipdtesis utilizadas en el calculo de las provisiones técnicas son de dos tipos:

- Hipdtesis econdmicas, las cuales se contrastan con indicadores financieros vy
macroecondmicos disponibles y que principalmente consisten en:
e  Estructura de tipos de interés por moneda en la que se denominan las obligaciones.
e Tipos de cambio.
e  Evolucién de los mercados y variables financieras.

- Hipdtesis no econdmicas, las cuales se obtienen principalmente con los datos
generalmente disponibles de la propia experiencia histérica de las entidades del Grupo
Mapfre o fuentes externas del sector o el mercado:

e Gastos realistas de administracién, inversiones, adquisicidn, etc., en los que se
incurrird a lo largo del periodo de vigencia de los contratos.

e Caidas de cartera y rescates.

e Mortalidad y longevidad.

e Invalidez y otros riesgos.

Margen de riesgo

El margen de riesgo, que se calcula de igual forma para el negocio de Vida y el negocio de No
Vida, conceptualmente equivale al coste de proveer una cantidad de Fondos propios admisibles
igual al SCR necesario para respaldar los compromisos por seguros en todo su periodo de
vigencia y hasta su liquidacién definitiva. El tipo utilizado en la determinacién de dicho coste se
denomina tasa de coste del capital. EL Grupo Mapfre utiliza la tasa del 6% fijada por la normativa
de Solvencialll.
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Existen diversas simplificaciones para el calculo del margen de riesgo:

- Nivel 1: detalla cdmo aproximar los riesgos de suscripcién, de contraparte y de mercado.

- Nivel 2: se basa en la hipdtesis de que los capitales de solvencia obligatorios futuros son
proporcionales a la mejor estimaciéon de las provisiones técnicas para el aino en cuestién.

- Nivel 3: consiste en utilizar la duracidn modificada de los pasivos para calcular los
capitales de Solvencia obligatorios actuales y todos los futuros en un Unico paso.

- Nivel 4: calcula el margen de riesgo como un porcentaje de la mejor estimacidén de las
provisiones técnicas netas de reaseguro.

En el Grupo Mapfre las diferentes entidades calculan su margen de riesgo con metodologias de
nivel 2 y nivel 1.

El SCR incluido para el calculo del Margen de Riesgo incorpora los capitales regulatorios
obtenidos en cada entidad del Grupo, tomando en consideracién los modelos internos y/o
pardmetros especificos aprobados en caso de que los hubiera.

PROVISIONES TECNICAS - NEGOCIO DE VIDA Y DECESOS

Valor Valor Valor
Provisiones técnicas Solvencia Il Contable Contable
Ajustado CCAA
Provisiones técnicas - vida (excluido vinculadas a indices y
fondos de inversién y otros organismos de inversién 16.030,9 17.559,4 19.566,0
colectiva)
.Prows.|c’>nes técnicas - \{lnculada§ a mdllclzes y fonc;ios de 32084 3196,0 37973
inversién y otros organismos de inversion colectiva

Cifras en millones de euros

En el Grupo Mapfre el 82,6% de las Provisiones técnicas brutas bajo Solvencia Il de los seguros de
Vida (negocio de Vida y Decesos) se obtienen como la suma de la mejor estimaciéon y el margen
de riesgo, siendo el 17,4% restante calculado como un todo.

La mejor estimacién de las obligaciones de Vida conforme a los criterios establecidos en
Solvencia Il presentan las siguientes diferencias con respecto a las calculadas conforme a los
requisitos requeridos en las cuentas anuales:

- Diferente descuento financiero de los flujos de caja’.

- Establecimiento en el pasivo de un margen de servicio contractual (o CSM) en la
normativa contable no recogido en el pasivo de solvencia Il (se recoge directamente en
los fondos propios bajo solvencia ll).

- Diferentes criterios en la consideracién del margen de riesgo.

En el ejercicio 2025 las provisiones de Solvencia Il netas (de reaseguro cedido) de los negocios
con técnicas de Vida suponian el 93,1% de los pasivos contables, por las diferencias de valoracién
anteriormente comentadas.

8 Usdndose una curva libre de riesgo bajo Solvencia Il, y una curva libre de riesgo més un spread bajo criterios contables
NIIF 17.
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PROVISIONES TECNICAS - NEGOCIO DE NO VIDA

Valor Valor Valor
Provisiones técnicas Solvencia Il Contable Contable
Ajustado CCAA
Provisiones técnicas — no vida 12.892,8 141773 17.172,8

Cifras en millones de euros

En el Grupo Mapfre todas las Provisiones técnicas de los seguros que usan técnicas de No Vida
estdn obtenidas como la suma de la mejor estimacién y el margen de riesgo, calculandose la
mejor estimacién de las obligaciones por separado respecto de las Provisiones para siniestros
pendientes y de la Provisién de primas.

La mejor estimacién de las obligaciones de No Vida conforme a los criterios establecidos en
Solvencia Il presentan las siguientes diferencias con respecto a las calculadas de acuerdo con los
requisitos requeridos en las cuentas anuales:

- Consideracién del cdlculo simplificado para los pasivos por cobertura restante valorados
por el método PAA bajo NIIF.

- Diferente descuento financiero de los flujos de caja.

- Diferentes criterios en la consideracién del margen de riesgo.

En el ejercicio 2025 las provisiones de Solvencia Il netas (de reaseguro cedido) de los negocios
con técnicas distintas a las de Vida supusieron el 98,4% de los pasivos contables, por las
diferencias de valoracién anteriormente comentadas.

Nivel de incertidumbre asociado al importe de las provisiones técnicas

Las hipdtesis realizadas sobre experiencias futura incluyen previsiones de gastos, tasas de caida
de cartera, mortalidad, etc. Estas hipdtesis representan una estimacién razonable. Sin embargo,
la experiencia real futura es probable que difiera de estas hipdétesis, debido a fluctuaciones
aleatorias, cambios en el entorno operacional y otros factores. Dichas variaciones podrian tener
un efecto en las valoraciones de Solvencia Il y de ahi su seguimiento y actualizacidn periddica.

Segun establece la Resolucidon de 17 de diciembre de 2020, de la Direccién General de Seguros y
Fondos de Pensiones, relativa a las tablas de mortalidad y supervivencia a utilizar por las
entidades aseguradoras y reaseguradoras, y por la que se aprueba la guia técnica relativa a los
criterios de supervisién en relacién con las tablas biométricas, y sobre determinadas
recomendaciones para fomentar la elaboracién de estadisticas biométricas sectoriales, una
adecuada gestiéon del riesgo biométrico requiere contar con estadisticas biométricas sélidas y
realistas basadas en informacién fiable sobre las exposiciones al riesgo, los eventos asegurados
(fallecimientos, invalidez en sus distintas formas, etc.) y las magnitudes econdémicas mas
relevantes.

A efectos de Solvencia ll, y contables NIIF 17, las entidades del Grupo utilizan tablas biométricas
de segundo orden basadas en su experiencia y en funcién de cada negocio, destacdndose que en
general:

- Las fuentes de datos que se utilizan para derivar estas hipdtesis biométricas estan
basadas en archivos histéricos de podlizas y siniestros de cada Sociedad,

88
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complementdndose cuando corresponde con datos o indices de funciones externos
complementarios. Es por ello que los datos utilizados en la derivaciéon son adecuados,
sélidos y completos.

- Los periodos de observaciéon utilizados permiten capturar todo el comportamiento
biométrico relevante de acuerdo con la naturaleza de las obligaciones de seguro
contraidas.

- La derivacién se fundamenta en una adecuada combinacién de analisis estadistico
actuarial y juicio experto coherente con la informacidn disponible.

- Las hipdtesis biométricas se elaboran desagregando cada cartera de cada entidad y pais
en colectivos biométricamente homogéneos.

- En el caso de observarse experiencia atipica, como la observada en aquellos anos
afectados por la pandemia de COVID-19, esta informacién se analiza y se elimina del
andlisis si tiene un caracter extraordinario y no recurrente en el tiempo.

- Estas tablas son de “mejor estimacién” y no incorporan recargos por incertidumbre o
riesgos.

A efectos de célculo de provisiones contables a nivel Grupo, dada la aplicacién de la normativa
de NIIF17 no existen diferencias por las hipétesis biométricas entre ambas valoraciones.

A efectos de tarificacidn, las entidades utilizan tablas biométricas de primer orden regulatorias o
de experiencia propia, cumpliéndose siempre con la legislacidn al respecto establecida en cada
pais. La utilizacién de hipétesis biométricas en el cdlculo de las primas contribuye a garantizar la
suficiencia y solvencia de éstas. Las hipdtesis biométricas aplicadas a los procesos de tarificacion
tienen en cuenta criterios de equidad y suficiencia.

D.2.2. Paquete de medidas para el tratamiento de garantias a largo plazo

En el calculo de la solvencia del Grupo Mapfre bajo Solvencia Il con fecha de referencia 31 de
diciembre de 2025 se incluyen provisiones de entidades individuales que consideran, en algun
pais y negocio especifico de Vida, el ajuste por casamiento y el ajuste por volatilidad.

A continuacién, se ofrece informacién cuantitativa relativa al impacto de las medidas de
garantias a largo plazo que a nivel Grupo son utilizadas:

Importe con Impacto Impacto
medidas de medida m:dida Impacto Impacto
garantias a transitoria . ajuste por ajuste por
transitoria e o
largo plazo y sobre q volatilidad casamiento
5 - sobre tipo de - .
medidas provisiones . , fijado en cero | fijado en cero
. L. interes
transitorias técnicas
Provisiones técnicas’ 322221 - - 35,2 143,6
Fondos propios basicos 9.122,1 - - (25,9) (107,7)
Fondos propios admisibles
para cubrir el capital de 10.580,5 - - (25,9) (107,7)
solvencia obligatorio
Capltal dg solvencia 51545 B B 1.0) 277)
obligatorio

Cifras en millones de euros
Plantilla S.22.01.22

? Provisiones técnicas brutas de reaseguro y operaciones intragrupo.
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D.2.2.a. Ajuste por casamiento

La Directiva de Solvencia Il permite que las empresas de seguros puedan aplicar un ajuste por
casamiento a la estructura temporal pertinente de los tipos de interés sin riesgo, previa
aprobacién de su autoridad de supervisidn y siempre que se reunan determinadas condiciones.

Diferentes entidades del Grupo con negocio de Vida utilizan dicho ajuste por casamiento, una vez
obtenida la pertinente autorizacién del Organismo Supervisor, cumpliendo a 31 de diciembre de
2025 con los requisitos necesarios para poder aplicar dicho ajuste.

El incumplimiento de los requisitos asociados a la aplicacién de dicho ajuste conllevaria la no
aplicacién del ajuste por casamiento y generaria un incremento en la valoraciéon de las
provisiones técnicas de Solvencia Il de 143,6 millones de euros y una disminucién del Capital de
Solvencia Obligatorio de 27,7 millones de euros.

D.2.2.b. Ajuste por volatilidad

La Directiva de Solvencia Il permite que las empresas de seguros puedan aplicar un ajuste por
volatilidad de la estructura temporal pertinente de los tipos de interés sin riesgo.

Algunas entidades del Grupo Mapfre han utilizado dicho ajuste por volatilidad, principalmente
entidades que operan en el negocio de Vida en Espana y Portugal. Para aquella parte de los
compromisos de seguros en los que se ha aplicado el ajuste por volatilidad no se aplica el ajuste
por casamiento anteriormente referido.

El ajuste por volatilidad del euro a 31 de diciembre de 2025 es de 14 puntos bdasicos. La no
aplicacién del ajuste por volatilidad tendria un impacto en las provisiones técnicas de Solvencia
Il de 35,2 millones de euros.

D.2.2.c. Estructura temporal transitoria de los tipos de interés sin riesgo

En el Grupo Mapfre no se ha utilizado dicha estructura temporal transitoria de los tipos de interés
sin riesgo.

D.2.2.d. Deduccion transitoria sobre provisiones técnicas

El Grupo Mapfre utiliza la medida transitoria de provisiones técnicas desde 2016, previa obtencidén
de la pertinente autorizacidn, Unicamente a nivel de determinados grupos homogéneos de riesgo
de productos de seguro de ahorro con participacién en beneficios en Espana, reduciendo su
importe durante 16 afos de manera lineal.

La DGSFP remitié resolucion requiriendo la aplicacién del limite previsto en el apartado quinto de
la Disposiciéon Transitoria segunda del Real Decreto 1060/2015, de 20 de noviembre, de
ordenacién, supervisién y solvencia de las entidades aseguradoras y reaseguradoras. Como
consecuencia de la aplicacién de este limite se valora a cero esta medida transitoria.

En caso de no aplicar este limite requerido en la resoluciéon de la DGSFP, se produciria una
reduccién de las Provisiones técnicas de Solvencia Il de 418,3 millones de euros, un aumento de
los Fondos propios admisibles de 313,7 millones de euros y, en consecuencia, un aumento del ratio
de solvencia de 6,1 p.p. (pasando de 205,3% al 211,4%).
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D.2.3. Cambios significativos en las hipotesis empleadas en el calculo de las provisiones técnicas

No se han producido cambios significativos en relacién con las hipétesis empleadas en el célculo
de las Provisiones técnicas, mas alla de las derivadas de la aplicacidn del paquete de garantias a
largo plazo.

D.3. Otros pasivos

A continuacidn, se detallan las valoraciones de Otros pasivos significativos a efectos de Solvencia
I, asi como las explicaciones cualitativas de las principales diferencias de valoracién entre ambos
criterios a 31 de diciembre de 2025. La valoracién correspondiente a aquellos epigrafes que no
presentan diferencias entre los criterios NIIF y Solvencia Il se encuentra detallada en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo Mapfre del ejercicio 2025.

Valor Valor Valor
Otros pasivos Solvencia Il Contable Contable
Ajustado CCAA

Total provisiones técnicas 32.222,1 34.932,6 40.536,1
Pasivos contingentes - - -
Otras provisiones no técnicas 3111 308,0 575,6
Obligaciones por prestaciones de pensién 65,3 65,3 65,3
Depdsitos de reaseguradoras 773 - -
Pasivos por impuestos diferidos 2.346,9 226,6 258,2
Derivados 514,6 - -
Deudas con entidades de crédito 79,2 79,2 125,0
Paswc,)s.ﬂnanmeros distintos de las deudas con entidades 18507 21547 26816
de crédito
Cuentas a pagar de seguros e intermediarios 856,9 - -
Cuentas a pagar de reaseguros 649,6 - -
Cuentas a pagar (comerciales no de seguros) 1.3333 1.370,5 1.994,9
Pasivos subordinados 1.600,4 1.631,3 1.631,3

Pasivos subc?rdlnalldps que no forman parte de los B 16313 16313

fondos propios basicos

Pasivos subordinados que forman parte de los fondos 1600.4

propios basicos T _ _
Otros pasivos, no consignados en otras partidas 774 84,6 12,1
TOTAL PASIVO 41.984,8 40.852,8 47.980,1
EXCEDENTE DE LOS ACTIVOS RESPECTO A LOS PASIVOS 9.932,2 9.733,9 10.566,2

Cifras en millones de euros

Pasivos por impuestos diferidos

Los Pasivos por impuestos diferidos se valoran de forma andloga a la indicada en los Activos por
impuestos diferidos. El Grupo Mapfre tiene Pasivos por impuestos diferidos por un “Valor
Contable Ajustado” de 226,6 millones de euros.

La diferencia entre el “Valor de Solvencia II” y el “Valor Contable Ajustado” de los Pasivos por
impuestos diferidos se explica principalmente por los distintos criterios de valoracidn de las
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Provisiones técnicas y por las diferencias de valor de los Inmuebles y, sobre todo, por la no
compensacion de activos con pasivos por impuestos diferidos en las entidades espanolas.

Pasivos financieros distintos de las deudas con entidades de crédito

La diferencia entre el “Valor de Solvencia II” y el “Valor Contable Ajustado” de los Pasivos
financieros distintos de las deudas con entidades de crédito se explica principalmente por
contratos de ahorro que bajo Solvencia Il se consideran en provisiones técnicas mientras que bajo
IFRS 17 se consideran pasivos financieros.

Cuentas a pagar de seguros e intermediarios

A diferencia de Solvencia Il, en la que se recoge en esta partida las cuentas a pagar ya vencidas,
en la normativa contable NIIF 17 este concepto figura con valor cero al formar parte de la
valoracién del contrato de seguro.

Cuentas a pagar de reaseguros

A diferencia de Solvencia ll, en la que se recoge en esta partida las cuentas a pagar de reaseguro
ya vencidas, en la normativa contable NIIF 17 este concepto figura con valor cero al formar parte
de la valoracién del contrato de reaseguro.

Pasivos subordinados

El Grupo Mapfre presenta Pasivos subordinados que se corresponden con obligaciones
subordinadas emitidas por Mapfre, S.A. y que estén clasificados como “Pasivos subordinados que
forman parte de los fondos propios basicos”.

Bajo NIIF contablemente estos Pasivos subordinados se valoran por su coste amortizado,
mientras que de acuerdo con los criterios de Solvencia Il se han valorado descontando los flujos
previstos utilizando la curva correspondiente a 31 de diciembre de 2025 y anadiendo el diferencial
de crédito que habia en el momento de la emisién de cada obligacién subordinada.

Otros pasivos, no consignados en otras partidas

Este epigrafe recoge el importe de cualquier otro pasivo no incluido ya en otras partidas del
balance econdmico, cuyo valor a efectos de solvencia coincide con el indicado por las NIIF.

D.4. Métodos de valoracion alternativos

El Grupo utiliza métodos alternativos de valoracién principalmente para determinados activos
financieros no liquidos y algunos pasivos, si bien su uso es limitado en términos generales y no
tiene un impacto relevante en los valores del activo y del pasivo tomados en su conjunto.

Las técnicas de valoracién alternativa o "mark-to-model" son contrastadas de forma periédica
con valores de mercado pasados liquidos (back-testing) y en su aplicacién se maximiza la
utilizacién de inputs observables y se sigue de forma general la guia metodolégica y el marco
conceptual detallado en la NIIF 13, marco que se emplea igualmente para definir cuando un
mercado es activo.
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La metodologia empleada se corresponde con el descuento de flujos futuros a la tasa libre de
riesgo incrementada en un diferencial establecido en base al riesgo derivado de las
probabilidades de impago del emisor y, en su caso, de falta de liquidez del instrumento; estos
diferenciales se fijan por comparacidon con la cotizacién de derivados de crédito o emisiones
liguidas similares.

El Grupo considera que esta metodologia, de general aceptacién y empleo en el mercado, recoge
adecuadamente los riesgos inherentes a este tipo de instrumentos financieros.

D.5. Cualquier otra informacion

No existe otra informacidn significativa sobre la valoraciéon de activos y pasivos no incluida en
apartados anteriores.

Arrendamientos financieros y operativos

Los arrendamientos financieros y operativos se han descrito en el apartado A.4.2 del presente
informe.

D.6. Anexos

A. Activos

Informacidén cuantitativa de Activos a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024:

Valor de Valor de
Activo (*) Solvenciall | Solvencia ll
2025 2024
Activos intangibles - -
Activos por impuestos diferidos . 2.169,9 . 2.167,2
Superavit de las prestaciones de pensiéon 53,2 59,2
Inmovilizado material para uso propio . 1.239,9 ' 1.249,2
Inversiones (distintas de los activos mantenidos a efectos
de contratos vinculados a indices y fondos de inversion y 36.221,4 35.022,7
otros organismos de inversién colectiva)
Inmuebles (distintos de los destinados a uso propio) 1.174,1 1.047,3
Participaciones en empresas vinculadas 4.243,6 3.843,5
Acciones 1.594,4 1.308,7
Acciones — cotizadas 1.503,4 1.247,6
Acciones — no cotizadas 91,1 61,1
Bonos 26.845.3 26.530,3
Bonos publicos 17.055,7 17.462,0
Bonos de empresa 8.905,1 8.172,9
Bonos estructurados 860,0 882,9
Valores con garantia real 245 12,5
Organismos de inversidn colectiva 1.516,9 1.404,0
Derivados 508,2 5314
Depdsitos distintos de los equivalentes a efectivo 338,9 357,5
Otras inversiones - -
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Valor de Valor de
Activo (*) Solvencia Il Solvencia Il
2025 2024
Activos mantenidos a efectos de contratos vinculados a
indices y fondos de inversidn y otros organismos de 34491 2.687,7
inversion colectiva
Préstamos con y sin garantia hipotecaria 42,5 34,5
Préstamos sobre pdlizas 32 3,5
Préstamos con y sin garantia hipotecaria a personas 15.8 164
fisicas ’ ’
Otros préstamos con y sin garantia hipotecaria 23,5 15,0
Importes recuperables de reaseguros de: 3.347.3 2.938,4
No vida y enfermedad similar a no vida 3.310,0 2.861,6
No vida, excluida enfermedad 3.301,3 2.853,3
Enfermedad similar a no vida 8,7 83
Vida y enfermedad similar a vida, excluidos enfermedad
y vinculados a indices y fondos de inversién y otros 373 76,9
organismos de inversion colectiva
Enfermedad similar a vida 0,6 39,0
Vida, excluidos enfermedad y vinculados a indices y
fondos de inversién y otros organismos de inversién 36,8 37,9
colectiva
Vida vinculados a indices y fondos de inversién y otros ) )
organismos de inversiéon colectiva
Depdsitos en cedentes 929,1 737,0
Cuentas a cobrar de seguros e intermediarios 1.573,2 1.670,8
Cuentas a cobrar de reaseguros 496,6 5227
Cuentas a cobrar (comerciales, no de seguros) 8141 831,7
Acciones propias (tenencia directa) 52,0 255
Importes adeudados respecto a elementos de fondos
propios o al fondo mutual inicial exigidos, pero no - -
desembolsados aun
Efectivo y equivalente a efectivo 14243 1.171,5
Otros activos, no consignados en otras partidas 104,3 166,0
Total activo 51.917,0 49.284,3

B. P

Informacidén cuantitativa de Provisiones técnicas a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de

2024:

Cifras en millones de euros
(*) Plantilla S.02.01.02

rovisiones técnicas

Valor de Valor de

Pasivo (*) Solvenciall | Solvencia ll

2025 2024

Provisiones técnicas — no vida 12.892,8 11.889,6
Provisiones técnicas — no vida (excluida enfermedad) 12.406,1 11.398,2
PT calculadas como un todo - -
Mejor estimacion 12.048,2 11.043,8
Margen de riesgo 358,0 354,4
Provisiones técnicas — enfermedad (similar a no vida) 486,7 4913




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia

Grupo Mapfre e mCIpFre
31/12/2025
Valor de Valor de
Pasivo (*) Solvencia Il Solvencia Il
2025 2024
PT calculadas como un todo - -
Mejor estimacion 463,0 4683
Margen de riesgo 237 23,0
Provisiones técnicas — vida (excluidos vinculados a indices
y fondos de inversidn y otros organismos de inversién 16.030,9 16.086,9
colectiva)

Provisiones técnicas — enfermedad (similar a vida) 319,6 287,2
PT calculadas como un todo - -
Mejor estimacion 306,9 277,6
Margen de riesgo 12,7 9,6

Provisiones técnicas — vida (excluida enfermedad y

vinculados a indices y fondos de inversién y otros 15.711,3 15.799,7

organismos de inversidn colectiva)

PT calculadas como un todo - -
Mejor estimacién 15.397,8 15.486,1
Margen de riesgo 313,6 313,6
.Prows.l(,)nes técnicas —.vmculad(?s a |nq’|ces y for.1dos de 32084 25791
inversion y otros organismos de inversién colectiva
PT calculadas como un todo 3.360,7 2.592,6
Mejor estimacién (68,2) (17,4)
Margen de riesgo 6,0 39

Cifras en millones de euros
(*) Plantilla S.02.01.02

C. Otros pasivos

Informacidén cuantitativa de Otros pasivos a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024:

Valor de Valor de
Otros pasivos (*) Solvenciall | Solvencia ll
2025 2024

Pasivos contingentes - -
Otras provisiones no técnicas 311,1 250,6
Obligaciones por prestaciones de pensién 65,3 67,5
Depésitos de reaseguradores 773 93,1
Pasivos por impuestos diferidos 2.346,9 22624
Derivados 514,6 500,3
Deudas con entidades de crédito 79,2 124,6
Zzsci\r/g;i:?ancieros distintos de las deudas con entidades 18507 16134
Cuentas a pagar de seguros e intermediarios 856,9 855,8
Cuentas a pagar de reaseguros 649,5 706,7
Cuentas a pagar (comerciales, no de seguros) 1.333,3 1.227,1
Pasivos subordinados 1.600,4 1.587,6

Pasivos subordinados que no forman parte de los
fondos propios bésicos
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Valor de Valor de
Otros pasivos (*) Solvencial ll Solvencia ll
2025 2024

Pasivos subordinados que forman parte de los fondos

propios béasicos 16004 1.587.6
Otros pasivos, no consignados en otras partidas 77,4 207,5
Total pasivo™ 41.984,8 40.052,2
Excedente de los activos respecto a los pasivos 9.932,2 9.232,1

Cifras en millones de euros
(*) Plantilla S.02.01.02

10 g importe de Total pasivo incluye no solo el sumatorio de los Otros pasivos de esta tabla, sino también el total de
Provisiones técnicas del Anexo D.6.B).
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E.

Gestion de capital

El Grupo Mapfre cuenta con la estructura y los procesos adecuados para la gestién y vigilancia
de sus fondos propios, disponiendo de un plan de gestidn de capital a medio plazo y manteniendo
unos niveles de solvencia dentro de los limites establecidos en la normativa y en el apetito de
riesgo del Grupo.

E.1. Fondos propios

E.1.1 Objetivos, politicas y procesos de la gestion de los fondos propios

Los principales objetivos para la gestidn y vigilancia de los fondos propios y del capital son:

Comprobar que el capital admisible cumple de manera continua con los requisitos
normativos aplicables y con el Apetito de Riesgo.

Asegurar que las proyecciones de capital admisible consideren el cumplimiento continuo
de los requisitos aplicables durante todo el periodo.

Establecer un proceso de identificacién y documentaciéon de los fondos de disponibilidad
limitada y de las circunstancias en que el capital admisible puede absorber pérdidas.
Asegurar que el Grupo cuente con un Plan de Gestién de Capital a Medio Plazo.

Tener en cuenta en la gestidn de capital los resultados de la Evaluacién Interna de Riesgos
y Solvencia (ORSA) y las conclusiones extraidas durante dicho proceso.

En el marco del Plan de Gestién de Capital a Medio Plazo, en caso de que se prevea la
necesidad de obtener nuevos recursos, que se compruebe que los nuevos instrumentos
de capital que se emitan cumplen con los requerimientos para su inclusién dentro del
nivel de calidad del capital admisible deseado.

Si se identifica la posibilidad de que el capital admisible resulte insuficiente en algun momento
del periodo considerado en las proyecciones (cuyo horizonte temporal es tres afos) la Direccién
Corporativa de Riesgos propondra medidas de gestién futuras a tener en cuenta para subsanar
esa insuficiencia y mantener los niveles de solvencia dentro de los niveles establecidos en la
normativa pertinente y en la Politica de Apetito de Riesgo.

Por otra parte, el Plan de Gestién de Capital a Medio Plazo, elaborado por la Direccién Corporativa
de Riesgos y aprobado por el Consejo de Administracidn, tiene en consideracién al menos los
elementos siguientes:

El cumplimiento de la normativa de solvencia aplicable a lo largo del periodo de
proyeccién considerado (prestando especial atencién a los cambios normativos futuros
conocidos) y el mantenimiento de niveles de solvencia compatibles con lo establecido en
el Apetito de Riesgo.

Toda emisidn de instrumentos de capital admisibles prevista.

Los reembolsos, tanto contractuales al vencimiento como aquellos que sea posible
realizar de forma discrecional antes del vencimiento, en relacién con los elementos del
capital admisible.

El resultado de las proyecciones en la Evaluacién Interna de Riesgos y Solvencia (ORSA).
Los dividendos previstos y su efecto en el capital admisible. A este respecto, el Grupo
analiza que la distribucién de dividendos prevista cumpla con los requisitos y limitaciones
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establecidos en la normativa legal y en los estatutos sociales; y se fundamente en un
analisis exhaustivo y reflexivo de la situacidn del Grupo, no comprometiendo ni su
solvencia futura ni la proteccién de los intereses de los tomadores de seguros y
asegurados.

En el ejercicio 2025 no se han producido cambios significativos respecto a los objetivos, las
politicas y los procesos utilizados para la gestién de los fondos propios.

E.1.2 Estructura, importe y calidad de los fondos propios

A continuacién, se muestra la estructura, importe y calidad de los fondos propios, asi como los
ratios de cobertura del Grupo Mapfre (tanto el ratio de solvencia, que es el ratio entre fondos
propios admisibles y SCR del Grupo, como el ratio entre Fondos propios admisibles y el SCR del
Grupo consolidado minimo):
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¢ Mmapfre

*)

Total

Nivel 1-no restringido

Nivel 1 - restringido

Nivel 2

Nivel 3

2025

2024

2025

2024

2025

2024

2025

2024

2025

2024

Fondos propios basicos antes de la deduccién

Capital social ordinario (sin deducir las acciones propias)

308,0

308,0

308,0

308,0

Capital social ordinario exigido pero no desembolsado no
disponible, a nivel de grupo

Primas de emisién correspondientes al capital social ordinario

1.506,7

1.506,7

1.506,7

1.506,7

Fondo mutual inicial, aportaciones de los miembros o elemento
equivalente de los fondos propios basicos para las mutuas y
empresas similares

Cuentas de mutualistas subordinadas

Cuentas de mutualistas subordinadas no disponibles, a nivel de
grupo

Fondos excedentarios

Fondos excedentarios no disponibles, a nivel de grupo

Acciones preferentes

Acciones preferentes no disponibles, a nivel de grupo

Primas de emisién correspondientes a las acciones preferentes

Primas de emisién correspondientes a las acciones preferentes
no disponibles, a nivel de grupo

Reserva de conciliacién

6.990,0

6.383,3

6.990,0

6.383,3

Pasivos subordinados

1.600,4

1.587,6

Pasivos subordinados no disponibles que deben deducirse a
nivel de grupo

Importe igual al valor de los activos por impuestos diferidos
netos

Importe igual al valor de los activos por impuestos diferidos
netos no disponible, que deben deducirse a nivel de grupo

Otros elementos aprobados por la autoridad de supervision
como fondos propios bésicos no especificados anteriormente

Fondos propios no disponibles correspondientes a otros
elementos de los fondos propios aprobados por la autoridad de
supervision

Intereses minoritarios

639,1

623,7

639,1

6237

Participaciones minoritarias no disponibles, que deben
deducirse a nivel de grupo

384,7

340,1

384,7

340,1

Cifras en millones de euros
(*) Plantilla S$.23.01.22
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¢ Mmapfre

*)

Total

Nivel 1-no restringido

Nivel 1-restringido

Nivel 2

Nivel 3

2025

2024

2025

2024

2025

2024

2025

2024

2025

2024

Fondos propios de los estados financieros que no deban estar
representados por la reserva de conciliacién y no cumplan los
requisitos para ser clasificados como fondos propios de Solvencia Il

Fondos propios de los estados financieros que no deban estar
representados por la reserva de conciliaciéon y no cumplan los
requisitos para ser clasificados como fondos propios de Solvencia Il

7.9

7,6

Deducciones

86,5

88,4

86,5

88,4

Deducciones por participaciones en otras empresas financieras,
incluidas las empresas no reguladas que desarrollan actividades
financieras

De las cuales: deducciones de conformidad con el art. 228 de la
Directiva 2009/138/CE

Deducciones por participaciones en caso de no disponibilidad de
informacién (art. 229)

1.509,6

1.450,7

1.509,6

1.450,7

Deduccién por participaciones incluidas por el método de deduccién
y agregacién cuando se utiliza una combinaciéon de métodos

384,7

340,1

384,7

340,1

Total de elementos de los fondos propios no disponibles que deben
deducirse

Total deducciones

1.980,7

1.879,2

1.980,7

1.879,2

Total de fondos propios basicos después de deducciones

9.122,1

8.589,0

7.521,6

7.001,4

1.106,1

1.090,9

494,4

496,7

Fondos propios complementarios

Capital social ordinario no exigido y no desembolsado exigible a la
vista

Fondo mutual inicial, aportaciones de los miembros, o elemento
equivalente de fondos propios bésicos para las mutuas y empresas
similares, no exigidos y no desembolsados y exigibles a la vista

Acciones preferentes no exigidas y no desembolsadas exigibles a la
vista

Compromiso juridicamente vinculante de suscribir y pagar pasivos
subordinados a la vista

Cartas de crédito y garantias previstas en el art. 96, apdo. 2, de la
Directiva 2009/138/CE

Cartas de crédito y garantias distintas de las previstas en el art. 96,
apdo. 2, de la Directiva 2009/138/CE

Contribuciones suplementarias exigidas a los miembros previstas en
el art. 96, apdo. 3, parrafo primero, de la Directiva 2009/138/CE

Contribuciones suplementarias exigidas a los miembros distintas de
las previstas en el art. 96, apdo. 3, parrafo primero, de la Directiva
2009/138/CE

Fondos propios complementarios no disponibles que deben
deducirse a nivel de grupo

Otros fondos propios complementarios

Total de fondos propios complementarios

Cifras en millones de euros
(*) Plantilla $.23.01.22
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¢ Mmapfre

*)

Total

Nivel 1-no restringido

Nivel 1 - restringido

Nivel 2

Nivel 3

2025

2024

2025

2024

2025

2024

2025

2024

2025

2024

Fondos propios de otros sectores financieros

Entidades de crédito, empresas de inversion, entidades
financieras, gestores de fondos de inversion alternativos y
sociedades de gestion de OICVM - Total

86,5

88,4

86,5

88,4

Fondos de pensiones de empleo

Entidades no reguladas que desarrollan actividades financieras

Total de fondos propios de otros sectores financieros

86,5

88,4

86,5

88,4

Fondos propios cuando se utiliza el método de deduccién y
agregacion, exclusivamente o en combinacién con el método 1

Fondos propios agregados cuando se utiliza el método de
deduccidén y agregacion y una combinacién de métodos

1.509,6

1.450,7

1.427,4

1.365,1

82,1

85,6

Fondos propios agregados cuando se utiliza el método de
deduccién y agregacién y una combinacién de métodos netos
de operaciones intragrupo

1.371,9

1.399,9

1.289,8

1.314,4

82,1

85,6

Total de fondos propios disponibles para cubrir la parte
consolidada del SCR del grupo (excluidos los fondos propios de
otro sector financiero y de las empresas incluidas por el
método de deduccién y agregacion)

91221

8.589,0

7.521,6

7.001,4

1.106,1

1.090,9

4944

496,7

Total de fondos propios disponibles para cubrir el SCR
consolidado minimo del grupo

8.627,7

8.092,3

7.521,6

7.001,4

1.106,1

1.090,9

Total de fondos propios admisibles para cubrir la parte
consolidada del SCR del grupo (excluidos los fondos propios de
otro sector financiero y de las empresas incluidas por el
método de deduccién y agregacién)

91221

8.589,0

7.521,6

7.001,4

11061

1.090,9

4944

496,7

Total de fondos propios admisibles para cubrir el SCR
consolidado minimo del grupo

7.915,3

7.370,7

7.521,6

7.001,4

3937

369,3

SCR consolidado minimo del grupo

1.968,3

1.846,4

Ratio entre fondos propios admisibles y SCR consolidado minimo
del grupo

4,0

4,0

Total de fondos propios admisibles para cubrir el SCR total del
grupo (incluidos los fondos propios de otro sector financiero y de
las empresas incluidas por el método de deduccién y agregacion)

10.580,5

10.077,4

8.897,9

8.404,2

1.106,1

1.090,9

576,5

582,3

SCR total del grupo

5.154,5

4.857,9

Ratio entre fondos propios admisibles totales y SCR total del
grupo (ratio con inclusién de otros sectores financieros y de las
empresas incluidas por el método de deduccién y agregacién)

2,1

2,1

Cifras en millones de euros
(*) Plantilla S.23.01.22
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(*)
2025 2024
Reserva de conciliacién

Excedente de los activos respecto a los pasivos 9.932,2 9.232,1

Acciones propias (tenencia directa e indirecta) 52,0 25,5

Dividendos, distribuciones y costes previsibles 369,9 318,4

Otros elementos de los fondos propios basicos 2.520,3 2.504,9

Ajuste por elementos de los fondos propios restringidos en
el caso de carteras sujetas a ajuste por casamiento y de - -
fondos de disponibilidad limitada

Otros fondos propios no disponibles - -
Reserva de conciliacion antes de la deduccién por

. . . . . 6.990,0 6.383,3
participaciones en otro sector financiero
Beneficios esperados
Ben.eflmos esp‘erados incluidos en primas futuras — 12258 11726
Actividad de vida
Beneficios esperados incluidos en primas futuras — 282.2 4641

Actividad de no vida _ |
Total de beneficios esperados incluidos en primas futuras 1.508,0 1.636,8

Cifras en millones de euros
(*) Plantilla 5.23.01.22

Importe admisible de los fondos propios para cubrir el SCR, clasificado por niveles

A 31 de diciembre de 2025 los Fondos propios admisibles para cubrir el SCR ascienden a 10.580,5
millones de euros (10.077,4 millones de euros a 31 de diciembre de 2024), siendo 8.897,9 millones
de calidad nivel 1 no restringido, 1.106,1 millones de deuda subordinada de calidad nivel 2 y 576,5
millones de calidad nivel 3.

Tal y como establece la normativa, los fondos propios se clasifican en niveles (nivel 1, nivel 2 o
nivel 3) en la medida en que posean ciertas caracteristicas que determinan su disponibilidad para
absorber pérdidas. A su vez, los fondos propios pueden clasificarse en Fondos propios basicos y
complementarios.

A 31 de diciembre de 2025 el Grupo posee Fondos propios basicos de nivel 1 no restringidos por
importe de 7.521,6 millones de euros (7.001,4 millones de euros a 31 de diciembre de 2024), los
cuales poseen la maxima capacidad para absorber pérdidas al cumplir los requisitos exigidos de
disponibilidad permanente, subordinacién y duracién suficiente. Estos fondos propios basicos
estan compuestos por:

- Capital social ordinario desembolsado.

- Prima de emisién en relacién con el capital social ordinario desembolsado.

- Reserva de conciliacién.

- Fondos excedentarios.

- Participaciones minoritarias, de las que se deduce la parte no disponible a nivel de Grupo.

Ademas, entre los Fondos propios de nivel 1 no restringidos (8.897,9 millones de euros a 31 de
diciembre de 2025, 8.404,2 millones de euros a 31 de diciembre de 2024) se incluyen 1.289,8
millones de euros correspondientes a las entidades incluidas por el método de deduccién y
agregaciéon (1.314,4 millones de euros a 31 de diciembre de 2024) y 86,5 millones de euros
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correspondientes a las entidades de otros sectores financieros (88,4 millones de euros a 31 de
diciembre de 2024).

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2025 el Grupo posee Fondos propios basicos de nivel 2 por
importe de 1.106,1 millones de euros (1.090,9 millones de euros a 31 de diciembre de 2024) que
proceden de dos emisiones de deuda subordinada realizadas en marzo de 2017 y agosto de 2018.
Ambas emisiones son a 30 afnos, con opcién de amortizacién a los 10 anos, y cotizan en el Mercado
AIAF (Asociacién Espaiola de Intermediarios Financieros) que esté integrado en BME (Bolsas y
Mercados Espanoles).

En abril de 2022 se realizé una emisién deuda subordinada con vencimiento a 8 anos, que
computa como Fondos propios bdasicos de nivel 3 por importe de 494,4 millones de euros (496,7
millones de euros a 31 de diciembre de 2024). Adicionalmente, entre los Fondos propios basicos
de nivel 3 se incluyen 82,1 millones de euros correspondientes a las entidades incluidas por el
método de deducciéon y agregacion (85,6 millones de euros a 31 de diciembre de 2024).

Cabe destacar que en los Fondos propios admisibles todos los elementos de fondos propios del
Grupo tienen la consideracidn de Fondos propios bdésicos, no existiendo Fondos propios
complementarios.

Cobertura del SCR

El Capital de Solvencia Obligatorio (SCR) se corresponde con los fondos propios que deberia
poseer el Grupo para limitar la probabilidad de ruina a un caso por cada 200, o lo que es lo mismo,
que todavia esté en situacién de cumplir con sus obligaciones frente a los tomadores y
beneficiarios de seguros en los doce meses siguientes, con una probabilidad del 99,5%.

La normativa determina que los Fondos propios aptos para cubrir el SCR son todos los Fondos
propios basicos de nivel 1 no restringidos; para los Fondos propios basicos de nivel 2 establece
limites, pero en el caso de Mapfre todos son admisibles para la cobertura del SCR.

En el cuadro siguiente se muestra detalle del ratio de solvencia del Grupo o ratio de cobertura
del SCR:

31/12/2025 31/12/2024
Capital de Solvencia Obligatorio (SCR) 5.154,5 4.857,9
Fondos propios admisibles para cubrir SCR 10.580,5 10.077,4
Ratio de solvencia (cobertura del SCR) 205,3% 207,4%

Cifras en millones de euros

El ratio de solvencia del Grupo asciende al 205,3% en 2025 (207,4% en 2024) y mide la relacién
entre los Fondos propios admisibles y el SCR calculado aplicando la férmula estandar para todos
los riesgos excepto para el subriesgo de longevidad en la entidad Mapfre Vida en Espana, que fue
calculado de acuerdo con un modelo interno parcial. El mismo muestra la elevada capacidad del
Grupo para absorber las pérdidas extraordinarias derivadas de un escenario adverso y se
encuentra dentro del Apetito de Riesgo aprobado por su Consejo de Administracién.
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Cobertura del SCR del Grupo consolidado minimo

La normativa de Solvencia Il define un SCR del Grupo consolidado minimo, que se obtiene a partir
de los capitales minimos obligatorios (MCR, por sus siglas en inglés, Minimum Capital
Requirement) de las entidades aseguradoras y reaseguradoras participadas y vinculadas, y
determina un importe minimo para el SCR del Grupo actuando como un suelo.

Por lo que respecta a su cobertura todos los Fondos propios basicos de nivel 1 no restringidos
(7.521,6 millones de euros) son admisibles, asi como 393,7 millones de euros de los Fondos propios
béasicos de nivel 2.

El ratio entre Fondos propios admisibles y el SCR del Grupo consolidado minimo asciende a
402,1% en 2025 y 399,2% en 2024.

Diferencia entre patrimonio neto de los estados financieros y excedente de activos con respecto
a pasivos a efectos de Solvencia ll

En la valoracidon de activos y pasivos a efectos de Solvencia Il se utilizan, para algunas partidas
relevantes, criterios diferentes a los utilizados en la elaboracién de los estados financieros. Estas
disparidades en la valoracién dan lugar a la existencia de diferencias entre el Patrimonio neto
contable y el Excedente de activos sobre pasivos a efectos de Solvencia ll.

A 31 de diciembre de 2025 el Excedente de activos respecto a pasivos a efectos de Solvencia |l
asciende a 9.932,2 millones de euros, mientras que el Patrimonio neto a valor contable asciende
a 10.514,2 millones de euros. A continuacidn, se destacan los principales ajustes que surgen de la
conciliacién entre el Patrimonio neto contable bajo NIIF y los Fondos propios de Solvencia ll:

2025 2024
Patrimonio neto NIIF cuentas anuales 10.514,2 9.985,5
Ajustes por perimetro Solvencia Il (832,3) (841,0)
Patrimonio NIIF perimetro Solvencia Il 9.681,9 9.144,5
Eliminacién fondo de comercio y activos intangibles . (1.982,0) . (2146,7)
Eg?&?jg{?; comisiones anticipadas y otros costes (49.3) (98.6)
Ajuste neto activos / pasivos por impuestos diferidos (39,2) (68,5)
Ajuste valoracion inmovilizado material uso propio 239,8 209,2
Ajustes valoracién inversiones (1.304,2) (1.020,7)
Acciones propias 52,0 25,5
Ajuste valoracidn importes recuperables reaseguro (1.113,8) (1.221,0)
Otros ajustes valoracidn en otros activos 2.9441 2.958,0
Ajustes valoracién provisiones técnicas 2.710,5 2.835,7
Otros ajustes valoracién en otros pasivos (1.207,6) (1.385,3)
Excedente de activos sobre pasivos Solvencia Il . 9.932,2 . 9.232,1

Cifras en millones de euros

Las explicaciones cualitativas y cuantitativas se describen en los apartados D.1 Activos, D.2
Provisiones técnicas y D.3 Otros pasivos de este informe.
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E.1.3. Informacién sobre los impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos en el balance de Solvencia ll ascienden a la cantidad de 2.169,9
millones de euros, mientras que los pasivos por impuestos diferidos son de 2.346,9 millones de
euros. Ambos importes son calculados agregando los activos y pasivos por impuestos diferidos
en el balance de las entidades que entran en el perimetro de célculo y haciendo los ajustes de
consolidacién pertinentes. Previamente las entidades individuales han reconocido activos por
impuestos diferidos al contar, en su gran mayoria, con pasivos por impuestos diferidos.

Dentro del Grupo Mapfre existe un conjunto de entidades que conforman el grupo fiscal en
Espana. Para estas entidades se ha efectuado un test de recuperabilidad a nivel de grupo fiscal
para la justificacidn de los activos por impuestos diferidos considerados en el balance. Tanto los
activos como los pasivos por impuestos diferidos han sido objeto de temporalizacién anual.
Practicamente la totalidad de la justificacién de los activos por impuestos diferidos se ha
efectuado con pasivos por impuestos diferidos, habiéndose justificado con impuestos por
beneficios imponibles futuros la cantidad de 0,9 millones de euros. Los activos por impuestos
diferidos del grupo fiscal en Espana representan un 75,5% del total de los que surgen en el
balance de Solvencia ll.

Fuera del grupo fiscal en Espana, cada entidad justifica los activos por impuestos diferidos acorde
a la normativa fiscal de cada pais.

E.1.4. Otra informacioén
Partidas esenciales de la Reserva de conciliacion

La Reserva de conciliacidn recoge el componente potencialmente mas volatil de los Fondos
propios cuyas variaciones se ven determinadas por la gestidon de los activos y pasivos que realiza
el Grupo.

En los cuadros incluidos al inicio del apartado se recoge la estructura, importe y calidad de los
Fondos propios, asi como las partidas esenciales que se han tenido en cuenta para determinar la
Reserva de conciliacién a partir del importe del Excedente de los activos respecto a los pasivos
a efectos de Solvencia Il (el cual asciende a 9.932,2 millones de euros).

Para determinar la Reserva de conciliacién se han deducido del Excedente las siguientes partidas:

- Dividendos, distribuciones y costes previsibles por un importe de 369,92 millones de euros.

- Acciones propias por un importe de 52,0 millones de euros.

- Otros elementos de los Fondos propios bdsicos por un importe de 2.520,3 millones de
euros que se consideran como partidas independientes de Fondos propios (Capital social
ordinario desembolsado, Prima de emisién, Fondos excedentarios y Participaciones
minoritarias).

Partidas deducidas de los Fondos propios

El Grupo Mapfre ha llevado a cabo un andlisis sobre la transferibilidad y fungibilidad de los
Fondos propios de las entidades aseguradoras del Grupo incluidas en el perimetro de
consolidacién de Solvencia Il mediante la evaluacién de la normativa en vigor de los paises en los

que tiene presencia.
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Tras este andlisis no se consideran transferibles los excedentes de fondos propios de las
participaciones minoritarias sobre la contribucién al SCR del Grupo. Los excedentes de fondos
propios en las carteras sujetas al ajuste por casamiento se consideran transferibles en la medida
en que el activo, o la parte del activo que genere el excedente, sea transferible de manera
independiente sin afectar al cumplimiento de los requisitos del ajuste por casamiento. A 31 de
diciembre de 2025 no se ha realizado ningln ajuste por este motivo.

Fondos propios emitidos e instrumentos rescatados

Como se ha senalado anteriormente, en marzo 2017 el Grupo Mapfre realizé una emisién de deuda
subordinada a 30 anos, con opcién de amortizacién a los 10 anos, por importe de 600 millones de
euros. A su vez, en agosto de 2018 se realizd otra emisién de deuda subordinada, también a 30
anos y con opcidn de amortizacién a los 10 afos, por un importe de 500 millones de euros. Estos
fondos tienen la consideracién de Fondos propios béasicos de nivel 2 en relacién a su capacidad
para absorber pérdidas.

En abril de 2022 se realizé una emisién deuda subordinada clasificable como nivel 3 por importe
de 500 millones de euros y con vencimiento a 8 anos.

Entidades con cometido especial integrantes del Grupo
En el Grupo Mapfre no existen entidades con cometido especial.
Medidas transitorias

A 31 de diciembre de 2025 el Grupo no ha considerado elementos de Fondos propios a los que se
haya aplicado las disposiciones transitorias contempladas en la normativa de Solvencia Il.

Fuentes significativas de los efectos de diversificacién del Grupo

El Grupo cuenta con un elevado grado de diversificacién como consecuencia de operar en
diferentes lineas del negocio asegurador y tener una amplia presencia en los mercados
internacionales.

La distribucién de los ingresos del servicio de seguros por areas regionales y unidades de negocio
es la siguiente:

Area / Unidad de Negocio 2025 2024 % variacion
Iberia 7.808,6 7.450,2 4,8%
Brasil 4.514,2 4.603,6 -1,9%
Otros Latam* 4.937,8 4.876,2 1,3%
Norteamérica 2.664,5 2.752,8 -3,2%
Emea 1.394,6 1.285,9 8,5%

Total Seguros 21.319,7 20.968,7 1,7%
Negocio Reaseguro 8.337,4 7.983,7 4.4%
Asistencia - Mawdy 213,8 209,3 2,1%
Holding, eliminaciones y otros (3.518,5) (3.649,1) 3,6%

Total 26.352,4 25.512,6 3,3%

Cifras en millones de euros
*Incluye México y Latam Sur-Centro
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La distribucién del resultado atribuible es la siguiente:

Area / Unidad de Negocio 2025 2024 % variacién
Iberia 501,4 436,1 15,0%
Brasil 282,4 253,2 11,5%
Otros Latam* 40,3 139,9 -71,2%
Norteamérica 137,9 112,0 23,1%
Emea (16,0) (42,3) 62,1%

Total Seguros 946,0 898,9 5,2%
Negocio Reaseguro 420,3 334,55 25,7%
Asistencia - Mawdy 6,0 43 39,8%
Holding, eliminaciones y otros (239,8) (270,2) 11,2%

Total 1.132,6 967,5 17,1%

Cifras en millones de euros
*Incluye México y Latam Sur-Centro

E.2. Capital de Solvencia Obligatorio y Capital Minimo Obligatorio
E.2.1. Importes y métodos de valoracion de los Capitales de Solvencia Obligatorios

A continuacién, se detalla el SCR desglosado por componentes y calculado mediante la
aplicacién de la formula estédndar y el modelo interno parcial de longevidad:

Capital de Parametros
. Importe P . Pt
solvencia . especificos de | Simplificaciones
. . modelizado
obligatorio la empresa
Tipo de riesgo
Total de la diversificacién (3.137,3)
Rlesgo diversificado total antes de 55776
impuestos
Rlesgo diversificado total después de 43727
impuestos
Total del riesgo de crédito y de mercado 2.506,0
Rl.esgo. (.:Ie crédito y de mercado — 17852
Diversificado
Riesgo de evento de crédito no cubierto 4438

en el riesgo de crédito y de mercado

Riesgo de evento de crédito no cubierto
en el riesgo de crédito y de mercado — 17,4
Diversificado

Total del riesgo de las operaciones -

Total del riesgo de las operaciones —
Diversificado

Total del riesgo neto de suscripcion de no

. 2.841,8
vida
Total del riesgo neto de suscripcion de no

. . e 2.185,3
vida — Diversificado

Riesgo de
. L . mortalidad, riesgo

Total del riesgo de suscripcidon de vida y 7826 614 de catéstrofe de

enfermedad vida, riesgo de

discapacidad y
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Capital de Parametros
. Importe . . Y mfl
solvencia . especificos de | Simplificaciones
. . modelizado
obligatorio la empresa

morbilidad, riesgo
de gastos de vida

y riesgo de
longevidad
Total del riesgo (?e su.s.crlpC|on deviday 4812 614
enfermedad — Diversificado
Total del riesgo operacional 4643
Total del riesgo operacional — 4643

Diversificado

Otros riesgos

Cifras en millones de euros
(*) Plantilla S.25.05.22

En el riesgo de suscripcién de vida algunas entidades han utilizado simplificaciones para el
célculo del SCR. La parte del SCR de suscripcién de vida que se ha calculado aplicando dichas
simplificaciones se estima en un 14,4% de este SCR (antes de diversificacidn). La utilizacién de
estas simplificaciones se considera adecuada a la naturaleza, volumen y complejidad de los
riesgos asociados.

Calculo del capital de solvencia obligatorio (*) Importe

Total de componentes no diversificados 7.038,5
Diversificacién (3.137,3)
Ajuste por agregacién del SCR nocional de los RFF/MAP 129,9

Capital obligatorio para las actividades desarrolladas de acuerdo con el
articulo 4 de la Directiva 2003/41/CE

Capital de solvencia obligatorio, calculado conforme al articulo 336, letra a),
del Reglamento Delegado (UE) 2015/35, excluida la adicién de capital
Adicién de capital ya establecidas -
Adiciones de capital ya establecidas — Articulo 37, apartado 1, tipo a) -
Adiciones de capital ya establecidas — Articulo 37, apartado 1, tipo b) -
Adiciones de capital ya establecidas — Articulo 37, apartado 1, tipo c) -
Adiciones de capital ya establecidas — Articulo 37, apartado 1, tipo d) -
SCR consolidado del Grupo 43727
Otra informacién sobre el SCR

Importe/estimacién de la capacidad general de absorcién de pérdidas de las

4.0311

.. L (438,7)

provisiones técnicas
Importe/estimacién de la capacidad general de absorcién de pérdidas de los (12049)
impuestos diferidos T
Capital obligatorio para el submddulo de riesgo de acciones basado en la )
duracién
Importe total del capital de solvencia obligatorio nocional para la parte 38993
restante o
Importe total del capital de solvencia obligatorio nocional para fondos de

. S . 29,2
disponibilidad limitada
Importe total del capital de solvencia obligatorio nocional para las carteras 1026

sujetas a ajuste por casamiento

Efectos de diversificacidon debidos a la agregacién del SCR nocional para los
fondos de disponibilidad limitada a efectos del articulo 304

Capital de solvencia obligatorio consolidado minimo del Grupo 1.968,3
Informacién sobre otras entidades

Capital obligatorio para otros sectores financieros (capital obligatorio para
empresas no de seguros)

34,5
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Calculo del capital de solvencia obligatorio (*) Importe
Capital obligatorio para otros sectores financieros (capital obligatorio para
empresas no de seguros) — Entidades de crédito, empresas de inversién y
entidades financieras, gestores de fondos de inversién alternativos,
sociedades de gestidon de OICVM
Capital obligatorio para otros sectores financieros (capital obligatorio para
empresas no de seguros) — Fondos de pensiones de empleo
Capital obligatorio para otros sectores financieros (capital obligatorio para
empresas no de seguros) — Capital obligatorio para empresas no reguladas -
que desarrollen actividades financieras
Capital obligatorio para participaciones no de control 452
Capital obligatorio para las empresas vinculadas restantes 70,6
Capital obligatorio de organismos de inversién colectiva o inversiones en
forma de fondos

| SCR global
SCR de las empresas incluidas por el método de deduccidén y agregacion 781,8

‘ Capital de solvencia obligatorio total del Grupo 5.154,5
Cifras en millones de euros
(*) Plantilla S5.25.05.22

34,5

191,4

El célculo de la solvencia del Grupo se ha detallado en la seccién D. Valoracién a efectos de
solvencia.

A continuacién, se muestra la composicién del SCR, sobre la que se ha informado en la seccién C
del presente informe:

2.896 | 603 | (520)|

L.324 |
660 | 7.292
| 556 |
5.072
2.856
Mercado Contraparte Suscripcién Suscripcién Suscripcién  Suma de Diversif. BSCR SCR Otros SCR Grupo
Vida Enfermedad No Vida Riesgos Operacional  Ajustes

Cifras en millones de euros

Cabe destacar que el importe total de SCR del Grupo, a 31 de diciembre de 2025, asciende a
5.154,5 millones de euros (siendo a 31 de diciembre de 2024 de 4.857,9 millones de euros) y crece
en 296,6 millones de euros en 2025, observdndose un mayor incremento en el riesgo de mercado.

El importe del SCR del Grupo consolidado minimo, a 31 de diciembre de 2025, asciende a 1.968,3
millones de euros (1.846,4 millones de euros a 31 de diciembre de 2024).

Por otro lado, destacan la capacidad de absorcién de pérdidas de las Provisiones técnicas, que
asciende a 438,7 millones de euros (387,6 millones en 2024), y la capacidad de absorcién de
pérdidas de los Impuestos diferidos, que asciende a 1.204,9 millones de euros (1.107,0 millones en
2024).
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Por ultimo, el siguiente cuadro detalla la contribucién al SCR del Grupo de los diferentes tipos de
entidades que lo componen:

Desglose SCR consolidado Importe
SCR empresas de seguros y reaseguros, sociedades de cartera de 40311
seguros y empresas de servicios auxiliares™ T
SCR Participadas™ 452
SCR Empresas de inversién y gestores de fondos™ 34,5
SCR Resto de empresas vinculadas™ 70,6
SCR organismos de inversién colectiva o inversiones 1914
empaquetadas como fondos™ ’
SCR para empresas sujetas al método consolidado (Método 1) 4.372,7
SCR para empresas incluidas por el método de deduccion y 781.8
agregacion (Método 2) ’
SCR del Grupo 5.154,5

Cifras en millones de euros

E.2.2. Informacidn relativa al Capital de solvencia obligatorio y al Capital minimo obligatorio
con respecto a la capacidad de absorcion de pérdidas de los impuestos diferidos

El Grupo Mapfre ha ajustado el Capital de solvencia obligatorio para tener en cuenta la capacidad
de absorcidén de pérdidas de los impuestos diferidos en 1.204,9 millones de euros. Este importe se
obtiene agregando las cifras procedentes de los fondos de disponibilidad limitada, las carteras
sujetas a ajuste por casamiento y el resto de las entidades dentro del perimetro de célculo,
considerando, en este ultimo caso, la diversificacién de riesgos existente dentro del Grupo.

Las entidades justifican la recuperabilidad de dicha capacidad de absorcién de pérdida de los
impuestos diferidos con reversidn de pasivos netos por impuestos diferidos surgidos en el balance
de Solvencia Il y con beneficios econdmicos futuros proyectados.

Dentro del Grupo Mapfre existe un conjunto de entidades que conforman un grupo fiscal en
Espaina. Para estas entidades se ha efectuado un test de recuperabilidad a nivel de grupo fiscal
para la justificacién de la capacidad de absorciéon de pérdidas de los impuestos diferidos. En el
mismo se calculan los activos por impuestos diferidos que surgen tras una pérdida instanténea
igual a la suma del capital de solvencia obligatorio bésico, el ajuste destinado a tener en cuenta
la capacidad de absorciéon de pérdidas de las provisiones técnicas y el capital obligatorio por
riesgo operacional. Asimismo, se ha considerado la temporalidad de los activos y pasivos por
impuestos diferidos, junto con la asignacién de la pérdida a las fuentes de riesgo. Teniendo en
cuenta lo anterior, justificAndose un 67% con pasivos por impuestos diferidos y un 33% con

" Empresas de seguros o reaseguros, empresas de seguros o reaseguros de terceros paises, sociedades de cartera de
seguros, sociedades financieras mixtas de cartera y empresas de servicios auxiliares que sean filiales de la sociedad
matriz, integradas mediante plena consolidacidon o consolidacién proporcional (articulo 335.1. a) y c¢) del Reglamento de
Actos Delegados).

2 Participaciones en empresas de seguros o reaseguros vinculadas, empresas de seguros o reaseguros de terceros paises,
sociedades de cartera de seguros y sociedades financieras mistas de cartera que no sean filiales de la sociedad matriz,
integradas mediante el método de la participacién ajustado (articulo 335.1. d) del Reglamento de Actos Delegados).

3 Articulo 335.1. e) del Reglamento de Actos Delegados.

4 Articulo 335.1. f) del Reglamento de Actos Delegados.

5 Articulo 336.1. e) del Reglamento de Actos Delegados.
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impuestos sobre beneficios futuros, se ha reconocido el 100% de la capacidad de absorcién de
pérdidas de los impuestos diferidos dentro del grupo fiscal en Espana.

Fuera del grupo fiscal en Espaia, cada entidad justifica la capacidad de absorcién de pérdidas
por impuesto diferidos acorde a la normativa fiscal de cada pais.

El Grupo Mapfre dispone de una metodologia corporativa para facilitar y homogeneizar la
proyeccién de beneficios futuros, tras la pérdida instantdnea igual al Capital de Solvencia Bésico
Obligatorio (BSCR) mas el riesgo operacional deduciendo la capacidad de absorcién de pérdidas
de las provisiones técnicas. Las principales hipdtesis se basan en:

» En el caso de las entidades aseguradoras de no vida:

1. No se proyectan beneficios econdmicos ya considerados en las provisiones técnicas
de Solvencia (bien sean generados por pdlizas en carteras o por renovaciones de
pélizas incluidas en los limites del contrato), ya que este beneficio ya se incluye en
los fondos propios de solvencia. Si se proyecta anualmente un beneficio financiero
del exceso de activos sobre pasivos.

2. Las proyecciones de beneficios futuros realizadas son consistentes con las hipétesis
utilizadas en el calculo de la mejor estimacién de provisiones técnicas y con los
planes de negocio de las entidades. Asi, se han definido hipétesis referentes a ratios
de siniestralidad, ratios de gastos de administracidn, ratios de gastos de adquisicién
y de cesidén de riesgos al reaseguro, entre otros.

3. La proyecciéon considera los beneficios futuros de los préximos 10 ejercicios. Se
consideran 10 anos de renovaciones de las pdlizas en cartera aplicando una tasa de
caida anual.

4. Se consideran anos de venta de nuevo negocio, alineados con el horizonte temporal
del plan de negocio de cada entidad.

5. Latasa de rentabilidad futura de los activos es la derivada de la curva libre de riesgo
del escenario de tipos de interés consistente con el célculo del SCR.

6. Las entidades han aplicado hipdétesis consistentes con el escenario de pérdida. Asi,
por ejemplo, se reduce del exceso de activos sobre pasivos por un importe igual a la
pérdida instantdnea y por prudencia se considera un factor de reduccién en los
beneficios futuros.

» En el caso de las entidades aseguradoras de vida, las proyecciones de beneficios futuros
realizadas son consistentes con las obtenidas en el célculo del valor del nuevo negocio,
en las que se emplea un enfoque market-consistent:

1. Se han definido las hipétesis referentes, principalmente a mortalidad, anulaciones y
gastos de administracién y adquisicion. En cuanto, a la rentabilidad de las inversiones
financieras para las nuevas inversiones, esta es igual a la rentabilidad implicita en los
tipos de interés libres de riesgo.

2.  Se ha separado el beneficio procedente de la renovacién de las pélizas en cartera del
que procede de las ventas de nuevo negocio:

- En el caso de las renovaciones de pdlizas, se consideran 10 anos de renovaciones
asumiendo una tasa de renovacidn anual

- En el caso de las nuevas ventas de negocio se han considerado 3 anos de
proyeccién, acorde a la duracién del plan de negocio aprobado. Adicionalmente,
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se aplican factores de reduccién sobre el volumen de ventas establecidos en el
plan de negocio.

3.  La curva de tipos de interés libre de riesgo utilizada para el calculo de provisiones
técnicas, la rentabilidad de las inversiones para la cartera de nuevas ventas de
negocio y renovaciones de la cartera vigente es la correspondiente al escenario que
implica una carga de capital en el riesgo de tipo de interés.

4. Los activos que respaldan las provisiones técnicas en balance fueron reducidos por
la pérdida instantdnea equivalente al capital de solvencia obligatorio.

E.3. Uso del submaédulo de riesgo de acciones basado en la duracion en el calculo
del Capital de Solvencia Obligatorio

El Grupo Mapfre no ha utilizado esta opcidén en su valoracién a efectos de solvencia.
E.4. Diferencias entre la férmula estandar y cualquier modelo interno utilizado

El Grupo Mapfre calcula el Capital de Solvencia Obligatorio (SCR) de acuerdo con los
requerimientos de la férmula estandar para todos los riesgos excepto para el subriesgo de
longevidad en la entidad Mapfre Vida en Espana, que es calculado con un modelo interno parcial
aprobado por la Direccién General de Seguros y Fondos de Pensiones.

E.4.1. Fines de utilizacion del Modelo Interno

El Modelo Interno Parcial de Longevidad se utiliza con el objetivo de lograr una estimacién mas
precisa y que se adapte mejor al riesgo de longevidad que soporta la entidad Mapfre Vida en su
cartera de asegurados. El modelo estd integrado en la gestién de riesgos y en la toma de
decisiones siendo asi utilizado en procesos como:

- Calculo de los requisitos de capital en el submddulo de longevidad.

- Gestiodn del capital al incluirlo en su Apetito de Riesgo.

- Estudio de la rentabilidad de los nuevos productos que se lanzan al mercado.
- Valoracién del negocio bajo Embedded Value.

E.4.2. Ambito de aplicacién del Modelo Interno

El Modelo Interno Parcial de Longevidad contempla toda la cartera de asegurados de la entidad
Mapfre Vida afectada por el riesgo de longevidad.

E.4.3. Descripcidn técnica de integracion del Modelo Interno Parcial en Férmula Estandar

El Modelo Interno Parcial calcula el impacto del riesgo de longevidad para posteriormente
determinar el riesgo total aplicando las matrices de correlacién de la Férmula Estandar. El efecto
de la aplicacién de estas matrices es una reduccién de los riesgos, conocida como beneficio por
diversificacién, que reconoce el hecho de que los escenarios extremos de cada subriesgo son
bastante improbables por separado, siendo muy baja la probabilidad de ocurrencia simultédnea
de todos ellos.
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E.4.4. Descripcion de métodos de calculo de la prevision de distribucion de probabilidad y el
Capital de Solvencia Obligatorio

El Modelo Interno Parcial se basa en proyecciones, modelos y técnicas estocdsticos plenamente
aceptados en el mercado y cuyo objetivo es determinar una probabilidad de fallecimiento (y por
tanto también de supervivencia) para cada edad y para cada afio futuro considerado de la
poblacién espanola.

Mediante técnicas de simulacién por Montecarlo se generan diferentes escenarios de las tasas
de supervivencia que permiten obtener una distribucién de probabilidad del valor actual de las
obligaciones de la cartera de asegurados. La diferencia entre este valor en el percentil 99,5% y su
valor esperado serd el requerimiento de capital necesario por el riesgo de longevidad.

E.4.5. Diferencias entre los métodos e hipétesis del Modelo Interno y la Férmula Estandar

la férmula estandar, como su nombre indica, implica la utilizacién de una metodologia
estandarizada para todas las entidades aseguradoras que hagan frente a los riesgos y subriesgos
que la misma contempla. En particular, la férmula estandar analiza para el riesgo de longevidad
un Unico escenario de reduccién de la mortalidad en un 20%.

El Modelo Interno Parcial difiere de la férmula estdndar al utilizar datos propios para cuantificar
el impacto de las pérdidas inesperadas que se produzcan en la propia entidad dando lugar a
escenarios de reduccidn distintos.

E.4.6. Medida del riesgo y horizonte temporal utilizados en el Modelo Interno

Tanto la medida del riesgo como el horizonte temporal utilizado en el Modelo Interno son los
mismos que se utilizan en la Férmula Estandar. La Directiva de Solvencia Il define que el SCR sea
igual al valor en riesgo de los Fondos propios béasicos con un nivel de confianza del 99,5% en un
horizonte temporal de un ano.

E.4.7. Descripcion de la naturaleza y la idoneidad de los datos utilizados en el Modelo Interno

Los datos utilizados para el desarrollo del Modelo Interno Parcial se obtienen tanto de fuentes
externas (como son los datos histéricos de mortalidad de la poblacién espanola) como internos
(por ejemplo, la distribucién y caracteristicas de la cartera de asegurados y los datos de
mortalidad basados en la propia experiencia de la entidad).

E.5. Incumplimiento del Capital Minimo Obligatorio y el Capital de Solvencia
Obligatorio

A 31 de diciembre de 2025 el Grupo mantiene una elevada cobertura del Capital de Solvencia
Obligatorio con Fondos Propios admisibles, por lo que no se ha considerado necesaria la adopciéon
de ningun tipo de accién o medida correctora al respecto.

E.6. Cualquier otra informacion

Durante el periodo de referencia no se han producido cambios significativos en la informacién
incluida en la solicitud de aprobacién del ajuste por casamiento por parte de las autoridades de

supervision.
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No existe otra informacién significativa sobre la gestién de capital no incluida en apartados
anteriores.
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<2 Mapfre

Anexo | - Filiales y empresas incluidas en el ambito del Grupo

En las paginas siguientes, y en dos grupos de informacién (paginas 115 a 132 y paginas 133 a 143), se detalla descripcion de las filiales y empresas

incluidas en el &mbito del Grupo, segun la plantilla de informacidn cuantitativa - Empresas incluidas en el &mbito del grupo:

Tipo de cédigo

(UE) 2015/35

Cédigo de identificacion de la de Caeier
Pais 9 . Ny Razdn social de la empresa Tipo de empresa Forma juridica (mutua / no Autoridad de supervisién ID
empresa identificacién
mutua)
de la empresa
5 — Sociedad de cartera de seguros,
ES | 95980020140005693107 LEI Mapfre S.A. segun se define en el articulo 212, Sociedad Anénima No Mutua 1
apartado 1, letra f), de la Directiva
2009/138/CE
ES 959800M5S8EHVXWG6P95 LEI Mapfre Espaha Compafia De 4 — Empresa multirramo Sociedad Andénima No Mutua Direccion Generfal de Segurosy 2
Seguros Y Reaseguros, S.A. Fondos de Pensiones
10 — Empresa de servicios auxiliares,
ES | 9598009Q82PRLD1P2919 LEI Club Mapfre, S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 3
punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
Centro De Experimentacion Y segun se define en el articulo 1, . .
ES 9598006VYPRK7HBU8R20 LEI Seguridad Vial Mapfre, SA. punto 53, del Reglamento Delegado Sociedad Anénima No Mutua 4
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
ES | 95980025U7L7B324U157 LEI Mapfre Automocion, S.A. seguin se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 5
punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
ES | 959800QBEUTYWZDTYX64 LEI Verti Aseguradora, Compafiia De 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima No Mutua | Direccion Generalde Segurosy |
Seguros Y Reaseguros, S.A Fondos de Pensiones
10 — Empresa de servicios auxiliares,
ES A82046061 COdIg?. Multiservicios Mapfre Multimap, S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 7
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
N segun se define en el articulo 1, . -
ES 959800YROJ6NMQWAGH13 LEI Funespafa, S.A. punto 53, del Reglamento Delegado Sociedad Anénima No Mutua 8
(UE) 2015/35
Codigo Soqin st dene en el artieo | Sociedad de
ES B43396761 g’ . Pompas Funebres Domingo, S.L. 9 ! Responsabilidad No Mutua 9
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
ES | A78937224 codigo Servicios Funerarios Funemadrid, SA | S89Un s define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 10
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
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Tipo de cédigo CerEerre
Pais Cédigo de identificacion de la . 'd'e L, Razén social de la empresa Tipo de empresa Forma juridica (mutua / no Autoridad de supervisién ID
empresa identificacion mutua)
de la empresa
10 — Empresa de servicios auxiliares,
ES A79603007 Cod|g’o. Cementerio Jardin De Alcala De segln se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua ”
especifico Henares, S.A. punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares, .
Cédigo Empresa Mixta Serveis Municipals segun se define en el articulo 1 Sociedad de
ES | A43005594 90 P P g ’ Responsabilidad No Mutua 12
especifico De Tarragona, S.L. punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
Codigo oqun o6 defime en el arciecto s | Sociedad de
ES A23700784 g, . Cementerio Parque Andujar, S.L. g ! Responsabilidad No Mutua 13
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares, .
Cédigo Servicios Funerarios De Zaragoza segun se define en el articulo 1 Sociedad de
ES | B85969202 90 goza, 9 ’ Responsabilidad No Mutua 14
especifico S.L. punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
HU  D5980020140005693107HU00002 | 0490 Tanatorium Zrt segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 15
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
Codigo eqn o6 define en el ariecton, | Socledad de
ES B10235034 g’ . Iniciativas Alcaesar, S.L. 9 ! Responsabilidad No Mutua 16
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares, .
Cédigo segun se define en el articulo 1 Sociedad de
ES B30509806 g’ . Salzillo Servicios Funerarios, S.L. 9 ! Responsabilidad No Mutua 17
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares, .
Cédigo seguin se define en el articulo 1 Sociedad de
ES B84310911 g’ . De Mena Servicios Funerarios, S.L. 9 ! Responsabilidad No Mutua 18
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
ES | A28996247 cédigo Isabelo Alvarez Mayorga, S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 19
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
cscion ot R | socecan
ES B95542015 g, . Servicios Funerarios Del Nervién, S.L. 9 ! Responsabilidad No Mutua 20
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
Cédigo 10 — Empresa de servicios auxiliares sociedad de
ES B12505806 g, . Nuevo Tanatorio, S.L. , P . . ’ Responsabilidad No Mutua 21
especifico segun se define en el articulo 1, Limitada
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Cédigo de identificacion de la e d§e° edlee Categoria
Pais 9 . e Razén social de la empresa Tipo de empresa Forma juridica (mutua / no Autoridad de supervisiéon ID
empresa identificacién
mutua)
de la empresa
punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
i Se S | Socaoaa
ES B72006810 g’ . Servicios Funerarios La Caridad, S.L. 9 ! Responsabilidad No Mutua 22
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
i Je SO | Sociand o
ES B14600621 g, . Tanatorio De Ecija, S.L. g ! Responsabilidad No Mutua 23
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
g Je SO | Sociand o
ES B50850361 g, . Tanatorio Se-30 Sevilla, S.L. 9 ! Responsabilidad No Mutua 24
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
g de SO S | Sociaad o
ES A86354222 g, . All Funeral Services, S.L. 9 ! Responsabilidad No Mutua 25
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
CL | 95980020140005693107CLO0047 | S09190 Funespafia Chile, S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 26
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
CL | 95980020140005693107CLO004g | S09190 Funeuropea Chile, S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 27
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
ES A24250391 C0d|g’0. Funerarias Reunidas EL Bierzo, S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 28
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares, .
Cédigo Medisemap, Agencia De Seguros segun se define en el articulo 1 sociedad de
ES | B31803430 g0 P A9 guros, 9 ' Responsabilidad No Mutua 29
especifico S.L. punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
ES | A83276543 cédigo Centros Medicos Mapfre, S.A. segun se define en el articulo 1, ap Sociedad Anénima No Mutua 30
especifico punto artado 53, del Reglamento
Delegado (UE) 2015/35
ES 9598002DXGD2XBLKQL69 LEI Bankinter Seguros Generales, S.A. 4 — Empresa multirramo Sociedad Andénima No Mutua Direccion Generf':ll de Segurosy 31
Fondos de Pensiones
ES A28586550 Cod|g’o. Audatex Espana, S.A. 10 » Empresg de SeI'VICIO'S auxiliares, Sociedad Anénima No Mutua 32
especifico segun se define en el articulo 1,




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia
Grupo Mapfre % Mapfre
31/12/2025
Cédigo de identificacion de la e d§e° edlee Categoria
Pais 9 . e Razén social de la empresa Tipo de empresa Forma juridica (mutua / no Autoridad de supervisiéon ID
empresa identificacién
mutua)
de la empresa
punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
Tecnologias De La Informacion Y 12 _unE?eper?ﬁ]:eeieerrzﬁzjgﬂ“ares’
ES 959800CLC6DAOSW9ZL58 LEI Redes Para Las Entidades 9 ! Sociedad Anénima No Mutua 33
Asequradoras. SA punto 53, del Reglamento Delegado
¢ > (UE) 2015/35
PT 959800BDIT8AGONNE622 LEI Mapfre Seguros Gerais S.A. 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima No Mutua Autoridade de Supervisao Sie 34
Seguros e Fundos de Pensdes
PT 959800ZBX0C63KKSXC34 LEI Mapfre Portugal Seguros De Vida 1— Empresa de seguros de vida Sociedad Andénima No Mutua Autoridade de Supervisao Sie 35
S.A. Seguros e Fundos de Pensdes
Mapfre Vida Sociedad Anénima De Direccién General de Sequros
ES 95980020140005571275 LEI Seguros Y Reaseguros Sobre La Vida | 1— Empresa de seguros de vida Sociedad Anénima No Mutua . 9 y 36
Fondos de Pensiones
Humana
10 — Empresa de servicios auxiliares,
Cédigo Consultora Actuarial Y De Pensiones | segln se define en el articulo 1, . P
ES A28215937 especifico Mapfre Vida S.A. punto 53, del Reglamento Delegado Sociedad Andnima No Mutua 37
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
Cédigo . . segun se define en el articulo 1, . -
ES A28238715 especifico Gestion Moda Shopping S.A. punto 53, del Reglamento Delegado Sociedad Anénima No Mutua 38
(UE) 2015/35
ES 05080020140005310733 LEI Mapfre Inversion Sociedad De 8 — Er}?dad dg credl.to, empresa de Sociedad Anénima No Mutua Comisién Nacional del Mercado 30
Valores S.A. inversién y entidad financiera de Valores
ES 050800U4W3EMEDOC3RA6 LEI Mapfre Asset Management, S.G.LI.C,, 8 — Er'1F|dad de. credl.to, erppresa de Sociedad Anénima No Mutua Comisién Nacional del Mercado 20
S.A. inversién y entidad financiera de Valores
Mapfre Vida Pensiones, Entidad Comisién Nacional del Mercado
ES 959800XGLMN53YFEIMT78 LEI Gestora De Fondos De Pensiones 9 — Fondo de pensiones de empleo Sociedad Anénima No Mutua de Valores 41
S.A.
10 — Empresa de servicios auxiliares,
ES | 9598001ELWODETPIIU61 LEI Miraceti S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 42
punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
ES | 959800KVDSPHIQOAI827 LEI Bankinter Seguros De Vida, S.A. 1 — Empresa de seguros de vida Sociedad Anénima No Mutua | Diréccion Generalde Segurosy |5
Fondos de Pensiones
10 — Empresa de servicios auxiliares,
Cédigo segun se define en el articulo 1, . -
ES A28637304 especifico Agroseguro punto 53, del Reglamento Delegado Sociedad Anénima No Mutua 44
(UE) 2015/35
5 — Sociedad de cartera de seguros,
ES | 95980020140005905052 LEI Mapfre Internacional S.A segun se define en el articulo 212, Sociedad Anénima No Mutua 45
apartado 1, letra f), de la Directiva
2009/138/CE




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia
Grupo Mapfre % Mapfre
31/12/2025
Cédigo de identificacion de la e d§e° edlee Categoria
Pais 9 . e Razén social de la empresa Tipo de empresa Forma juridica (mutua / no Autoridad de supervisiéon ID
empresa identificacién
mutua)
de la empresa
AR | 95980020140005693107AR00006 (e:so:e'g%co Mapfre Argentina Holding S.A. 99 — Otro Sociedad Anénima No Mutua 46
AR 95980020140005693107AR00001 COdlgf). Mapfre Argentina Seguros S.A. 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima No Mutua Superm'tendencw.x de Seguros de a7
especifico la Nacién Argentina
10 — Empresa de servicios auxiliares,
AR | 95980020140005693107AR00019 | 04190 Club Mapfre Argentina segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 48
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
AR 95980020140005693107AR00017 Cod|g’o. Mapfre Argentina Seguros De Vida 4 — Empresa multirramo Sociedad Andénima No Mutua Supem!'l’tendem:la'l de Seguros de 49
especifico S.A. la Nacién Argentina
10 — Empresa de servicios auxiliares,
AR | 95980020140005693107AR00003 | CO¢I90 Cesvi Argentina, S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 50
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
BR 95980020140005693107BRO0004 Cod|g’o. Mapfre Seguros Gerais S.A. (Holding) | 4 — Empresa multirramo Sociedad Anénima No Mutua Su.permtendenua de Seguros 51
especifico Privados
Cédigo Mapfre Vera Cruz Consultoria 12 _u::;ﬁ:zis}:i;iq’;ﬁzjgﬂ“ares' Sociedad de
BR 95980020140005693107BRO0006 g, . Tecnica E Administragao De Fundos 9 ! Responsabilidad No Mutua 52
especifico Ltda punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
) (UE) 2015/35
BR 95980020140005693107BR0O0025 gsor?elg%co Bb Mapfre SH1 Participagoes, S.A. 99 — Otro Sociedad Andénima No Mutua 53
10 — Empresa de servicios auxiliares,
BR | 95980020140005693107BR00024 | S09190 Mapfre Capitalizacao seguin se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 54
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
BR | 95980020140005693107BRO0032 (e:so:e'g%co Mapfre Participagoes, S.A. 99 — Otro Sociedad Andnima No Mutua 55
BR 95980020140005693107BRO0033 (e::;elg;;ico Mapfre Brasil Participagoes, S.A. 99 — Otro Sociedad Andénima No Mutua 56
BR | 959800201400056931078R00015 | 04190 Mapfre Vida S.A. 1— Empresa de seguros de vida Sociedad Anénima No Mutua | >uperintendéncia de Seguros 57
especifico Privados
10 — Empresa de servicios auxiliares,
BR 95980020140005693107BRO0019 C0d|g’0. Mapfre Investimentos Ltda segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua Com.ls.s’a'o de Valores 58
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Mobiliarios
(UE) 2015/35
BR 95980020140005693107BRO0018 COdlgf). Mapfre Previdencia S.A. 1— Empresa de seguros de vida Sociedad Andénima No Mutua Su.permtendem:la de Seguros 59
especifico Privados
BR 95980020140005693107BRO0036 COdlgf). Alian¢a Do Brasil Seguros, S.A. 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima No Mutua Su.permtendem:la de Seguros 60
especifico Privados
BR 95980020140005693107BRO0039 COdlgf). Brasileg Companhia De Seguros, S.A. | 4 — Empresa multirramo Sociedad Andénima No Mutua Su.permtendem:la de Seguros 61
especifico Privados




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia
Grupo Mapfre J‘ Y |C|pfre
31/12/2025
Tipo de cédigo q
‘o . e . Categoria
Pais Cédigo de identificacion de la . 'd'e L. Razén social de la empresa Tipo de empresa Forma juridica (mutua / no Autoridad de supervisién ID
empresa identificacion
mutua)
de la empresa
10 — Empresa de servicios auxiliares,
BR | 959800201400056931078R00040 | CO49C Mac Investimentos, S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 62
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares, .
Cédigo Protenseg Corretora De Seguros segun se define en el articulo 1 Sociedad de
BR 95980020140005693107BRO0042 . ! Responsabilidad No Mutua 63
especifico Ltda punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
PA 95980020140005693107PA00003 gs.op?elg;ico Mapfre Tenedora De Acc, S.A. 99 — Otro Sociedad Anénima No Mutua 64
PA | 95980020140005693107PA00004 gs;?;g;ico Mapfre America Central S.A 99 — Otro Sociedad Anénima No Mutua 65
HN  ©5980020140005693107HNOO0O1 Cod|g’o. Mapfre Seguros Honduras S.A. 4 — Empresa multirramo Sociedad Andénima No Mutua Comision Nacional de Bancos y 66
especifico Seguros
PA 95980020140005693107PA00002 Cod|g’o. Mapfre Panama S.A. 4 — Empresa multirramo Sociedad Andénima No Mutua Superintedencia de Seguros y 67
especifico Reaseguros de Panama
SV | 959800201400056931075v00001 | S°9190 Mapfre Seguros EL Salvador, S.A. 4 — Empresa multirramo Sociedad Anénima No Mutua | 2uperintedencia del Sistema 68
especifico Financiero
10 — Empresa de servicios auxiliares,
SV | 959800201400056931075v00002 | SO419° Inmobiliaria Americana S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 69
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
CR  D5980020140005693107CR00003 | 0490 Mapfre Seguros Costa Rica S.A. 4 — Empresa multirramo Sociedad Anénima No Mutua | >uperintendencia General de 70
especifico Seguros de Costa Rica
GT | 95980020140005693107GT00009 | C°4I90 Mapfre Seguros Guatemala S.A. 4 — Empresa multirramo Sociedad Anénima NoMutua | Superintendencia de Bancos de |,
especifico Guatemala
Cédiao Superintendencia de bancos y
NI 95980020140005693107NI00002 s egfﬁco Mapfre Seguros Nicaragua S.A. 4 — Empresa multirramo Sociedad Andnima No Mutua de otras instituciones 72
P financieras
CL | 95980020140005693107CLO0O00T gsop?elg;ico Mapfre Chile Seguros S.A. 99 — Otro Sociedad Anénima No Mutua 73
10 — Empresa de servicios auxiliares,
CL | 95980020140005693107CLO0034 | 09190 Mapfre Chile Asesorias, S.A segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 74
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
CL | 95980020140005693107CLO0009 | S°9190 Mapfre Compania De Seguros 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima No Mutua | ouperintendenciade Valoresy | ;5
especifico Generales De Chile S.A. Seguros de Chile
CL 95980020140005693107CLO0039 gs.op?elg;ico Mapfre Chile Vida, S.A. 99 — Otro Sociedad Anénima No Mutua 76
CL | 95980020140005693107CLO0040 | S09190 Mapfre Compaiia De Seguros De 1— Empresa de seguros de vida Sociedad Anénima No Mutua | 2uperintendenciade Valoresy |
especifico Vida De Chile S.A. Seguros de Chile
CO  5980020140005693107C000017 | CO9i90 Mapfre Seguros Generales De 4 — Empresa multirramo Sociedad Anénima No Mutua | Superintedencia financiera de 78
especifico Colombia S.A. Colombia




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia
Grupo Mapfre a‘ n |dpfre
31/12/2025
Cédigo de identificacién de la e d§e° ecae Caleiei
Pais 9 . e Razén social de la empresa Tipo de empresa Forma juridica (mutua / no Autoridad de supervisiéon ID
empresa identificacion
mutua)
de la empresa
10 — Empresa de servicios auxiliares,
CO  5980020140005693107C000022 | CO9i90 Credimapfre S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 79
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
CO 5980020140005693107C0O00020 COdlgf). Mapfre Colombia Vida Seguros S.A. | 4 — Empresa multirramo Sociedad Anénima No Mutua Supermt'edenma financiera de 80
especifico Colombia
10 — Empresa de servicios auxiliares,
CO  [5980020140005693107C000019 | 0990 Cesvi Colombia, S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 81
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
CO  H5980020140005693107C000027 | CON9O Mapfre Servicios Exequiales Sas segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 82
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
EC | 95980020140005693107EC00001 | S09190 Mapfre Ecuador Compafiia De 4 — Empresa multirramo Sociedad Anénima NoMutua | 2uperintendencia de Bancosde | g4
especifico Seguros, S.A. Ecuador
MX  §5980020140005693107Mx00002 | CO9i92 Mapfre México S.A. 4 — Empresa multirramo Sociedad Anénima No Mutua | SOMision Nacional de Segurosy | g,
especifico Fianzas
MX  ©5980020140005693107MX00014 gsor?elg%co Grupo Corporativo Lml S.A. De C.V. 99 — Otro Sociedad Andnima No Mutua 85
10 — Empresa de servicios auxiliares,
MX  D5980020140005693107MX00006 Cod|gf3. Mapfre Unidad De Servicios S.A. De segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 86
especifico C.V. punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
MX  §5980020140005693107Mx00007 | 9192 Mapfre Asset Defensa Legal SA. De | segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 87
especifico C.V. punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
MX  ©5980020140005693107MX00016 Cod|g’o. Mapfre Tepeyac Inc. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 88
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
MX  §5980020140005693107Mx00018 | 9192 Mapfre Servicios Mexicanos S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 89
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
MX  §5980020140005693107Mx00008 | 9192 Cesvi México, SA. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 90
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
MX  ©95980020140005693107MX00017 gsO;elg;ico Mapfre Fianzas S.A. 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima No Mutua ;2:2:':“ Nacional de Seguros y 91




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia
Grupo Mapfre % Mapfre
31/12/2025
Cédigo de identificacién de la e d§e° ecae Caleiei
Pais 9 . e Razén social de la empresa Tipo de empresa Forma juridica (mutua / no Autoridad de supervisién ID
empresa identificacion
mutua)
de la empresa
PY 95980020140005693107PY00002 COdlgf). Mapfre Paraguay Compafifa De 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima No Mutua Superintendencia de Seguros 92
especifico Seguros S.A. del Banco Central del Paraguay
PE 95980020140005693107PEO0010 COdlgf). Mapfre Perti Entidad Prestadora De 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima No Mutua Superintendencia de Banca, 93
especifico Salud Seguros y AFP
PE 984500077FCFEOA8K251 LEI Mapfre Peru Compafiia De Seguros 4 — Empresa multirramo Sociedad Anénima No Mutua Superintendencia de Banca, 94
Y Reaseguros Seguros y AFP
10 — Empresa de servicios auxiliares,
PE | 95980020140005693107PE00009 | 09190 Corporacién Funeraria, S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua | COMision Nacional de segurosy | o
especifico punto 53, del Reglamento Delegado fianzas
(UE) 2015/35
PR 95980020140005693107PRO0010 gsopdelg%co Mapfre Praico Corporation 99 — Otro Sociedad Andénima No Mutua 96
PR 95980020140005693107PRO0001 Cod|g’o. Mapfre Praico Insurance Company 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima No Mutua Oficina del comisionado de 97
especifico seguros
PR 95980020140005693107PRO000O7 Cod|g’o. Mapfre Pan American Insurance 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima No Mutua Oficina del comisionado de 98
especifico Company seguros
10 — Empresa de servicios auxiliares,
PR | 95980020140005693107PR0O0005 | CO%i90 Mapfre Insurance Agency Of Puerto | segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 99
especifico Rico, Inc. punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
PR 95980020140005693107PRO0006 COdlgf). Mapfre Finance Of Puerto Rico Corp segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 100
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
PR | 95980020140005693107PRO0013 | CO%I90 Mapfre Life Insurance Company 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima NoMutua | Oficina del comisionado de 101
especifico seguros
10 — Empresa de servicios auxiliares,
PR | 95980020140005693107PRO0015 | CO9I90 Mapfre Solutions, Inc segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 102
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
DO  [5980020140005693107DO00002 Sso:e'g%co Mapfre Dominicana S.A. 99 — Otro Sociedad Andnima No Mutua 103
DO 95980020140005693107DO00006 (e:so:e'g%co ?prre Bhd Compaiiia De Seguros, |, _ ¢\ 0eca multirramo Sociedad Anénima No Mutua | Superintendencia de Seguros 104
10 — Empresa de servicios auxiliares,
DO  H5980020140005693107D000007 | CO%i90 Credi Primas, S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 105
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
UY | 95980020140005693107UY00001 (e:so:e'g%co Apoint SA. 99 — Otro Sociedad Anénima No Mutua 106
uy 25490001BVTVO7Z0OTB67 LEI Mapfre Uruguay Seguros S.A. 4 — Empresa multirramo Sociedad Andénima No Mutua Banco Central del Uruguay 107
VE | 95980020140005693107VE00005 | S°9190 Mapfre La Seguridad C.A. De S.A. 4 — Empresa multirramo Sociedad Anénima No Mutua | SuPerintendencia de la 108
especifico Actividad Aseguradora




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia
Grupo Mapfre J‘ Y |C|pfre
31/12/2025
Tipo de cédigo q
‘o . e . Categoria
Pais Cédigo de identificacion de la . 'd'e L. Razén social de la empresa Tipo de empresa Forma juridica (mutua / no Autoridad de supervisién ID
empresa identificacién
mutua)
de la empresa
10 — Empresa de servicios auxiliares,
Cédigo Centro De Formacién Profesional seguin se define en el articulo 1, . -
VE 95980020140005693107VEO0006 especifico Seguros La Seguridad CA. punto 53, del Reglamento Delegado Sociedad Anénima No Mutua 109
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
VE 95980020140005693107VE00007 Cod|gf3. Inyersora Seguridad.Financiadora De | segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 10
especifico Primas, C.A, punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
VE | 95980020140005693107VE00015 | SO4I90 Club Mapfre S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 1
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
VE 05080020140005693107VE00025 Cod|gf3. Automotriz Multiservicar-Venezuela, | segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 12
especifico CA. punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
Cédigo Ama-Asistencia Medica segln se define en el articulo 1, . -
VE 95980020140005693107VE00026 especifico Administrada, CA. punto 53, del Reglamento Delegado Sociedad Anénima No Mutua 13
(UE) 2015/35
TR | 95980020140005693107TR00002 | S°919° Mapfre Sigorta AS. 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima NoMutua | ' Basbakanlk Hazine 114
especifico Miustesarligi
sociedad de Malta Financial Services
MT 213800KY94NQYH4I1ZU83 LEI Mapfre Middlesea P.L.C. 2 — Empresa de seguros de no vida Responsabilidad No Mutua Authorit 15
Limitada Y
us 95980020140005693107US00019 Cod|g’o. Mapfre Insurance Company Of 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima No Mutua National ASSOCIat.IOr.'l of 116
especifico Florida Insurance Commissioners
us 95980020140005693107US00013 Cod|g’o. Mapfre Insurance Company 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima No Mutua National ASSOCIat.IOr.'l of 17
especifico Insurance Commissioners
Codigo oqun 56 define en el artiesto 1, | Sociedad de
us 95980020140005693107US00004 g, . Mapfre Intermediaries g ! Responsabilidad No Mutua 118
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
us 95980020140005693107US00022 g:;elg%co Mapfre Usa Corporation Inc 99 — Otro Sociedad Andnima No Mutua 119
US | 95980020140005693107US00026 | S09190 The Commerce Insurance Company | 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima No Mutua | National Association of 120
especifico Insurance Commissioners
US | 95980020140005693107Us00027 | S09190 The Citation Insurance Company 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima No Mutua | National Association of 121
especifico Insurance Commissioners
us 95980020140005693107US00028 gs.op?elg;ico Acic Holdings Company, Inc. 99 — Otro Sociedad Anénima No Mutua 122
US | 95980020140005693107US00029 | S99190 American Commerce Insurance 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima NoMutua | National Association of 123
especifico Company Insurance Commissioners




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia
Grupo Mapfre % Mapfre
31/12/2025
Cédigo de identificacién de la e d§e° ecae Caleiei
Pais 9 . e Razén social de la empresa Tipo de empresa Forma juridica (mutua / no Autoridad de supervisiéon ID
empresa identificacién
mutua)
de la empresa
s Cpieriem e gt | socaoaa o
us 95980020140005693107US00021 g' " Mm Real Estate, Llc 9 ! Responsabilidad No Mutua 124
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
Cédigo The Commerce West Insurance Sociedad de National Association of
us 95980020140005693107US00030 g, . 2 — Empresa de seguros de no vida Responsabilidad No Mutua - 125
especifico Company Limitada Insurance Commissioners
o i i e e | socina
us 95980020140005693107US00035 g’ . Bigelow & Old Worcester, Llc 9 ! Responsabilidad No Mutua 126
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
US | 95980020140005693107US00036 | S°9190 Bfc Holding Corporation segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 127
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
MT 213800WBOT78MFOD8M71 LEI Mapfre M.S.V. Life P.L.C. 1— Empresa de seguros de vida Sociedad Anénima No Mutua ;lljtl;irli:;;anmal Services 128
i i Se gt | Soaoaa o
MT  95980020140005693107MT0O0003 g’ . Bee Insurance Management Ltd 9 ! Responsabilidad No Mutua 129
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
Solunion Seguros Compaiia Direccién General de Seguros
ES 959800LM5VB6ST5FT348 LEI Internacional De Seguros Y 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima No Mutua . 9 y 130
Fondos de Pensiones
Reaseguros S.A.
ES | UIUPNLHSQI58ZL702382 LEI Mapfre Re Compaiiia De 3 — Empresa de reaseguros Sociedad Anénima No Mutua | Direccion Generalde Segurosy | 4o
Reaseguros, S.A. Fondos de Pensiones
10 — Empresa de servicios auxiliares,
CL | 95980020140005693107CLO0041 | S09190 Mapfre Chile Reaseguros, S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 132
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
CL | 95980020140005693107CLO0003 | S°9190 Inversiones Caja RE. S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua | SOMision para el mercado 133
especifico punto 53, del Reglamento Delegado financiero
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
MGA Cédigo seguin se define en el articulo 1
L20A | 95980020140005693107AR00008 g' " C R Argentina, S.A. 9 ! Sociedad Anénima No Mutua 134
R especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
BR 95980020140005693107BRO0016 COdlgf). Mapfre Re Do Brasil Compafiia De 3 — Empresa de reaseguros Sociedad Anénima No Mutua Su.permtendem:la de Seguros 135
especifico Reaseguros Privados
Cédigo Mapfre Re-Escritorio De
BR 95980020140005693107BR0O0027 espegfﬁco Representacion Compafia De 99 — Otro Sociedad Anénima No Mutua 136
Reaseguros




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia
Grupo Mapfre % Mapfre
31/12/2025
Cédigo de identificacion de la e d§e° edlee Categoria
Pais 9 . e Razén social de la empresa Tipo de empresa Forma juridica (mutua / no Autoridad de supervisiéon ID
empresa identificacién
mutua)
de la empresa
10 — Empresa de servicios auxiliares,
AR 95980020140005693107AR00015 Cod|g’o. Inmobiliaria Presidente Figueroa segln se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 137
especifico Alcorta, S.A. punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
Codigo soqun 56 define en el articuto 1, | Sociedad de
us 95980020140005693107US00016 g, . Reinsurance Managament Inc. g ! Responsabilidad No Mutua 138
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
Mapfre Asistencia Compafia Direccion General de Seguros
ES 959800GMX7R2WN7KGT42 LEI Internacional De Seguros Y 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima No Mutua . 9 y 139
Fondos de Pensiones
Reaseguros, S.A.
10 — Empresa de servicios auxiliares,
PT 501900659 Cod|g’o. Mawdy Services segun se define en el articulo 1, Sociedad Andénima No Mutua 140
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
BR | 95980020140005693107BRO00T | C09190 Mawdy Ltda segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 141
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
TN | 95980020140005693107TN0000T | 64190 Mawdy Services, S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 142
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
VE | 95980020140005693107VE00001 | SO4I90 Mawdy Services, C.AS. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 143
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
CO  H5980020140005693107C000012 | CONI9O Mawdy SA.S segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 144
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
US | 95980020140005693107US00009 | S09190 Federal Assist Co. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 145
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
AR | 95980020140005693107AR00007 | CO¢I90 Mawdy, S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 146
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
CL | 95980020140005693107CLO0006 | S°9190 Mawdy, S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 147
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia
Grupo Mapfre a‘ Y |dpfre
31/12/2025
Cédigo de identificacién de la e d§e° ecae Caleiei
Pais 9 . e Razén social de la empresa Tipo de empresa Forma juridica (mutua / no Autoridad de supervisién ID
empresa identificacién
mutua)
de la empresa
10 — Empresa de servicios auxiliares,
ES A79505350 Cod|g’o. Mawdy Digital Assistance Services segln se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 148
especifico S.A. punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
Codigo soqun 56 define en el articuto 1, | Sociedad de
IE 95980020140005693107IE00003 90 Mawdy Services Limited g ! Responsabilidad No Mutua 149
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
DO §5980020140005693107D000001 | 09192 Mawdy, S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 150
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
EC | 95980020140005693107EC00002 | S99i90 Mawdy, S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 151
especifico apartado 53, del Reglamento
Delegado (UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
MX  §5980020140005693107Mx00003 | CO%i92 Mawdy, S.A. De C.V. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 152
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
PA | 95980020140005693107PA00001 | C09190 Mawdy, S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 153
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
UY | 95980020140005693107UY00005 | S°919° Mawdy, S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 154
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
GT | 95980020140005693107GT00008 | 4190 Mawdy, S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 155
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
SV | 959800201400056931075v00003 | S°9190 Mawdy, S.A. De C.V. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 156
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
NI | 95980020140005693107NI00001 | SO%190 Mawdy, S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 157
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
IT 1733150021 Cod|g’o. Mawdy Services S.P.A 10 » Empresg de SeI'VICIO'S auxiliares, Sociedad Anénima No Mutua 158
especifico segun se define en el articulo 1,




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia
Grupo Mapfre a‘ n |dpfre
31/12/2025
Cédigo de identificacién de la e d§e° ecae Caleiei
Pais 9 . e Razén social de la empresa Tipo de empresa Forma juridica (mutua / no Autoridad de supervisiéon ID
empresa identificacién
mutua)
de la empresa
punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares, .
Cédigo India Roadside Assistance Private seguin se define en el articulo 1 sociedad de
IN 95980020140005693107INO000O1 g0 - 9 ! Responsabilidad No Mutua 159
especifico Limited punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
i Je SO | Sociand o
Dz 95980020140005693107DZ00001 g, . Roadside Assist Algerie Spa g ! Responsabilidad No Mutua 160
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
g Je SO | Sociand o
EG 95980020140005693107EGO0001 90 Nile Assit g | Responsabilidad No Mutua 161
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
g de SO S | Sociaad o
MT ©5980020140005693107MT0O0004 g, . Middlesea Assist Limited 9 ! Responsabilidad No Mutua 162
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
us 95980020140005693107US00039 COdlgf). Mapfre Assistance Usa Inc. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 163
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
US | 95980020140005693107US00038 | S°9190 Century Automotive Services segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 164
especifico Company punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
ES A28125920 C0d|g’0. Mapfre Inmuebles, S.G.A. segn se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 165
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
ES | A28278810 cédigo Desarrollos Urbanos Cic. S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 166
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
ES | A82743444 cédigo Servicios Inmobiliarios Mapfre SA, | S694n se define en el articulo T, Sociedad Anénima No Mutua 167
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
UY | 95980020140005693107UY00004 (e:;’;e'g;ico Mapfre Investment S.A 99 — Otro Sociedad Anénima No Mutua 168
ES | 959800UVEFHR6ARF2106 LEI Mapfre Tech, S.A. 10 —Empresa de servicios auxiliares, | ¢ o424 Angnima No Mutua 169
segun se define en el articulo 1,




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia
Grupo Mapfre % Mapfre
31/12/2025
Cédigo de identificacién de la e d§e° ecae Caleiei
Pais 9 . e Razén social de la empresa Tipo de empresa Forma juridica (mutua / no Autoridad de supervisiéon ID
empresa identificacién
mutua)
de la empresa
punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
DE 529900Z0Q80OXW9DI3W59 LEI Verti Versicherung Ag 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima No Mutua B.undese.mstalt.fur . 170
Finanzdienstleistungsaufsicht
IT 815600245A8A44EE0938 LEI Verti Assicurizioni S.P.A. 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima No Mutua I:E;L;Eiapz?orr:? Vigilanza sulle 17
us 95980020140005693107US00042 COdlgf). Verty Insurance Company 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima No Mutua National Asso<:|at.|or1 of 172
especifico Insurance Commissioners
10 — Empresa de servicios auxiliares,
VE | 95980020140005693107VE00027 | SO19° Unidad Educativa DR Fernanco segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 173
especifico Bravo Perez Ca punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
MT  55980020140005693107MT00006 | 09190 Church Warf Properties segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 174
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
MT  §5980020140005693107MT00008 | CO%i92 Euromed Risk Solutions Limited segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 175
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
US | 95980020140005693107US00044 | S09i90 Mapfre Warranty Corporation Of | segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 176
especifico Florida punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
us 95980020140005693107US00043 Cod|g’o. Mapfre Tech Usa Corporation segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 177
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
] } 8 — Entidad de crédito, empresa de ) P sl - ]
FR 9695002LS2XZA1T4CW4T LEI La Financiere Responsable . . . . . Sociedad Andénima No Mutua Autorité des marchés financiers | 178
inversién y entidad financiera
10 — Empresa de servicios auxiliares,
ES AB8104799 Cod|g’o. Mapfre Qlobal Risk Agencia De segln se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 179
especifico Suscripcion punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
e e e | sonedaaae
ES B98137698 g’ . Servicios Funerarios Lucem S.L 9 ! Responsabilidad No Mutua 180
especifico apartado 53, del Reglamento Limitada
Delegado (UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares, Sociedad de
LU 391200U17GKKKBBACI56 LEI Stable Income Real State Fun Gp segln se define en el articulo 1, Responsabilidad No Mutua Commnssn.on dg Surveillance du 181
SAR.L apartado 53, del Reglamento Limitada Secteur Financier
Delegado (UE) 2015/35




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia
Grupo Mapfre a‘ Y |dpfre
31/12/2025
Cédigo de identificacion de la e d:ec edlee Categoria
Pais 9 — identificacion Razén social de la empresa Tipo de empresa Forma juridica (mutua / no Autoridad de supervisién ID
p mutua)
de la empresa
10 — Empresa de servicios auxiliares,
ES | 959800NCI4VHP3E2EA93 LEI Salud Digital Mapfre Sa segn se define en el articulo 1, Sociedad Andnima No Mutua 182
punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
us 95980020140005693107US00045 COdlgf). Mapfre Re Vermont Corporation 3 — Empresa de reaseguros Sociedad Andénima No Mutua National Asso<:|at.|or1 of 183
especifico Insurance Commissioners
ES B45871472 Cod|g’o. Puy Du Fou Espafia S.A. 99 — Otro Sociedad Anénima No Mutua 184
especifico
10 — Empresa de servicios auxiliares,
PT | 254900U52130ULWKKO08 LEI Salvador Caetano Auto (SGPS), S.A, | S69un se define en el articulo 1, Sociedad Andnima No Mutua 185
punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
PY | 95980020140005693107PY00004 | CO%I9C Paraguay Asistencia Cia. De segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 186
especifico Servicios S.A. punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
Codigo oqun 56 define en el artiesto 1, | Sociedad de
ES B14301337 g, . Funeraria San Vicente, S.L. 9 ! Responsabilidad No Mutua 187
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
ES | 959800UUFFK59MW8AU78 LEI Santander Mapfre Seguros ¥ 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima No Mutua | Diréccion Generalde Segurosy | qq
Reaseguros, S.A. Fondos de Pensiones
s i de SO S | Sociaad o
ES | B88425160 9° Risk Med Solutions, S.L. 9 ’ Responsabilidad No Mutua 189
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
coe i e e e | o
ES B35069921 g’ . Funeraria Alianza Canaria S.L. 9 ! Responsabilidad No Mutua 190
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
sociedad de Comisién Nacional del Mercado
ES 222100LYKYZYM4QLFY48 LEI Mapfre Am - Iberian Equities 99 — Otro Responsabilidad No Mutua 191
Limitada de Valores
sociedad de Comisién Nacional del Mercado
ES 2221000LULPSNFM7W050 LEI Mapfre Am - Multi Asset Strategy 99 — Otro Responsabilidad No Mutua de Valores 192
Limitada
Sociedad de Commission de Surveillance du
LU 222100UVHTHE67060727 LEI Euro Cash 99 — Otro Responsabilidad No Mutua . . 193
Limitada Secteur Financier
Sociedad de Commission de Surveillance du
LU 549300XYO00IK1TMWE447 LEI Sieref Manova 1 99 — Otro Responsabilidad No Mutua " X 194
Limitada Secteur Financier




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia
Grupo Mapfre a‘ Y |dpfre
31/12/2025
Cédigo de identificacion de la e d:ec edlee Categoria
Pais 9 . e Razén social de la empresa Tipo de empresa Forma juridica (mutua / no Autoridad de supervisién ID
empresa identificacién
mutua)
de la empresa
Sociedad de Commission de Surveillance du
LU 549300ET7SF3SC4G3056 LEI Mapfre Am - Us Forgotten Value 99 — Otro Responsabilidad No Mutua . . 195
- Secteur Financier
Limitada
DO ©5980020140005693107DO00008 gsor?elg;ico Mapfre Salud Ars 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Andnima No Mutua Superintendencia de Seguros 196
it des e s e | soedaaae
ES B88594478 g’ . Enalta Servicios Funerarios, S.L.U. 9 ! Responsabilidad No Mutua 197
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
PT | 213800DS8880TNMGEI90 LEI Mapfre Santantader Portugal Cia. | ) _ ¢ 0o oo e seguros de no vida Sociedad Andnima No Mutua | Autoridade de Supervisao de 198
De Seguros S.A. Seguros e Fundos de Pensoes
sociedad de Comisién Nacional del Mercado
ES 2221004RXIJIIN6GXX276 LEI Mapfre Euro Bonds Fund 99 — Otro Responsabilidad No Mutua 199
- de Valores
Limitada
10 — Empresa de servicios auxiliares,
ES A88513676 COdlgf). Santander Assurance Solutions, S.A. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 200
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
Sociedad de Commission de Surveillance du
LU 549300BPODT63D1TGM39 LEI Map Sl European Invest Sarl 99 — Otro Responsabilidad No Mutua . . 201
o Secteur Financier
Limitada
it s | sosedaa e
ES B06978670 g, . Mapar Imperial 14, S.L. 9 ! Responsabilidad No Mutua 202
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
sociedad de Comisién Nacional del Mercado
ES 95980003BADZ767H2503 LEI Mapfre Private Equity | Fcr 99 — Otro Responsabilidad No Mutua 203
- de Valores
Limitada
sociedad de Comisién Nacional del Mercado
ES 959800PRC0OJ8RF287683 LEI Mapfre Energias Renovables, | Fcr 99 — Otro Responsabilidad No Mutua de Valores 204
Limitada
us 95980020140005693107US00046 Cod|g’o. Auto Club Mapfre Insurance 2 — Empresa de seguros de no vida Sociedad Anénima No Mutua National ASSOCIat.IOr.'l of 205
especifico Insurance Commissioners
10 — Empresa de servicios auxiliares,
PA | 95980020140005693107PA00006 | €090 Mapfre S.EM SA. seguin se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 206
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares,
PT | 95980020140005693107PT00014 | 09190 Jornada Ancestral, SA. segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 207
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia
Grupo Mapfre % Mapfre
31/12/2025
Tipo de cédigo Categoria
Pais CEEE CE T ¢E . 'd'e ., Razén social de la empresa Tipo de empresa Forma juridica (mutua / no Autoridad de supervisiéon ID
empresa identificacion mutua)
de la empresa
Sociedad de Comisién Nacional del Mercado
ES 959800VLQDFMTPL1IVQ36 LEI Mapfre Private Debt, Fii 99 — Otro Responsabilidad No Mutua de Valores 208
Limitada
Cédigo sociedad de Commission de Surveillance du
LU 95980020140005693107LU0C0021 g’ . Siereff Mapfre 99 — Otro Responsabilidad No Mutua . . 209
especifico Limitada Secteur Financier
Sociedad de
ES 9598007FUBCDHC1AZG87 LEI Energias Renovables Ibermap, S.L. 99 — Otro Responsabilidad No Mutua 210
Limitada
o i sz atio | soceoao o
IT 95980020140005693107ITO0011 g’ . Genyo Servizi E Soluzioni S.R.L. 9 ! Responsabilidad No Mutua 21
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
ES | 959800YNTTDALW9DOP97 LEI santander Mapfre Hipoteca Inversa | 8 — Entidad de crédito, empresa de Sociedad Anénima No Mutua | Banco de Espafa 212
Efc, S.A. inversién y entidad financiera
10 — Empresa de servicios auxiliares,
codi segun se define en el articulo 1, No Mutua
BR | 950800201400056931078R00043 | SO0 Broto SA. punto 53, del Reglamento Delegado |  Sociedad Anénima 213
especifico
(UE) 2015/35
Sociedad de Comisién Nacional del Mercado
ES 959800QK099GSZKV9637 LEI Fondmapfre Bolsa F.I. 99 — Otro Responsabilidad No Mutua de Valores 214
Limitada
Cédigo Sociedad de Commission de Surveillance du
LU 95980020140005693107LU00020 g, " Sieref Manova 2 99 — Otro Responsabilidad No Mutua " . 215
especifico - Secteur Financier
Limitada
sociedad de Comisién Nacional del Mercado
ES 984500955B6AB2EQA440 LEI Alma Mundi Insurtech Fund, Fcre 99 — Otro Responsabilidad No Mutua de Valores 216
Limitada
Cédigo Sociedad de Comisién Nacional del Mercado
ES 95980020140005693107ES00346 g, . Alma Mundi Insurtech li, F.C.R.E. 99 — Otro Responsabilidad No Mutua 217
especifico S de Valores
Limitada
sociedad de Comisién Nacional del Mercado
ES 95980053X212191X3Q44 LEI Mapfre Infraestructuras Fcr 99 — Otro Responsabilidad No Mutua de Valores 218
Limitada
P/ Meag Eur Office S Eos Scsp Sicav Sociedad de Commission de Surveillance du
LU | 529900XN50311CVCSK73 LEI eag P 99 — Otro Responsabilidad No Mutua on de 219
Raif - Secteur Financier
Limitada
s it e s | sosedaa e
ES B19468586 g’ . Desarrollos Hospitalarios 2024, S.L. 9 ! Responsabilidad No Mutua 220
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia
Grupo Mapfre % Mapfre
31/12/2025
Cédigo de identificacion de la e d§e° edlee Categoria
Pais 9 . e Razén social de la empresa Tipo de empresa Forma juridica (mutua / no Autoridad de supervisién ID
empresa identificacién
mutua)
de la empresa
10 — Empresa de servicios auxiliares,
PA | 95980020140005693107PA00007 | C09190 Hospital General M.D.S. S.A segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 221
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
MX  ©95980020140005693107MX00021 COdlgf). Insignia Life 1— Empresa de seguros de vida Sociedad Anénima No Mutua Qomlsmn Nacional de Segurosy 222
especifico Fianzas
ES | 549300LOPWPF8BLSI608 LEI Mapfre Am - The Social Fund 99 — Otro Sociedad Anénima No Mutua g;’r\‘/’:lfrgs'\'ac'°”al del Mercado | 4
ES 2221006DIJHUMDFTTL87 LEI Mapfre Am-European Equities 99 — Otro Sociedad Anénima No Mutua ggr\w/w;slfrgsNamonal del Mercado 224
LU | 95980020140005693107LU000T6 | CO%I92 Olifan Inmo 18 Opci 99 — Otro Sociedad Anénima No Mutua | SOmmission de Surveillance du | )
especifico Secteur Financier
MX  95980020140005693107MX00022 gf;e'g;ico Proyecto Insignia 99 — Otro Sociedad Anénima No Mutua 226
Sociedad de Commission de Surveillance du
LU 254900W7BYQYQSGF3321 LEI Swisslife Sppicav 99 — Otro Responsabilidad No Mutua . 5 227
- Secteur Financier
Limitada
s o e o I | ociadaa o
IT 02762980221 g’ . Vittoria Servizi Legali, S.R.L. 9 ! Responsabilidad No Mutua 228
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
Sociedad de Comisién Nacional del Mercado
ES 959800NB5DM42HVAZV60 LEI Mapfre Private Debt li, Fil 99 — Otro Responsabilidad No Mutua 229
- de Valores
Limitada
10 — Empresa de servicios auxiliares,
IT | 01538020056 codigo S.0.8, Spa segun se define en el articulo 1, Sociedad Anénima No Mutua 230
especifico punto 53, del Reglamento Delegado
(UE) 2015/35
coso 1o de e e | scionaa
ES B75082933 g’ . Funeraria Irun S.L.U 9 ! Responsabilidad No Mutua 231
especifico punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
10 — Empresa de servicios auxiliares, .
Cédigo Tanatorio Y Cementerio De Sanlucar | segln se define en el articulo 1 Sociedad de
ES | B72042831 9° 9 ’ Responsabilidad No Mutua 232
especifico S.L. punto 53, del Reglamento Delegado Limitada
(UE) 2015/35
Sociedad de Commission de Surveillance du
LU 54930050UW3LFQSIF119 LEI Mapfre Inclusion Responsable 99 — Otro Responsabilidad No Mutua . . 233
Limitada Secteur Financier

Plantilla $.32.01.22




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia

Grupo Mapfre
31/12/2025

<2 Mapfre

Criterios de influencia

Inclusién en el &mbito de
la supervisién de grupo

Célculo de la solvencia del grupo

% utilizado para la Cuo_t_a proporcional Fe_ch? de.la . L . . 1D
Cuota porcgntual elaboracién de cuentas % de los derechos de (?trqs Nivel de influencia utll’lzada para el Si / No demspn, sise | Método utilizado y, con arreglo al método 1, tratamiento de
en el capital S o voto criterios calcylo de la apllca el la empresa
solvencia del grupo articulo 214
Si 1— Método 1: consolidacién plena 1
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 2
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 3
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 4
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 5
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 6
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 7
99,9086 100,0000 99,9086 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 8
99,9086 100,0000 99,9086 Dominante 100 Si 1 — Método 1: consolidacién plena 9
99,9086 100,0000 99,9086 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 10
48,9552 48,96 48,9552 Significante 48,9544 Si 10 — Otro método n
48,9552 48,96 48,9552 Significante 48,9544 Si 10 — Otro método 12
99,9086 100,0000 99,9086 Dominante 100 Si 1 — Método 1: consolidacién plena 13
69,936 100,0000 69,936 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 14
99,9086 100,0000 99,9086 Dominante 100 Si 1 — Método 1: consolidacién plena 15
39,9634 39,96 39,9634 Significante 39,9634 Si 10 — Otro método 16
44,9589 44,96 44,9589 Significante 44,9589 Si 10 — Otro método 17
69,936 100,0000 69,936 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 18
49,9543 49,95 49,9543 Significante 49,9543 Si 10 — Otro método 19
49,9543 49,95 49,9543 Significante 49,9543 Si 10 — Otro método 20
49,9543 49,95 49,9543 Significante 49,9543 Si 10 — Otro método 21
49,9543 49,95 49,9543 Significante 49,9543 Si 10 — Otro método 22
33,2995 333 33,2995 Significante 33,2995 Si 10 — Otro método 23
9,9909 9,99 9,9909 Significante 9,9909 Si 10 — Otro método 24




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia

Grupo Mapfre
31/12/2025

<2 Mapfre

Criterios de influencia

Inclusién en el &mbito de
la supervisién de grupo

Célculo de la solvencia del grupo

% utilizado para la Cuota proporcional Fecha de la D
Cuota porcentual ° . p % de los derechos de Otros . . . utilizada para el i decisién, sise | Método utilizado y, con arreglo al método 1, tratamiento de
. elaboracién de cuentas - Nivel de influencia . Sl / No .
en el capital . voto criterios calculo de la aplica el la empresa
consolidadas . 7
solvencia del grupo articulo 214

99,9086 100,0000 99,9086 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 25

9 — No inclusién en el &mbito de la supervision del grupo,
49,9543 49,95 49,9543 Significante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 26

2009/138/CE

9 — No inclusién en el &mbito de la supervision del grupo,

49,9543 49,95 49,9543 Significante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 27
2009/138/CE

85,7416 100,0000 85,7416 Dominante 100 Si 1 — Método 1: consolidacién plena 28
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 29
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 30
50,1000 100,0000 50,1000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 31
12,5000 12,5000 12,5000 Significante 12,5 Si 10 — Otro método 32
22,9506 22,95 22,9506 Significante 22,9506 Si 10 — Otro método 33
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 34
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 35
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 si 1 — Método 1: consolidacion plena 36
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 37
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 38
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 4 — Método 1: normas sectoriales 39
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 4 — Método 1: normas sectoriales 40
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 4 — Método 1: normas sectoriales 4
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1 — Método 1: consolidacion plena 42
50,0000 100,0000 50,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 43
17,57 17,57 17,57 Significante 17,57 Si 10 — Otro método 44
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 45
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 10 — Otro método 46




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia

Grupo Mapfre
31/12/2025

<2 Mapfre

Criterios de influencia

Inclusién en el &mbito de
la supervisién de grupo

Célculo de la solvencia del grupo

% utilizado para la Cuota proporcional Fecha de la D
Cuota porcentual ° . p % de los derechos de Otros . . . utilizada para el f decisién, sise | Método utilizado y, con arreglo al método 1, tratamiento de
. elaboracién de cuentas - Nivel de influencia . Sl / No .
en el capital . voto criterios calculo de la aplica el la empresa
consolidadas . 7
solvencia del grupo articulo 214
99,9988 100,0000 99,9988 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 47
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 48
9 — No inclusién en el &mbito de la supervisién de grupo,
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 49
2009/138/CE
60,6393 100,0000 60,6393 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 50
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 7 — Método 2: normas locales 51
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 52
25,0100 100,0000 25,0100 Dominante 100 Si 10 — Otro método 53
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 54
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 10 — Otro método 55
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 10 — Otro método 56
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 7 — Método 2: normas locales 57
9 — No inclusién en el &mbito de la supervisiéon de grupo,
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 0 No 2016-06-06 segln se define en el articulo 214 de la Directiva 58
2009/138/CE
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 7 — Método 2: normas locales 59
25,0100 100,0000 25,0100 Dominante 100 Si 7 — Método 2: normas locales 60
25,0100 100,0000 25,0100 Dominante 100 Si 7 — Método 2: normas locales 61
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 62
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 63
9 — No inclusién en el &mbito de la supervision de grupo,
99,9000 100,0000 99,9000 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 64
2009/138/CE
99,9000 100,0000 99,9000 Dominante 100 Si 10 — Otro método 65
9 — No inclusién en el &mbito de la supervisién de grupo,
98,2616 100,0000 98,2616 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 66
2009/138/CE
99,2778 100,0000 99,2778 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 67




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia

Grupo Mapfre
31/12/2025

<2 Mapfre

Criterios de influencia

Inclusién en el &mbito de
la supervisién de grupo

Célculo de la solvencia del grupo

% utilizado para la Cuota proporcional Fecha de la D
Cuota porcentual ° . p % de los derechos de Otros . . . utilizada para el i decisién, sise | Método utilizado y, con arreglo al método 1, tratamiento de
. elaboracién de cuentas - Nivel de influencia . Sl / No .
en el capital . voto criterios calculo de la aplica el la empresa
consolidadas . 7
solvencia del grupo articulo 214
9 — No inclusién en el &mbito de la supervision de grupo,
78,0284 100,0000 78,0284 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 68
2009/138/CE
9 — No inclusién en el &mbito de la supervisién de grupo,
78,8211 100,0000 78,8211 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 69
2009/138/CE
9 — No inclusién en el &mbito de la supervision de grupo,
99,9000 100,0000 99,9000 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 70
2009/138/CE
9 — No inclusién en el &mbito de la supervisiéon de grupo,
99,9000 100,0000 99,9000 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 7
2009/138/CE
9 — No inclusién en el &mbito de la supervision de grupo,
99,9000 100,0000 99,9000 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 72
2009/138/CE
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 10 — Otro método 73
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 74
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 75
9 — No inclusién en el &mbito de la supervision de grupo,
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 76
2009/138/CE
9 — No inclusién en el &mbito de la supervision de grupo,
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 77
2009/138/CE
99,9950 100,0000 99,9950 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 78
99,9950 100,0000 99,9950 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacion plena 79
99,9999 100,0000 99,9999 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 80
67,7689 100,0000 67,7689 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 81
99,9950 100,0000 99,9950 Dominante 100 Si 1 — Método 1: consolidacién plena 82
9 — No inclusién en el &mbito de la supervisiéon de grupo,
78,6418 100,0000 78,6418 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 83
2009/138/CE
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 7 — Método 2: normas locales 84
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 10 — Otro método 85




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia

Grupo Mapfre
31/12/2025

<2 Mapfre

Criterios de influencia

Inclusién en el &mbito de
la supervisién de grupo

Célculo de la solvencia del grupo

% utilizado para la Cuota proporcional Fecha de la D
Cuota porcentual ° . p % de los derechos de Otros . . . utilizada para el i decisién, sise | Método utilizado y, con arreglo al método 1, tratamiento de
. elaboracién de cuentas - Nivel de influencia . Sl / No .
en el capital . voto criterios calculo de la aplica el la empresa
consolidadas . 7
solvencia del grupo articulo 214
99,9982 100,0000 99,9982 Dominante 100 Si 7 — Método 2: normas locales 86
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 7 — Método 2: normas locales 87
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 7 — Método 2: normas locales 88
99,99 100,0000 99,9900 Dominante 100 Si 7 — Método 2: normas locales 89
16,6700 16,6700 16,6700 Significante 16,67 Si 7 — Método 2: normas locales 90
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 7 — Método 2: normas locales N
9 — No inclusién en el &mbito de la supervisiéon de grupo,
89,5400 100,0000 89,5400 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 92
2009/138/CE
9 — No inclusién en el &mbito de la supervision de grupo,
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 93
2009/138/CE
99,5900 100,0000 99,5900 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 94
99,5900 100,0000 99,5900 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 95
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 10 — Otro método 96
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 97
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 98
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 99
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 100
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 101
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 102
100,0000 9 — No inclusién en el &mbito de la supervision de grupo,
99,9999 99,9999 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 103
2009/138/CE
100,0000 9 — No inclusién en el &mbito de la supervision de grupo,
50,9999 50,9999 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 104
2009/138/CE
100,0000 9 — No inclusién en el &mbito de la supervision de grupo,
50,9999 50,9999 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 105
2009/138/CE




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia

Grupo Mapfre
31/12/2025

<2 Mapfre

Criterios de influencia

Inclusién en el &mbito de
la supervisién de grupo

Célculo de la solvencia del grupo

% utilizado para la Cuota proporcional Fecha de la D
Cuota porcentual ° . p % de los derechos de Otros . . . utilizada para el i decisién, sise | Método utilizado y, con arreglo al método 1, tratamiento de
. elaboracién de cuentas - Nivel de influencia . Sl / No .
en el capital . voto criterios calculo de la aplica el la empresa
consolidadas . 7
solvencia del grupo articulo 214
100,0000 9 — No inclusién en el &mbito de la supervision de grupo,
100,0000 100,0000 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 106
2009/138/CE
100,0000 9 — No inclusién en el &mbito de la supervisién de grupo,
100,0000 100,0000 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 107
2009/138/CE
100,0000 9 — No inclusién en el &mbito de la supervision de grupo,
99,5159 99,5159 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 108
2009/138/CE
100,0000 9 — No inclusién en el &mbito de la supervisiéon de grupo,
99,5159 99,5159 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 109
2009/138/CE
100,0000 9 — No inclusién en el &mbito de la supervision de grupo,
99,5159 99,5159 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 10
2009/138/CE
100,0000 9 — No inclusién en el &mbito de la supervisién de grupo,
99,5159 99,5159 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva m
2009/138/CE
100,0000 9 — No inclusién en el &mbito de la supervision de grupo,
96,5304 96,5304 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 12
2009/138/CE
100,0000 9 — No inclusién en el &mbito de la supervisién de grupo,
99,7000 99,7000 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 113
2009/138/CE
99,7450 100,0000 99,7450 Dominante 100 Si 1 — Método 1: consolidacién plena 14
55,8325 100,0000 55,8325 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 115
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 7 — Método 2: normas locales 16
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 7 — Método 2: normas locales 17
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 7 — Método 2: normas locales 18
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 10 — Otro método 19
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 7 — Método 2: normas locales 120
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 7 — Método 2: normas locales 121
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 10 — Otro método 122
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 7 — Método 2: normas locales 123




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia

Grupo Mapfre
31/12/2025

<2 Mapfre

Criterios de influencia

Inclusién en el &mbito de
la supervisién de grupo

Célculo de la solvencia del grupo

% utilizado para la Cuo_t_a proporcional Fe_che,\ de.la . L . . 1D
Cuota porcgntual elaboracién de cuentas % de los derechos de (?trqs Nivel de influencia utll’lzada para el Si / No demspn, sise | Método utilizado y, con arreglo al método 1, tratamiento de
en el capital S o voto criterios calcylo de la apllca el la empresa
solvencia del grupo articulo 214
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 7 — Método 2: normas locales 124
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 7 — Método 2: normas locales 125
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 7 — Método 2: normas locales 126
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 127
27,9163 100,0000 50 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 128
55,8325 100,0000 55,8325 Dominante 100 Si 1 — Método 1: consolidacién plena 129
50,0000 50,0000 50,0000 Significante 50 Si 3 — Método 1: método de la participacién ajustado 130
94,4268 100,0000 94,4268 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 131
94,4174 100,0000 94,4174 Dominante 100 Si 1 — Método 1: consolidacién plena 132
94,2726 100,0000 94,2726 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 133
94,4136 100,0000 94,4136 Dominante 100 Si 1 — Método 1: consolidacién plena 134
94,4268 100,0000 94,4268 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 135
94,4268 94,43 94,4268 Dominante 94,4268 Si 10 — Otro método 136
94,4254 94,43 94,4254 Dominante 94,4254 Si 10 — Otro método 137
94,4268 100,0000 94,4268 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 138
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 139
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 140
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 141
49,0000 100,0000 49,0000 Significante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 142
99,9999 100,0000 99,9999 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 143
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 144
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 145
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 146
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 147




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia

Grupo Mapfre
31/12/2025

<2 Mapfre

Criterios de influencia

Inclusién en el &mbito de
la supervisién de grupo

Célculo de la solvencia del grupo

% utilizado para la Cuo_t_a proporcional Fe_ch? de_la . L . . 1D
Cuota porcentual . % de los derechos de Otros . . . utilizada para el f decisién, sise | Método utilizado y, con arreglo al método 1, tratamiento de
en el capital elaborauon'de EUEIEE voto criterios el e Ml célculo de la S/ No aplica el la empresa
e solvencia del grupo articulo 214
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 148
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 149
83,5823 100,0000 83,5823 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 150
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 151
99,9998 100,0000 99,9998 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 152
84,0000 100,0000 84,0000 Dominante 100 Si 1 — Método 1: consolidacién plena 153
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 154
99,992 100,0000 99,992 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 155
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 156
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 157
50,1 100,0000 50,1 Dominante 100 Si 1 — Método 1: consolidacién plena 158
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 159
61,0000 100,0000 61,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 160
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 161
78,3579 100,0000 78,3579 Dominante 100 Si 1 — Método 1: consolidacién plena 162
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 163
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 164
99,9994 100,0000 99,9994 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 165
99,9994 100,0000 99,9994 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 166
99,9994 100,0000 99,9994 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 167
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 10 — Otro método 168
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 169
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 170
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 171




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia
Grupo Mapfre a‘ Y |apfre
31/12/2025
Criterios de influencia Inclusion en ’el ambito de Célculo de la solvencia del grupo
la supervisién de grupo
o) e Cuota proporcional Fecha de la
% utilizado para la o L s . . . . ID
Cuota porcentual . % de los derechos de Otros . . . utilizada para el f decisién, sise | Método utilizado y, con arreglo al método 1, tratamiento de
. elaboracién de cuentas - Nivel de influencia . Sl / No .
en el capital . voto criterios calculo de la aplica el la empresa
consolidadas . 7
solvencia del grupo articulo 214
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 7 — Método 2: normas locales 172
9 — No inclusién en el &mbito de la supervision de grupo,
99,2174 100,0000 99,2174 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 173
2009/138/CE
41,8744 41,8744 41,8744 Significante 41,8744 Si 10 — Otro método 174
55,8325 100,0000 55,8325 Dominante 100 Si 1 — Método 1: consolidacién plena 175
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 176
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 177
51,0000 100,0000 51,0000 Dominante 100 Si 4 — Método 1: normas sectoriales 178
92 100,0000 92 Dominante 100 Si 1 — Método 1: consolidacién plena 179
49,9543 49,95 49,9543 Significante 49,9543 Si 10 — Otro método 180
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 181
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 182
94,4268 100,0000 94,4268 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 183
19,8490 19,85 19,849 Significante 19,849 Si 10 — Otro método 184
24,6100 24,6100 24,6100 Significante 24,61 Si 10 — Otro método 185
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 186
49,9543 49,95 49,9543 Significante 49,9543 Si 10 — Otro método 187
50,01 100,0000 50,01 Dominante 100 Si 1 — Método 1: consolidacién plena 188
94,4268 100,0000 94,4268 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 189
99,9086 100,0000 99,9086 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 190
48,2813 100,0000 48,2813 Dominante 48,2813 Si 1— Método 1: consolidacién plena 191
97,7575 100,0000 97,7575 Dominante 97,7575 Si 1 — Método 1: consolidacién plena 192
57,0773 100,0000 57,0773 Dominante 57,0773 Si 1— Método 1: consolidacién plena 193
43,7038 437 43,7038 Significante 43,7038 Si 10 — Otro método 194




Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia

Grupo Mapfre
31/12/2025

<2 Mapfre

Criterios de influencia

Inclusién en el &mbito de
la supervisién de grupo

Célculo de la solvencia del grupo

% utilizado para la Cuota proporcional Fecha de la D
Cuota porcentual ° . p % de los derechos de Otros . . . utilizada para el f decisién, sise | Método utilizado y, con arreglo al método 1, tratamiento de
. elaboracién de cuentas - Nivel de influencia . Sl / No .
en el capital . voto criterios calculo de la aplica el la empresa
consolidadas . 7
solvencia del grupo articulo 214
65,6533 100,0000 65,6533 Dominante 65,6533 Si 1— Método 1: consolidacién plena 195
9 — No inclusién en el &mbito de la supervision de grupo,
50,9999 100,0000 50,9999 Dominante 0 No 2016-06-06 segun se define en el articulo 214 de la Directiva 196
2009/138/CE

99,9086 100 99,9086 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 197
50,01 100,0000 50,01 Dominante 100 Si 1 — Método 1: consolidacién plena 198
94,4268 100,0000 94,4268 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 199
16,5033 16,5 33 Significante 16,5033 Si 10 — Otro método 200
49,6185 49,62 49,6185 Significante 49,6185 Si 10 — Otro método 201
99,9994 100,0000 99,9994 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 202
71,9271 100,0000 71,9271 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 203
71,2227 100,0000 71,2227 Dominante 71,2227 Si 1 — Método 1: consolidacién plena 204
68,38 100,0000 68,38 Dominante 100 Si 7 — Método 2: normas locales 205
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 206
100,0000 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 207
81,8261 100,0000 81,8261 Dominante 81,8261 Si 1— Método 1: consolidacién plena 208
83,0159 83,02 83,0159 Significante 83,0159 Si 1— Método 1: consolidacién plena 209
34,8991 34,9 34,8991 Significante 34,8991 Si 10 — Otro método 210
50,1 100 50,1 Significante 100 Si 1 — Método 1: consolidacién plena 21
50,0000 50,0000 50,0000 Significante 50 Si 4 — Método 1: normas sectoriales 212
12,505 100 12,5050 Significante 100 Si 7 — Método 2: normas locales 213
61,4046 100,0000 61,4046 Significante 61,4046 Si 1— Método 1: consolidacién plena 214
35,6464 35,65 35,6464 Significante 35,6464 Si 10 — Otro método 215
24,94 24,94 24,94 Significante 24,94 Si 10 — Otro método 216
23,85 23,85 23,85 Significante 23,85 Si 10 — Otro método 217
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<2 Mapfre

Criterios de influencia

Inclusién en el &mbito de
la supervisién de grupo

Célculo de la solvencia del grupo

% utilizado para la Cuota proporcional Fecha de la D
Cuota porcentual ° . p % de los derechos de Otros . . . utilizada para el f decisién, sise | Método utilizado y, con arreglo al método 1, tratamiento de
. elaboracién de cuentas - Nivel de influencia . Sl / No .
en el capital . voto criterios calculo de la aplica el la empresa
consolidadas . 7
solvencia del grupo articulo 214

18,9432 18,94 31,28 Significante 18,9432 Si 10 — Otro método 218
48,746 43,75 48,746 Significante 43,746 Si 10 — Otro método 219
49,9671 49,97 49,9671 Significante 49,9671 Si 10 — Otro método 220
99,2778 100,0000 99,2778 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 221
94,4765 100,0000 94,4765 Dominante 100 Si 7 — Método 2: normas locales 222
100 100,0000 100,0000 Dominante 100 Si 4 — Método 1: normas sectoriales 223
40,909 100,0000 40,909 Dominante 40,909 Si 1— Método 1: consolidacién plena 224
60,4526 100,0000 60,4526 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 225
94,4765 100,0000 94,4765 Dominante 100 Si 10 — Otro método 226
41,5079 41,51 41,5079 Significante 41,5079 Si 10 — Otro método 227
50 50 50 Dominante 50 Si 10 — Otro método 228
92,9939 100 92,9939 Dominante 92,9939 Si 1— Método 1: consolidacién plena 229
100 100 100 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 230
99,9086 100 99,9086 Dominante 100 Si 1— Método 1: consolidacién plena 231
37,4657 100 37,4657 Significante 100 Si 10 — Otro método 232
43,3467 100 43,3467 Significante 43,3467 Si 1— Método 1: consolidacién plena 233

Plantilla $.32.01.22




i KPMG Auditores, S.L.
m Paseo de la Castellana, 259 C
28046 Madrid

Informe Especial de Revision Independiente del Informe sobre
la Situacion Financiera y de Solvencia de Grupo MAPFRE
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2025

A los Administradores de MAPFRE, S.A.;

Objetivo y alcance de nuestro trabajo

Hemos llevado a cabo el trabajo de revision, con alcance de seguridad razonable, de los siguientes
aspectos de la informacién contenida en el informe adjunto sobre la situacion financiera y de
solvencia de MAPFRE, S.A. (en adelante la Sociedad dominante) y sociedades dependientes (en
adelante Grupo MAPFRE) al 31 de diciembre de 2025, segun lo dispuesto en el articulo 6 de la
Circular 1/2017, de 22 de febrero, de la Direccion General de Seguros y Fondos de Pensiones, por
la que se fija el contenido del informe especial de revision sobre Ia situacion financiera y de
solvencia, individual y de grupo, y el responsable de su elaboracion:

a) Elalcancey la estructura del grupo sujeto a supervision por la Direccién General de Seguros y
Fondos de Pensiones, de conformidad con el articulo 132 de la Ley 20/2015, de 14 de julio, de
ordenacion, supervision y solvencia de las entidades aseguradoras y reaseguradoras.

b) Las entidades excluidas de tal supervision, de acuerdo con el articulo 133 de la Ley 20/2015, de
14 de julio.

¢) Laadecuacion del método aplicado para el calculo de la solvencia del grupo y del tratamiento
empleado para cada empresa conforme a lo dispuesto en los articulos 145 y siguientes de la
Ley 20/2015, de 14 de julio, asi como en su normativa de desarrollo reglamentario y en la
normativa de la Unién Europea de directa aplicacion.

No se han revisado ofros aspectos, distintos de los anteriores, incluidos en el informe sobre la

situacion financiera y de solvencia del Grupo MAPFRE.

El objetivo de nuestro trabajo es verificar que los aspectos mencionados en los apartados a), b) y ¢)
anteriores de la informacion presentada por los Administradores de la Sociedad dominante, cumplen
con los requisitos establecidos en la Ley 20/2015, de 14 de julio, asi como en su normativa de
desarrollo reglamentario y en la normativa de la Unién Europea de directa aplicacién, con la finalidad
de suministrar una informacioén completa y fiable.

Este trabajo no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra sometido a la normativa
reguladora de la actividad de la auditoria vigente en Espafia, por lo que no expresamos una opinion
de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

KPMG Auditores S.1_., sociedad espafiola de responsabilidad limitada y firna miembro de la

organizacion global de KPMG de firmas miembro independientes afiliadas a KPMG Reg. Mer. Madnid, T 11961, F 90,
international Limited, sociedad inglesa limitada por garantia. Todos los derechos reservados Sec. 8, H. M-188.007, Inscrp. 9
Paseo de la Castellana, 259 C - 28046 Madrid NI F.B-78510153
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Responsabilidad de los Administradores de MAPFRE, S.A.

Los Administradores de MAPFRE, S.A., sociedad dominante del Grupo MAPFRE, son responsables
de la preparacion, presentacion y contenido del informe sobre la situacion financiera y de solvencia
del Grupo MAPFRE, de conformidad con la Ley 20/2015, de 14 de julio, de ordenacion, supervision
y solvencia de las entidades aseguradoras y reaseguradoras, y su normativa de desarrollo y con la
normativa de la Unién Europea de directa aplicacion.

Dichos Administradores también son responsables de definir, implantar, adaptar y mantener los
sistemas de gestion y control interno de los que se obtiene la informacion necesaria para la
preparacion del citado informe. Estas responsabilidades incluyen el establecimiento de los controles
gue consideren necesarios para permitir que la preparacion de la informacion contenida en el
informe sobre la situacion financiera y de solvencia del grupo, esté libre de incorrecciones
significativas debidas a incumplimiento o error.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos realizado nuestro trabajo de acuerdo con las normas de independencia y control de calidad
requeridas por la Circular 1/2017, de 22 de febrero, de la Direccién General de Seguros y Fondos de
Pensiones, por la que se fija el contenido del informe especial de revision de la situacion financiera y
de solvencia, individual y de grupos, y el responsable de su elaboracion, y por la Circular 1/2018, de
17 de abril, de la Direccién General de Seguros y Fondos de Pensiones, por la que se desarrollan
los modelos de informes, las guias de actuacion y la periodicidad del alcance del informe especial de
revisién sobre la situacion financiera y de solvencia, individual y de grupos, y el responsable de su
elaboracién, modificada por la Circular 1/2021, de 17 de junio, de la Direccién General de Seguros y
Fondos de Pensiones.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es llevar a cabo una revision destinada a proporcionar un nivel de
aseguramiento razonable sobre los aspectos mencionados en la seccion “Objetivo y alcance de
nuestro trabajo” relativos a la informacién mencionada en el articulo 6 de la Circular 1/2017, de 22
de febrero, contenida en el informe adjunto sobre la situacién financiera y de solvencia de! Grupo
MAPFRE, correspondiente al 31 de diciembre de 2025, y expresar una conclusion basada en el
trabajo realizado y las evidencias que hemos obtenido.

Nuestro trabajo de revision depende de nuestro juicio profesional, e incluye la evaluacién de los
riesgos debidos a errores significativos sobre los aspectos mencionados.

Nuestro trabajo de revisiéon se ha basado en la aplicacion de los procedimientos dirigidos a recopilar
evidencias que se describen en la Circular 1/2017, de 22 de febrero, de la Direccién General de
Seguros y Fondos de Pensiones, por la que se fija el contenido del informe especial de revision de la
situacién financiera y de solvencia, individual y de grupos, y el responsable de su elaboracion, y en
el Anexo V de la Circular 1/2018, de 17 de abril, de la Direcciéon General de Seguros y Fondos de
Pensiones, por la que se desarrollan los modelos de informes, las guias de actuacion y la
periodicidad del alcance del informe especial de revision sobre la situacion financiera y de solvencia,
individual y de grupos, y el responsable de su elaboracién, modificada por la Circular 1/2021, de 17
de junio, de la Direccién General de Seguros y Fondos de Pensiones.

El responsable de la revision del informe sobre la situacion financiera y de solvencia ha sido Maria
Lidon Ballesteros Rul, de KPMG Auditores, S.L., quien ha llevado a cabo la revision.
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El revisor asume total responsabilidad por las conclusiones por él manifestadas en el informe
especial de revision.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra conclusion.

Conclusion

En nuestra opinién, en relacién con el informe adjunto sobre la situacion financiera y de solvencia
del Grupo MAPFRE al 31 de diciembre de 2025, son conformes a lo dispuesto en la Ley 20/2015, de
14 de julio, asi como en su normativa de desarrollo reglamentario y en la normativa de la Unién
Europea de directa aplicacién, en todos los aspectos significativos, las cuestiones siguientes:

a) Elalcancey la estructura del Grupo MAPFRE, sujeto a supervisién por la Direcciéon General de
Seguros y Fondos de Pensiones, que consta en el informe adjunto.

b) Las entidades excluidas de tal supervision de grupo.

¢) El método aplicado para el calculo de la solvencia del grupo y del tratamiento empleado para
cada empresa.

KPMG Auditores, S.L.
Inscrito en el R.O.A.C. n® S0702
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DE ESPANA

KPMG AUDITORES, S.L.
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