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El Negocio de Mapfre - mapfre
PRINCIPIOS NORMAS NIIE
CONTABLES LOCALES i

S YA | 26.352

Total
.+4%

Ingresos del servicio
de Seguro

+3,3%



Claves 2025 -NniF S mapfre

Mejora sustancial
de la rentabilidad

BENEFICIO DIVIDENDO
pagado en 2025

1133 508

NETO

+17,1% +6.50

BENEFICIO
BRUTO

Crecimiento ,
muy sélido 2 52 5 Compromiso
del negocio o con los accionistas

Millones de euros. 3




Ingresos por unidades -nir 3. mapfre

Latam Mapfre Re

9.452 -0,3% 8.338 +4,4% 26'352

INGRESOS

Del servicio del seguro

17.809

6.572
+3,3%

2.0064
1.766 1305

IBERIA OTROS LATAM BRASIL REASEGURO GLOBAL RISKS NORTEAMERICA EMEA

+4.8% +1,3% -1.9% +5,2% +1,7% +3,2% +8,5%

Millones de euros. 4



Desglose del Beneficlo -niF o mapfre

1 133 Beneficio
26.352 e M€ atribuible

1.212* +1/1%

2113 2.525

1.015 1133
B -603 -005 -/28
-

22246 <1993

u u o u [] O u O ]
INGRESOS GASTOS SERVICIO RESULTADO RESULTADO OTROS RESULTADO SOCIOS IMPUESTOS RESULTADO
SERVICIO SERVICIO DEL DEL SERVICIO FINANCIERO RESULTADOS A.LM. EXTERNOS ATRIBUIBLE

DELSEGURO  DEL SEGURO REASEGURO DEL SEGURO
Y REASEGURO

Millones de euros. *Sin extraordinarios. 5



o Mmapfre

58.513  40.541

Pasivos
Activos to#:q les del contrato
I : de seguros

@ +19,
BALANCE ; 9410

CONSOLIDADO DEL GRUPO -nir : Pqtnrhcmo
Inversiones atrlbuldo .

O a7 ¢

. 8 B ‘

+5,8 -! +59




s Mapfre

Evolucion

Fondos Propios - NIIF

O

A%
13,3%

Sin extraordinarios

12

1133
-508 104
A

DICIEMBRE RESULTADO DIVIDENDOS OTROS DICIEMBRE
2024 EJERCICIO 2025

Millones de euros. 7



Inversiones y Tesoreria 9. mapfre

Cartera de inversiones Renta Fija 34.000
o
48 .279 10% Deuda Publica 23.212
RENTA FIJA
Y OTROS
+ 5’8% Espana 9.075
Resto de Europa 4.595
Estados Unidos 1.842
Brasil 3.215
\ 4% Latinoameérica - Resto 3.704
16’2% TESORERIA Otros paises /81
RENTA VARIABLE
Y FONDOS 4% Deuda Corporativa 10.789

INMUEBLES

Millones de euros.



Capital y Solvencia . mapfre

ESTRUCTURA DE CAPITAL 21 O 40/ .
’ O
13'136 Ratio de

Solvencia ll

6,6% 80%

~ PATRIMONIO
‘ NETO
B 20%
Ratio
12.4% I Endeudamiento
DEUDA | 1%

SUBORDINADA DEUDA BANCARIA

Millones de euros. *Datos a septiembre de 2025. 9



Principales magnitudes - mapfre

(bajo contabilidad local)

RATIO

INGRESOS PRIMAS BENEFICIO COMBINADO

34.501 29145 1.079 Rrwl7




Primas y Ratio Combinado

Primas Ratio Combinado
Principales negocios
8.475 Vida »
Diciembre
6.644 6568 0.679 2023
' +11,6%
Seguros Generales 87,6%
3434 5 679 Autos 106,0%
2.252 ‘
Salud & Accidentes 908,9%
Total No Vida Q7,2%
Seguros Reaseguro Autos Salud & Vida Vida
generales accidentes ahorro riesgo V|d0 Rieng 82’7%
-1,7/% +1,2% +1,3% +4.5% +27 4% -2.9%

Millones de euros. Principios contables homogeneizados de seguros de cada pais.

Diciembre

2024
30,9%

104,6%
98,6%
Q4.4

35,5%

s Mapfre

Diciembre

2025
30,2%

99.8%
98,3%
92.2%

85%

11



COMPOSICION

ACCIONARIADO
151.628 Accionistas

Fundacion
Mapfre

69,7%

Otros
Accionistas

30,3%




Evolucion de la cotizacion S mapfre

13187 me
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A CAPITALIZACION BURSATIL ¢ 31-12-25
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enbase 1 -
s MAPFRE w |BEX 35 — EURO STOXX Insurance (Eurozona)
e Mmapfre

B S S ————

o_ o o 7 EUrO STOXX
Positiva Evolucion insurance

de Lla Accion 26,7%

Millones de euros. Datos en base 100



Indicadores bursadtiles 3. mapfre

0,37¢

1 40% \F;;elgiroe/n libros 1 1 ,6 PER

Beneficio
por accion




Conclusiones 3. mapfre
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