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2025: EL mejor ano de Mapfre <o mapfre

Aumento general
de la rentabilidad




2025: AﬁO de réCOrdS ¢ Mapfre

Ingresos

34.501 ve

Primas o o
501AE . Beneficio

neto
1.079 m€

+4%

Beneficio bruto

2.415 me




EL mayor dividendo de la historia  ~-marfre

Compromiso con el accionista
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Dividendo

554M€ fotal

a cargo del ejercicio
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Dividendos cobrados durante el ano ,

2021 2022 2023 2024 2025 ~ A BI LI DA D

DIVIDENDO

TOTAL 2025
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Ano récord en Iberio < mapfre

Mantiene sus posiciones de liderazgo de mercado

Primas Rentabilidad Vida

+10.000Me o +32.000Mme

Beneficio [sYolei[o)

Liderazgo
de

+450me bankinter. & Santander

empresas




Iberia 2026: Cercania y servicio = <-meefre

Presencia en todo el territorio -
Alianza Nuevos servicios

y capacidades

digitales
A s e L Nueva
cees e g e ) estructura Impulso a la
B Y L territorial plan.ificqc.:ién
patrimonial

y vida

Plan de -
sistemas
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o En contribucion
a los beneficios
del grupo

Considerando solo negocio de Seguro
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Latinoamerica: Region estratégica - mapfre

_ 2 _ 'F N I / I
" 68 Vol | Alionza - Excelente Ingresos - .

Beneficio Y. y c?nt!rol financieros
: > técnico elevados
quSIl BANCO DO BRASIL
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Latinoamerica: Region estratégica  =-meefre

Gran desarrollo 2026: Mejoras en

comercial Crecimiento eficiencia:
sobre bases Plataformas
solidas Multipais

Transformacién &

y calidad del negocio
Principales socios estratégicos:

Excelencia
en la gestion

"\ B
6 BHD 6) Internacional  ~mibanco
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N O I‘ted m éricq s Mapfre
Perspectivas favorables 2026

EE.UU.

Mejores capacidades
tecnicas y operacionales

Puerto Rico

y

Suscripcion de mds calidad |
+ Dlver5|f|cqcmn

\[e)V/e]g beneﬁmo
de la década
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¢ Mapfre

EMEA

Retorno a la rentabilidad
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pesea‘tipo.
de cambio

Bank of Valletta
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M d p fre Re ¢ Mmapfre

Ano Excelente

Gestion Nuevos
prudentey B mercados
Reaseguradora diversificada :/

global

Toy

Adecuado
capital y
reservas

Eficiencia.
Transformacion
e innhovacion
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£ Solvencia 8 Excelente Buenas capacidades

= tecnica Ratio para seguir creciendo
Impecable 8 combinado B en 2026
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% Mapfre

MAWDY #

Alianza
estratégica & Vittoria

capacidad Digital



¢ Mapfre

!Lj solunion

SOMOS IMPULSO

-

3
Brillonte ejercicioz, -

16 paises ‘ Impulso

& Aumentando = d Caucion
la oferta %
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Cumplimiento,
de objetivos y
resultados
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Estrategia para Vida - Latam Jo mapfre

Plan Impulso de Vida
en Iberoameérica

+9o000 g:g;)tigio

Agentes
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Referentes en Planificacion financierao 9. mapfre

Proteccion Integral
Prevision ‘

Potrimonio

+48M M€

Activos gestionados



Gran transformacion <% mapfre
tecnoldgica en marcha

Plataforma multipais

de la lA en el
Desarrollo negocio al servicio

descentralizado de las personas




¢ Mapfre

o
Trapspare .
y Gobierno &grg

Revision Fomento de la Nuevo Informe
Integral involucracion anual de Gobierno

# de politicas de los Corporativo y de

Yy hormas ~accionistas Remuneraciones



Plan estrategico 2024 —*

2025

Cumplimiento
sobresaliente™

CRECIMIENTO

RATIO
VARIACION PraAsEE

COMBINADO*
(SIN HORRO)

) o
iy
=+ 7% , 92,2.
A tipos de cambio ntes Sin extraordinarios B «

RATIO

Com prgmi SOS | DE SOLVENCIA
estratégicos 210,4- 20,7 51,4

publicos : . v v
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APALANCAMIENTO PAYOUT




Plan Estrategicc
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Promedio 2024-2026
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ROE*

>13

Variacion primas emitidas
(Sin Vida ahorro)

~Jo A

A tipos de cambio constantes

para 202

Contabilidad local homogeneizada.
* ROE y Ratio Combinado sin catastréficos relevantes y sin extraordinarios.

s Mapfre

RATIO
COMBINADO*

93%'94%
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5984 mMe ' 13187 m

A 31de p— — = . .
diciembre Sa g diciembre
de 2025
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¢ Mapfre
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Miramos al futuro con confianza

Cuidamos a las persona



Antonio Huertas

Presidente
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