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ESTATUTOS SOCIALES

TITULO L.
DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO, EL GRUPO MAPFRE,
PROPOSITO, VISION Y VALORES, PAGINA WEB CORPORATIVA Y
NORMATIVA APLICABLE

Articulo 1°.- Denominacion social

La denominacién social de la sociedad es Mapfre, S.A. (la “Sociedad”).
Articulo 2°.- Objeto social

1. Constituye el objeto social:

a) La adquisicién, venta y tenencia de participaciones en entidades
aseguradoras, financieras y sociedades mercantiles en general.

b) El seguimiento y supervisién de las actividades y resultados de sus
sociedades filiales o participadas.

c) La prestacién a dichas entidades de todo tipo de servicios que
considere oportunos para su mejor organizacién, promocién y
desarrollo.

d) La concesidn de préstamos, avales, garantias y, en general, la
realizacidn de las operaciones que considere convenientes el Consejo
de Administraciéon para la prestacién de apoyos financieros a sus
sociedades filiales y participadas.

e) Cualquiera otra actividad de licito comercio que sea accesoria,
complementaria o relacionada con las anteriores.

2. El objeto social podréd desarrollarse parcialmente, si asi lo decidiese el
Consejo de Administracién, mediante la titularidad de acciones o
participaciones en sociedades con objeto social idéntico o anéalogo.

3. La Sociedad tiene plena capacidad juridica y de obrar, y puede adquirir,
poseer y enajenar, por cualquier titulo, toda clase de bienes, derechos y
valores, asi como participar en la constitucion de todo tipo de
sociedades, sin limitacién por razén de su objeto social, con el acuerdo
en cada caso del érgano social que corresponda.
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4. Quedan excluidas del objeto social aquellas actividades para cuyo

ejercicio la normativa aplicable exija requisitos especiales que no queden
cumplidos por la Sociedad, tales como actividades propias de las
sociedades profesionales y aquellas otras reservadas por la normativa
del mercado de valores a determinadas entidades. Si las disposiciones
legales exigiesen para el ejercicio de algunas de las actividades
comprendidas en el objeto social algun titulo profesional, autorizacién
administrativa o inscripcidn en registros publicos, dichas actividades
tendran que realizarse por medio de una persona que ejerza dicha
titularidad profesional y, en su caso, no podran iniciarse antes de que se
hayan cumplido los requisitos administrativos o registrales exigidos.

Articulo 3°.- Duracion y comienzo de las operaciones

La duracién de la Sociedad sera indefinida, habiendo dado comienzo sus
operaciones en la fecha de formalizacién de la escritura fundacional y sélo
podra disolverse por las causas determinadas en el articulo 55° de estos
Estatutos Sociales.

Articulo 4°.- Domicilio social

1.

El domicilio social queda establecido en Majadahonda (Madrid - Espana),
Carretera de Pozuelo niumero 52.

El Consejo de Administraciéon tiene competencia para trasladar el
domicilio social dentro del territorio nacional.

Articulo 5°.- EL Grupo Mapfre

1.

La Sociedad es la entidad dominante de un grupo empresarial,
internacional, global e independiente (el “Grupo”).

El Grupo dispone de una estructura societaria que deberda ser
descentralizada, velando porque se caracterice por su sencillez y
eficiencia, a fin de permitir cumplir adecuadamente con sus objetivos
empresariales. Este principio hace compatible una adecuada
administracion de los negocios en cada uno de los paises con una gestién
eficiente de los recursos y los capitales requeridos que permite una
adecuada retribucidén a sus accionistas. Todo ello dentro del marco legal
y con plena actuacién ética y comprometida socialmente en los paises
donde se actua.

Cuenta, también, con una estructura de negocio con un elevado y
riguroso control y supervision a todos los niveles, -local, regional y
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global-, que, a su vez, permite una amplia delegacidon en la ejecucidn y
desarrollo de las competencias asignadas a los equipos y a sus
responsables, haciendo efectivo ese principio de descentralizacidn en la
direccién y ejecucidn de la estrategia y gestién de los negocios.

La estructura de gobierno del Grupo se rige por unos principios que
diferencian adecuadamente entre, por una parte, las funciones de
definicién estratégica, supervisidn, organizacién y coordinaciéon que
corresponden a la Sociedad en su condicién de holding de primer nivel y
que, en el caso de las tres dultimas funciones, se refuerzan en
determinados paises, regiones, territorios y negocios, a través de las
sociedades holding de diferente nivel y, por otra, las de direccién
ordinaria, gestién efectiva y control de los negocios que corresponden a
las sociedades responsables de los negocios.

La estructura de negocio permite una adecuada coordinacién y
combinacién de la supervision de la gestién de los negocios y de las
areas corporativas globales, de una forma integral, para la consecucién
de los objetivos de las sociedades del Grupo.

Todas las companias del Grupo cuentan con personalidad juridica propia
y comparten los Principios Institucionales y Empresariales del Grupo
Mapfre, que se concretan en un Propdsito, una Visién y unos Valores,
definidos y aprobados por el Consejo de Administracién de la Sociedad,
y los principios establecidos en el Cddigo ético y de conducta. Estos
principios seran también aplicables, en la medida que proceda y
atendiendo a los pactos de accionistas correspondientes, a las distintas
alianzas y sociedades compartidas que desarrolle el Grupo.

Articulo 6°.- Propésito, Vision y Valores

1.

La Sociedad desarrolla su actividad comprometida con un Propdsito, una
Vision y unos Valores, definidos en los Principios Institucionales y
Empresariales del Grupo Mapfre y aprobados por su Consejo de
Administracion.

El Propdsito, Visidn y Valores vertebran la identidad corporativa del
Grupo, lo identifican y diferencian de otras organizaciones, permitiendo
transmitir confianza, generar compromiso, desarrollar valor sostenible
en el largo plazo y compartido con sus grupos de interés.

El Propdsito corporativo expresa la razdén de ser aspiracional de la
Sociedad y del Grupo, al recoger los compromisos fundamentales de la
organizacion y su contribucién a la sociedad.
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4. La Vision proyecta hacia dénde quieren llegar el conjunto de las
companias del Grupo.

5. Los Valores explican la forma de actuar y de operar de una organizacion
para alcanzar sus metas.

Articulo 7°.- Pagina web corporativa

1. La Sociedad a través de su pdagina web corporativa difundird la
informacidn exigida por la normativa aplicable asi como aquella otra que
considere de utilidad o de interés para sus accionistas y demas grupos
de interés.

2. El Consejo de Administracidn promoverd el uso de la pagina web
corporativa para fomentar la involucracion de los grupos de interés de la
Sociedad y, en particular, para facilitar el ejercicio de los derechos de
informacidn y participacion de los accionistas en la Junta General.

3. La modificacién y el traslado de la pagina web corporativa podran ser
acordados por el Consejo de Administracion.

Articulo 8°.- Normativa aplicable

La Sociedad se rige por estos Estatutos Sociales, que se inscriben en el
registro mercantil, se publican en la pagina web corporativa y estaran a
disposiciéon de los accionistas en el domicilio social y, en cuanto en ellos no
esté determinado y previsto, por la Ley de Sociedades de Capital, por las
normas de los mercados de valores y por las demas que sean aplicacidn, asi
como por su normativa interna de la que forman parte los Principios
Institucionales y Empresariales del Grupo Mapfre, los cdédigos, los
reglamentos y las politicas corporativas, entre otras.

TiTULO L.
CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS

Articulo 9°.- Capital social

El capital social se fija en la cifra de TRESCIENTOS SIETE MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTAY CINCO MIL TRESCIENTOS VEINTISIETE EUROS
CON TREINTA CENTIMOS, representado por 3.079.553.273 acciones
ordinarias, de 0,10 euros de valor nominal cada una, todas ellas de la misma
clase y serie y suscritas y desembolsadas en su totalidad.
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Articulo 10°.- Régimen de las acciones

1.

Las acciones estadn representadas por medio de anotaciones en cuenta y
se regiran por la normativa reguladora del mercado de valores y demas
disposiciones legales aplicables.

Todas las acciones gozan de iguales derechos econdmicos. No obstante,
la Sociedad podra emitir acciones sin derecho a voto cuyo importe
nominal conjunto no podra ser superior en ningun momento a la mitad
del capital social desembolsado. Los titulares de estas acciones tendran
el derecho a percibir un dividendo anual minimo del cinco por ciento del
capital desembolsado por cada accién sin voto y los demas derechos
que establezca la legislacion vigente.

La transmisién de las acciones, que sera libre, tendra lugar por
transferencia contable o por cualquier otro método que permita la
normativa aplicable. La inscripciéon de la transmisidn en el registro
contable a favor del adquirente producira los mismos efectos que la
tradicién de titulos.

En lo referente a la indivisibilidad en la copropiedad de las acciones,
adquisiciéon de estas por la propia Sociedad o sus filiales, el usufructo y
la prenda, asi como el extravio, el hurto o el robo de los titulos, se estara
a lo dispuesto en la legislacién vigente.

Articulo 11°.- Desembolsos pendientes

1.

Cuando las acciones no hayan sido enteramente desembolsadas, se
consignara esta circunstancia en la inscripcidon correspondiente.

Los desembolsos pendientes deberan ser satisfechos en el momento que
determine el Consejo de Administracién, dentro del plazo de cinco anos
contados desde la fecha del acuerdo de aumento de capital. En cuanto
a la forma y demas circunstancias del desembolso, se estard a los
dispuesto en el acuerdo de aumento de capital, que podra disponer que
los desembolsos sean tanto mediante aportaciones dinerarias como no
dinerarias.

En el caso de mora en el pago de los desembolsos pendientes se
producirdn respecto al accionista moroso los efectos previstos en la ley.

En el supuesto de transmision de acciones que no estuvieren
completamente desembolsadas, respondera solidariamente del pago el
adquiriente de la accién con todos los transmitentes que le precedan.
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Articulo 12°.- Condicidon de accionista

1.

Cada accioén confiere a su titular legitimo la condicién de accionista y le
atribuye los derechos y obligaciones reconocidas en la ley y en estos
Estatutos Sociales.

La Sociedad reconocera como accionista a la persona que aparezca
legitimada en los asientos de los correspondientes registros contables,
en los que se anotaran las sucesivas transferencias de las acciones y la
constitucién de derechos reales sobre las mismas.

La Sociedad tiene derecho a conocer, en cualquier momento, la
informacién que permita la identificacién completa de sus accionistas y
de sus beneficiarios ultimos, en los términos legalmente previstos, para
poder comunicarse con ellos con la finalidad de facilitar el ejercicio de
sus derechos y fomentar su involucracién en la Sociedad.

En el supuesto de que la persona que aparezca legitimada en los asientos
del correspondiente registro contable tenga dicha legitimacién en virtud
de un titulo fiduciario o similar, incluyendo las entidades intermedias de
custodia, la Sociedad, o un tercero designado por esta, podra requerirle
para que revele la identidad de los beneficiarios Ultimos de las acciones.
La Sociedad y, en su caso, el tercero designado por ésta podran,
asimismo, solicitar esta informacién indirectamente a través del
depositario central de valores.

La titularidad de acciones implica la conformidad con estos Estatutos
Sociales y con la demas normativa interna de la Sociedad y la sumisidn
a las decisiones de sus 6rganos de administracion y de direccién
adoptadas dentro de sus atribuciones y en debida forma.

Articulo 13°.- Involucracion de los accionistas

1.

La Sociedad promovera la involucracién de sus accionistas en la vida
social y fomentaré la informacién adecuada y el contacto permanente
con ellos.

A tal fin, el Consejo de Administracién establecerd politicas y directrices
generales, asi como los cauces, canales e instrumentos a través de los
cuales la Sociedad promoverd la interaccién con sus accionistas y la
comunicacién con ellos, con las garantias y los mecanismos de
coordinaciéon apropiados.
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Articulo 14°.- Derechos y obligaciones de los accionistas

1. Son derechos de los accionistas, en su condicién de tales, los siguientes
en los términos establecidos en la ley y en estos Estatutos Sociales:

a) El de participar, proporcionalmente al capital desembolsado, en el
reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio resultante de la
liquidacién.

b) El de suscripcién preferente en los supuestos de emisién de nuevas
acciones o de obligaciones convertibles en acciones cuando
procediere.

c) El de asistir y votar en las Juntas Generales de Accionistas y el de
impugnar acuerdos sociales.

d) El de informacién conforme con la legislacidn aplicable y con estos
Estatutos Sociales.

e) Y, en general, cuantos derechos le sean reconocidos en la legislacion
aplicable o en estos Estatutos Sociales.

2. Los accionistas de la Sociedad tendréan, en su condicién de tales, las
siguientes obligaciones en los términos establecidos en la ley y en estos
Estatutos Sociales:

a) El sometimiento a estos Estatutos Sociales y a los acuerdos de la
Junta General, del Consejo de Administracidon y demdas érganos de
administracion y de direccién de la Sociedad, sin perjuicio de las
acciones de impugnacion que la legislacién establece.

b) Laaportacién de la porcidn de capital que hubiera quedado pendiente
de desembolso, cuando procediere.

C) Y, en general, cualquier otra obligacién establecida en la legislacion
aplicable o en estos Estatutos Sociales.

3. Los accionistas deberan ejercer sus derechos frente a la Sociedad y los
demas accionistas y cumplir sus deberes y obligaciones con
responsabilidad, lealtad, buena fe y transparencia, guiados por la
consecucioén del interés social frente al particular de cada uno de ellos y
conforme con la ley, con los Estatutos Sociales y con la demas normativa
de la Sociedad.
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4. La Sociedad asegurara un trato de igualdad a todos los accionistas que

se encuentren en condiciones idénticas.

TiTULO IIL.
GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Capitulo I. Junta General de Accionistas

Articulo 15°.- La Junta General de Accionistas

1.

La Junta General de Accionistas es el érgano superior de gobierno de la
Sociedad a través del que se manifiesta la voluntad social, en el que se
reunen Llos accionistas debidamente convocados para deliberar y decidir,
por las mayorias exigidas en cada caso, sobre los asuntos de su
competencia.

Los acuerdos de la Junta General, debidamente adoptados, vinculan a
todos los accionistas, incluidos los ausentes, los disidentes, los que se
abstengan de votar y los que carezcan del derecho de voto.

La Junta General de Accionistas se rige por lo dispuesto en la ley, en
estos Estatutos Sociales, en el Reglamento de la Junta General de
Accionistas y en las normas de desarrollo que, en su caso, apruebe el
Consejo de Administraciéon para cada reunidn, las cuales se publicaran
en la pagina web de la Sociedad.

Articulo 16°.- Competencias de la Junta General

1.

La Junta General de Accionistas decidird sobre los asuntos que le
atribuyan la ley, estos Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta
General de Accionistas asi como sobre cualquier otro asunto que el
Consejo de Administraciéon o los propios accionistas sometan a su
consideraciéon en los términos y con los requisitos establecidos en la
citada normativa.

El Consejo de Administracién podra someter a la consideracién de la
Junta General de Accionistas acuerdos de cardcter consultivo.

Articulo 17°.- Clases de Junta General

1.

Las reuniones de la Junta General pueden ser ordinarias o
extraordinarias.

La Junta General de Accionistas ordinaria, previamente convocada al
efecto, se celebrard necesariamente una vez al ano, dentro de los seis
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meses siguientes al cierre de cada ejercicio social, para censurar la
gestién social, aprobar, en su caso, las cuentas del ejercicio anterior y
decidir sobre la aplicacion del resultado. También podra adoptar
acuerdos sobre cualquier otro asunto de su competencia, siempre que
conste en el orden del dia o proceda legalmente y se haya constituido la
Junta General de Accionistas con la concurrencia del capital social
requerido al efecto. La Junta General ordinaria sera valida aunque haya
sido convocada o se celebre fuera de plazo.

Toda Junta General que no sea la prevista en el apartado anterior tendra
la consideracién de Junta General extraordinaria y se celebrard cuando
sea convocada por el Consejo de Administracién con arreglo a lo
establecido en la ley, en estos Estatutos Sociales y en el Reglamento de
la Junta General de Accionistas.

Articulo 18°.- Formas de celebracion

1.

La Junta General de Accionistas podrad celebrarse de las siguientes
formas:

a) unicamente presencial;
b) presencial con la posibilidad de asistir telematicamente; o
c) de forma exclusivamente telematica.

Cualquiera que sea la forma de celebraciéon de la Junta General, la
Sociedad garantizara el ejercicio, por los accionistas, de sus derechos.

Articulo 19°.- Convocatoria

1.

La Junta General de Accionistas debera ser convocada formalmente por
el Consejo de Administracion mediante anuncio publicado con la
antelacién que resulte exigida por la ley.

La difusién del anuncio de convocatoria se hard utilizando, al menos, los
siguientes medios:

a) El Boletin Oficial del Registro Mercantil o uno de los diarios de mayor
circulacién en Espana.

b) La pagina web de la Comisidon Nacional del Mercado de Valores.

c) La pagina web corporativa de la Sociedad.
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3. La Junta General no podrd deliberar ni decidir sobre asuntos que no

estén comprendidos en el orden del dia, salvo previsién legal en otro
sentido.

Articulo 20°.- Lugar de celebracion

1.

La Junta General de Accionistas se reunira en el domicilio social, o en el
lugar que sea designado en la convocatoria, dentro de la localidad del
domicilio social, en el dia y en la hora asimismo indicados en la
convocatoria.

No obstante, la Junta General podra celebrarse en cualquier otro lugar
del territorio nacional si asi lo dispone el Consejo de Administracién con
ocasion de la convocatoria.

Si se convocase una Junta General exclusivamente telemaética, se
considerara que el lugar de celebracién es el domicilio social con
independencia de donde se halle su presidente.

Articulo 21°.- Derecho de informacion de los accionistas

1.

Desde el dia de publicacién del anuncio de convocatoria de la Junta
General de Accionistas y hasta el quinto dia anterior, inclusive, al previsto
para su celebracién en primera convocatoria, cualquier accionista podra
solicitar por escrito las informaciones o aclaraciones que estime precisas,
o formular por escrito las preguntas que estime pertinentes, acerca de: (i)
los asuntos comprendidos en el orden del dia de la convocatoria; (ii) la
informacién accesible al publico que la Sociedad hubiera facilitado a la
Comisidon Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la
Junta General de Accionistas inmediatamente anterior; y (iii) los informes
del auditor de cuentas y del verificador de la informacién sobre
sostenibilidad.

Durante la celebracion de Junta General, los accionistas que asistan
presencialmente podrdn solicitar las informaciones o aclaraciones que
consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el
apartado anterior de este articulo en el plazo y en los términos que
determine el Consejo de Administracién de acuerdo con lo establecido
en la normativa aplicable.

Cuando la Junta General de Accionistas se celebre de forma presencial
con posibilidad de asistencia telematica o de forma exclusivamente
telematica el Consejo de Administracién determinara el plazo y los
términos en que los accionistas o sus representantes que asistan

10
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telematicamente a la reunidén pueden solicitar las informaciones o
aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos
comprendidos en el apartado 1 anterior de este articulo, de acuerdo con
lo establecido en la normativa aplicable.

4. Las solicitudes validas de informaciones o aclaraciones realizadas por

escrito por los accionistas y las contestaciones facilitadas de igual forma
por el Consejo de Administracién (o por las personas en las que este
delegue) se insertardn en la pagina web corporativa. Cuando, con
anterioridad a la formulacién de una pregunta concreta o aclaracion, la
informacién solicitada esté disponible de manera clara, expresa y directa
para todos los accionistas en la pagina web corporativa bajo el formato
pregunta-respuesta, la contestacién podra consistir en una remisién a la
informacién facilitada en dicho formato.

5. En los supuestos establecidos por la ley, el anuncio de convocatoria

indicara lo que proceda respecto del derecho a examinar en el domicilio
social y a pedir la entrega o a obtener, de forma gratuita, los documentos
que han de ser sometidos a la aprobacion de la Junta General vy, en su
caso, la documentacién y los informes determinados por la normativa
aplicable.

Articulo 22°.- Participacion y derecho de asistencia

1.

La Sociedad promovera la maxima participacion de los accionistas en la
Junta General de Accionistas de forma informada y responsable. A tal
efecto, se podran adoptar medidas para promover la maxima
participacion de los accionistas en la Junta General, incluyendo, en su
caso, el abono de incentivos econdmicos a la participaciéon (tales como
primas de asistencia o el pago de un dividendo de participacién
condicionado a la obtencidon de un determinado quérum de constitucidén
minimo en la Junta General de Accionistas) con arreglo a una politica
predefinida y publica.

2. El modo de ejercicio de los derechos de asistencia, representacion,

informacidn, deliberacién y voto de los accionistas se determinara por el
Consejo de Administracién, tomando en consideracion la forma de
celebracidén de la Junta General y con el objetivo de facilitar que el mayor
numero de accionistas participen en la reunién de conformidad con lo
previsto en estos Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta
General de Accionistas.
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3. Podran asistir a la Junta General de Accionistas, presencial o

telematicamente atendiendo a la forma de celebracién de la reunidn, los
accionistas titulares de, al menos, 1.000 acciones de la Sociedad.

4. Para el ejercicio del derecho de asistencia, los accionistas deberan tener

las acciones inscritas a su nhombre en el correspondiente registro de
anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacién a aquel en que haya
de celebrarse la Junta General de Accionistas lo que debera acreditar el
accionista o su representante mediante la correspondiente tarjeta de
asistencia, delegacién y voto a distancia, certificado de legitimidad u
otro medio acreditativo valido que sea admitido por la Sociedad.

5. Los accionistas titulares de un niumero de acciones inferior al indicado

en el apartado 3 anterior podran delegar su representacién en los
términos previstos en el articulo 23° siguiente, votar a distancia antes de
la reunidn conforme con lo previsto en el articulo 24° de estos Estatutos
Sociales, o agruparse hasta reunir las acciones necesarias, debiendo los
accionistas agrupados conferir su representacién a uno de ellos. La
agrupacion debera llevarse a cabo con caracter especial para cada Junta
General de Accionistas y constar por escrito.

6. Los miembros del Consejo de Administracién deberan asistir, de forma

presencial o telematica, a la Junta General de Accionistas. La inasistencia
de cualquiera de ellos no afectara a la valida constitucién de la Junta
General.

7. Podran asistir a la Junta General, presencial o telematicamente, los

directivos, expertos y demas personas que, a juicio del presidente de la
Junta General de Accionistas, tengan relacién con la Sociedad.

8. El presidente de la Junta General podréd autorizar la asistencia de

cualquier otra persona que juzgue conveniente, si bien la Junta General
podra revocar dicha autorizacion.

Articulo 23°.- Derecho de representacion

1.

Los accionistas titulares de un nimero de acciones inferior al indicado
en el apartado 3 del articulo 22° anterior podran delegar su
representacién en un accionista con derecho de asistencia.

2. Los accionistas que tengan derecho de asistencia podran hacerse

representar en la Junta General de Accionistas por medio de otra
persona, aunque ésta no sea accionista.

12
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3. Los accionistas que deleguen su representacion deberdn cumplir los

requisitos y formalidades exigidos por la ley, por estos Estatutos
Sociales, por el Reglamento de la Junta General de Accionistas y por las
normas de desarrollo que apruebe, en su caso, el Consejo de
Administracidn, las cuales se publicaran en la pagina web corporativa de
la Sociedad en la fecha de publicacién de la convocatoria de la Junta
General de Accionistas.

La representacidn es siempre revocable.

La representaciéon podra incluir aguellos puntos que, aun no estando
previstos en el orden del dia de la convocatoria, puedan ser tratados en
la Junta General de Accionistas por permitirlo la ley.

Articulo 24°.- Emision del voto a distancia antes de la Junta General

1.

Los accionistas, cualquiera que sea el numero de acciones de la Sociedad
de las que sean titulares, podran emitir su voto, por escrito o por medios
de comunicacidén a distancia, con anterioridad a la Junta General sobre
las propuestas relativas a los puntos comprendidos en el orden del dia,
con independencia de la forma de celebracién de la reunion.

Los accionistas que hubieran emitido validamente el voto con
anterioridad a la reunidén, seran considerados como presentes a los
efectos de la constitucién de la Junta General de Accionistas.

La emision del voto a distancia con anterioridad a la reunién sera
revocable o quedard sin efecto en los términos previstos en el
Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Los accionistas que voten a distancia con anterioridad a la Junta General
deberdan cumplir los requisitos y formalidades exigidos por la ley, por
estos Estatutos Sociales, por el Reglamento de la Junta General de
Accionistas y por las normas de desarrollo que apruebe, en su caso, el
Consejo de Administracion, las cuales se publicaran en la pagina web
corporativa de la Sociedad en la fecha de publicacién de la convocatoria
de la Junta General de Accionistas.

Articulo 25°.- Asistencia telematicay emisiéon del voto a distancia durante
la Junta General

1.

Cuando la Junta General de Accionistas se celebre de forma
exclusivamente telematica o presencial con posibilidad de asistencia
telematica, la asistencia por los accionistas o sus representantes de
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forma remota y la emisidon del voto electrénico a distancia durante su
celebracidn se regirdn por lo dispuesto en la ley, en el Reglamento de la
Junta General de Accionistas y en aquellas otras normas de desarrollo
que determine, en su caso, el Consejo de Administracién en el momento
de la convocatoria, las cuales se publicaran en la pagina web de la
Sociedad. En todo caso, se deberda permitir la identificacién de los
asistentes, el ejercicio de sus derechos y el adecuado desarrollo de la
reunion.

La interrupcién de la comunicacidn, por razones técnicas o de seguridad
derivadas de circunstancias sobrevenidas, no podra ser invocada como
privacion ilegitima de los derechos del accionista, ni como causa de
impugnacion de la Junta General de Accionistas.

Articulo 26°.- Quorum de constitucion

La Junta General de Accionistas debidamente convocada quedard
validamente constituida en primera o segunda convocatoria con el
quérum minimo exigido por la ley y por estos Estatutos Sociales teniendo
en cuenta los asuntos que figuren en el orden del dia.

Las ausencias de accionistas que se produzcan una vez constituida la
Junta General de Accionistas no afectaran a la validez de su celebracidn.

Articulo 27°.- Mesa de la Junta General de Accionistas y presidente y
secretario

1.

La mesa de la Junta General de Accionistas estard formada por el
presidente y por el secretario de la Junta General.

Actuard como presidente de la Junta General de Accionistas, el
presidente del Consejo de Administraciéon o, en su defecto, los
vicepresidentes del Consejo de Administracién segun el orden
establecido en el apartado 3 del articulo 39° siguiente y, en defecto de
los anteriores, el consejero de mayor edad presente en la reunidn. A falta
de los anteriores, serd designado por los accionistas concurrentes al
comienzo de la reunién.

Actuard como secretario de la Junta General de Accionistas, el secretario
del Consejo de Administracién o, en su defecto, el vicesecretario del
Consejo de Administracidn y, en defecto de los anteriores, el consejero
de menor edad presente en la reunién. A falta de los anteriores, sera
designado por los accionistas concurrentes al comienzo de la reunidn.
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4. El presidente de la Junta General de Accionistas, aun estando presente
en la Junta General, podrd encomendar momentaneamente la direccién
de lareunién al consejero que estime oportuno o al secretario de la Junta
General de Accionistas, quienes realizaran esta funcién en su nombre,
pudiendo el primero avocarla en cualquier momento.

Articulo 28°.- Votacion

Para la votacién de las propuestas de acuerdos se seguird el sistema de
votacidn previsto en el Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Articulo 29°.- Conflictos de intereses

1. El accionista no podra ejercitar su derecho de voto en la Junta General
de Accionistas, por si mismo o a través de representante, cuando se trate
de adoptar un acuerdo que tenga por objeto:

a) Liberarle de una obligacién o concederle un derecho.

b) Facilitarle cualquier tipo de asistencia financiera, incluida la
prestacion de garantias a su favor.

c) Dispensarle, en caso de ser consejero, de las obligaciones derivadas
del deber de lealtad conforme a lo dispuesto en la ley.

d) Aprobar una operacién vinculada que afecte al accionista, salvo que
la correspondiente propuesta de acuerdo haya sido aprobada de
conformidad con lo establecido en la ley.

2. Lo previsto en el apartado anterior serd igualmente aplicable cuando los
acuerdos afecten, en el caso de un accionista persona fisica, a las
entidades o sociedades controladas por él, y, en el supuesto de
accionistas personas juridicas, a las entidades o sociedades
pertenecientes al mismo grupo (en el sentido establecido en el articulo
42 del Cdédigo de Comercio) al que pertenece dicho accionista, aun
cuando estas ultimas entidades o sociedades no sean accionistas.

3. Si el accionista incurso en alguna de las prohibiciones de voto
anteriormente previstas en este articulo asistiera a la Junta General de
Accionistas, sus acciones se deduciran de las asistentes a los efectos de
determinar el nimero de acciones sobre el que se computara la mayoria
necesaria para la adopcién de los acuerdos correspondientes.

4. En caso de que el accionista delegue su representacion, el representante,
antes de su nombramiento, debera informar con detalle al accionista de
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si existe situacidon de conflicto de intereses. Si el conflicto fuera posterior
al nombramiento y no se hubiese advertido al accionista representado de
su posible existencia, debera informarle de ello inmediatamente. En
ambos casos, de no haber recibido con posterioridad a la puesta de
manifiesto del conflicto instrucciones de voto precisas para cada uno de
los asuntos sobre los que tenga que votar en nombre del accionista, el
representante debera abstenerse de emitir el voto.

Articulo 30°.- Adopcidon de acuerdos

1. Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de votos de los accionistas
presentes o representados en la reunién, entendiéndose, por tanto,
adoptado el acuerdo cuando obtenga mas votos a favor que en contra,
salvo en los casos en que la ley o los Estatutos Sociales exijan un voto
favorable cualificado.

2. Cada accidn, presente o representada, en la Junta General de Accionistas
dard derecho a un voto, salvo que se trate de acciones sin voto con
arreglo a lo previsto en la ley y en estos Estatutos Sociales.

3. Sin perjuicio de lo previsto en el apartado anterior, ningln accionista o
beneficiario dltimo que tenga limitadas sus facultades legales de
administracién o de gobierno (como consecuencia de cualquier
procedimiento legal concursal, de intervencién o similar, de un acuerdo
adoptado por una autoridad administrativa o judicial competente que
tenga por efecto dicha limitacién, como el nombramiento de un liquidador,
sindico, administrador judicial, administrador concursal, administrador
forzoso u otro cargo equivalente, o de cualquier procedimiento
equivalente en cualquier jurisdiccién) y mientras dure dicha situacién,
podrd emitir un ndmero de votos superior a los que correspondan a
acciones que representen el diez por ciento del capital social con derecho
a voto existente en cada momento, aun cuando el nUmero de acciones que
posea exceda de dicho porcentaje de capital social.

Esta limitaciéon no afecta a los votos correspondientes a las acciones
respecto de las cuales el accionista ostente la representacion como
consecuencia de lo previsto en el articulo 23° anterior, si bien, en relacién
con el numero de votos correspondientes a las acciones de cada
accionista representado, serd también de aplicacién la limitacién antes
establecida.

La limitacién establecida en este apartado serd igualmente de aplicacién
al nUmero de votos que podran emitir en conjunto varios accionistas que
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actuen de modo concertado con el accionista que se encuentre en la
referida situacion.

Las acciones que, por aplicaciéon de lo dispuesto en este apartado, queden
privadas del derecho de voto, computardn para la determinacién del
quorum de constitucion, si bien se deduciran de las acciones asistentes a
la Junta General de Accionistas a los efectos de establecer el nimero de
acciones sobre el que se computaran las mayorias necesarias para la
adopcién de los acuerdos que se sometan a la Junta General.

El presidente del Consejo de Administracion podra requerir, con
anterioridad a la fecha de celebracién de la Junta General de Accionistas
en primera convocatoria, a cualquier accionista, que debera contestar en
un plazo méximo de setenta y dos horas, la informacién necesaria para
comprobar si esta o no bajo situacidén de limitacidn de sus facultades
legales de administracién o de gobierno, pudiendo el presidente
manifestar las observaciones oportunas en el momento de constituciéon
de la Junta General (0 en un momento posterior) o limitar al accionista sus
derechos para garantizar el cumplimiento de estos Estatutos Sociales en
relacién con el ejercicio del derecho de voto por los accionistas.

Los acuerdos que tengan por objeto la supresion o modificaciéon de las
normas contenidas en el apartado 3 de este articulo requeriran la
celebracién de una Junta General de Accionistas extraordinaria
convocada al efecto y el voto favorable de més del setenta y cinco por
ciento del capital social existente en cada momento tanto en primera
como en segunda convocatoria.

Articulo 31°.- Acta

1.

Las deliberaciones y acuerdos de la Junta General de Accionistas se haran
constar en acta.

El acta sera aprobada en cualquiera de las formas previstas en la ley y
tendré fuerza ejecutiva a partir de la fecha de su aprobacion.

En caso de intervencién de notario en la Junta General, el acta notarial
tendré la consideracién de acta de la Junta General de Accionistas y no
necesitara ser aprobada.

Cuando la Junta General de Accionistas se celebre de forma
exclusivamente telematica, el acta de la reunién debera ser levantada por
notario.
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5. Todos los miembros del Consejo de Administracion estan facultados

indistintamente para elevar a publico los acuerdos adoptados por la
Junta General de Accionistas, sin perjuicio de las delegaciones
especificas que para tal fin se acuerden en cada una de las reuniones de
este 6rgano.

Capitulo Il. Administracion

Seccion 19, Disposiciones generales

Articulo 32°.- Estructura de la administracion

1.

La administracion de la Sociedad corresponde al Consejo de
Administraciéon actuando colegiadamente y, en su caso, si asi lo
acordara el Consejo de Administraciéon, a la Comision Delegada e,
igualmente, cuando lo decida el Consejo de Administracién, a su
presidente o a uno o varios consejeros delegados.

Cada uno de estos érganos y personas tendran la competencia que, sin
perjuicio de Lo previsto en la ley, se indica en estos Estatutos Sociales 'y
en el Reglamento del Consejo de Administracidn.

Seccion 29. Del Consejo de Administraciéon

Articulo 33°.- Regulacion del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion se regira por lo dispuesto en la ley, en estos
Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Articulo 34°.- Competencias del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracién es competente para adoptar los acuerdos
sobre toda clase de asuntos que no estén atribuidos por la ley o por estos
Estatutos Sociales a la competencia exclusiva de la Junta General de
Accionistas.

Al Consejo de Administracion le corresponden los mas amplios poderes
y facultades para gestionar, dirigir, disponer, administrar y representar a
la Sociedad.

Sin perjuicio de lo previsto en el apartado anterior, el Consejo de
Administraciéon centrard su actividad, dentro de los términos de la
normativa aplicable, en establecer la estructura del Grupo, definir sus
objetivos estratégicos y las directrices generales que deben seguirse a
nivel del Grupo y supervisar su cumplimiento con pleno respeto a la
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capacidad de decisiéon y responsabilidad de cada una de las companias
que integran el Grupo, ocupandose, entre otras, de las siguientes
cuestiones:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

Definir la estructura y el modelo organizativo del Grupo.
Decidir en asuntos con relevancia estratégica a nivel del Grupo.

Establecer las politicas, las estrategias y las directrices con
proyeccioén sobre el Grupo, confiando a los érganos de administracion
y a la direccién de las sociedades responsables de los negocios del
Grupo las funciones de gestidon efectiva, direccién ordinaria y control
de los negocios.

Determinar las bases para una adecuada y eficiente coordinacién
entre la Sociedad y las demas companias integradas en el Grupo
respetando en todo caso la capacidad de decisidon y responsabilidad
de cada una de ellas.

Aprobar la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y del
Grupo vy, en particular, los Principios Institucionales y Empresariales
del Grupo Mapfre, que incluyen la definicidn del Propdsito, Vision y
Valores de la Sociedad y del Grupo, y el Cédigo Etico y de Conducta,
que codifican las pautas que deben regir la actuacion de la Sociedad
y de las demds companias del Grupo.

Supervisar, a través de las sociedades del Grupo y en coordinacion
con éstas, el desarrollo general y seguimiento de las politicas,
estrategias y directrices con proyeccién sobre el Grupo por las
sociedades responsables de los negocios con atencidén a las
caracteristicas y singularidades de sus respectivos paises, regiones,
territorios o negocios.

Establecer mecanismos adecuados de coordinacidén y de intercambio
de informacién en interés de la Sociedad y de las demas companias
integradas en el Grupo con pleno respeto al interés social de cada
una de ellas.

Decidir la participaciéon de la Sociedad en la promocién y en la
constituciéon de otras companias o entidades, en Espana o en el
extranjero, cualesquiera que sean su objeto social y la participacién,
directa o indirecta, que vaya a tener en ellas la Sociedad.
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4. El Consejo de Administracién podra delegar en sus miembros todas o

alguna de sus facultades (excepto aquellas que sean indelegables
conforme a la ley, a estos Estatutos Sociales y al Reglamento del
Consejo de Administracién) y otorgar poderes, con las excepciones y
limites previstos en la ley, en estos Estatutos Sociales y en Reglamento
del Consejo de Administracion.

El Reglamento del Consejo de Administracion concretara las
competencias reservadas a dicho érgano, que no podrdn ser confiadas a
los 6rganos delegados ni a la alta direccion de la Sociedad.

El poder de representacién de la Sociedad, en juicio o fuera de él,
corresponde al Consejo de Administracién (actuando colegiadamente) y
a su presidente (actuando individualmente). Esta representacién se
extendera a todos los actos comprendidos dentro del objeto social
establecido en estos Estatutos Sociales.

Todos los miembros del Consejo de Administracidn estan facultados
indistintamente para elevar a publico los acuerdos adoptados por el
Consejo de Administracion, sin perjuicio de las delegaciones especificas
que para tal fin se acuerden en cada una de las reuniones de este 6rgano.
El Consejo de Administracion puede, asimismo, conceder poderes a
terceras personas para la elevacidn a publicos de los acuerdos sociales.

Articulo 35°.- Composicién del Consejo de Administracién

1.

El Consejo de Administraciéon estard formado por un numero de
consejeros que no sera inferior a cinco ni superior a quince nombrados,
reelegidos o ratificados por la Junta General de Accionistas con sujecién
a lo previsto en la ley.

El Consejo de Administracién puede cubrir interinamente por cooptacién
las vacantes anticipadas que se produzcan, en los términos legalmente
establecidos.

La determinacién del numero de consejeros corresponde a la Junta
General, a cuyo efecto, podra proceder a la fijacién del mismo mediante
acuerdo expreso 0, indirectamente, mediante la provisién o no de
vacantes o el nombramiento o no de nuevos consejeros dentro del
minimo y el maximo referidos en el apartado 1 anterior de este articulo.

El Consejo de Administracién, en ejercicio de sus facultades, procurara
que en su composicion los consejeros externos, independientes o
dominicales, constituyan una amplia mayoria de sus miembros y que el
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numero de consejeros independientes represente mas de la mitad del
total de los consejeros.

5. La calificacién de los consejeros como ejecutivos, independientes,
dominicales y otros externos sera la que corresponda conforme a la
normativa aplicable y, en particular, con lo previsto en el Reglamento del
Consejo de Administracion. El caracter de cada consejero se justificara
por el Consejo de Administraciéon ante la Junta General de Accionistas
que deba efectuar o ratificar su nombramiento o acordar su reeleccién
0, en su caso, en su nombramiento por el procedimiento de cooptacién
para la cobertura de vacantes.

6. No podran ser nombrados consejeros:
a) Las personas juridicas.

b) Las personas que tengan participaciones accionariales significativas,
presten servicios profesionales recurrentes o sean administradores o
directivos en sociedades, —del sector de seguros y reaseguros o de
otros sectores—, competidoras con la Sociedad o con cualquiera de
las demas sociedades integradas en el Grupo, asi como las personas
que, en su caso, fueran propuestas por aquéllas en su condicién de
accionistas salvo que medie autorizacion expresa del Consejo de
Administracién en los supuestos previstos en la normativa aplicable.

c) Las personas que ejerzan el cargo de administrador en mas de cuatro
sociedades no pertenecientes al Grupo con excepcidon de las
sociedades personales o familiares.

d) Las personas que estén incursas en causas de incompatibilidad,
incapacidad o prohibicion de acuerdo con la normativa aplicable
incluido el hecho de tener, bajo cualquier modalidad, intereses
opuestos a los de la Sociedad o a los de las demas companias del
Grupo.

e) Las personas que se encuentren en alguna de las situaciones
previstas en el articulo 50° siguiente salvo que cuenten con la
autorizacion previa prevista en el citado articulo.

f) Las personas que tuvieran mas de setenta anos de edad.

7. Ademas, para ser nombrado consejero, el candidato habra de cumplir con
los demas requisitos previstos en los Principios Institucionales y
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10.

Empresariales del Grupo Mapfre y en el Reglamento del Consejo de
Administracidn.

Los consejeros que en el momento de su nombramiento no desempenen
cargos o funciones ejecutivas o directivas en la Sociedad o en otra
compania del Grupo no podran acceder al desempeno de dichos cargos o
funciones, salvo que renuncien previamente a su cargo de consejero de la
Sociedad, sin perjuicio de que posteriormente sigan siendo elegibles para
tal cargo.

Las personas que desempenen el cargo de consejero deberdn tener
reconocida honorabilidad personal, profesional y comercial, asi como la
necesaria cualificaciéon o experiencia profesionales, en los términos
exigidos por las leyes para las entidades financieras, aseguradoras y
reaseguradoras sometidas a supervision de la Administracion Publica.

La Sociedad contratarda un seguro de responsabilidad civil para los
consejeros seguln estandares de mercado adaptado, en su caso, a sus
circunstancias.

Articulo 36°.- Obligaciones generales de los consejeros

1.

El Consejo de Administracion, en el desarrollo de sus funciones,
perseguira el interés social de la Sociedad considerando, al mismo
tiempo, los demds intereses legitimos, publicos o privados, que
confluyen en el desarrollo de su actividad empresarial y, en particular,
los de sus grupos de interés.

Los consejeros deberdn desempenar el cargo y cumplir los deberes
impuestos por la legislacidn vigente, por estos Estatutos Sociales, por
los Principios Institucionales y Empresariales del Grupo Mapfre, por el
Reglamento del Consejo de Administracion y por la demdas normativa
interna de la Sociedad con la diligencia de un ordenado empresario,
teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las funciones que le hayan
sido atribuidas a cada uno de ellos y con la lealtad de un fiel
representante, obrando de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad.

El Reglamento del Consejo de Administracion desarrollard las
obligaciones especificas de los consejeros derivadas de los deberes de
diligencia y lealtad, prestando particular atencién a las situaciones de
conflicto de intereses.
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Articulo 37°.- Duracion del cargo de consejero

1.

Los consejeros ejerceran su cargo durante un periodo de cuatro anos,
salvo que antes la Junta General de Accionistas acuerde su separacién o
renuncien a su cargo.

Podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de cuatro anos de
duracién hasta alcanzar la edad de setenta anos debiendo instrumentar
en ese momento la renuncia correspondiente a su cargo de consejero y
formalizar su dimisién.

Los consejeros deberan presentar su renuncia al cargo y formalizar su
dimisién cuando incurran de forma sobrevenida en cualquiera de los
supuestos de incapacidad, incompatibilidad, prohibicién, falta de
idoneidad o conflicto de intereses estructural y permanente para el
desempeno del cargo de consejero previstos por la ley, por los Principios
Institucionales y Empresariales del Grupo Mapfre, por estos Estatutos
Sociales y por el Reglamento del Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de lo anterior, ningln consejero externo podréd permanecer
en el Consejo de Administracién durante mas de tres mandatos
consecutivos o un maximo de doce anos consecutivos. En el caso de
consejeros que hubiesen ejercido funciones de direccién en alguna
sociedad del Grupo, este plazo comenzard a contar desde que hubiesen
dejado de ejercer dichas funciones.

Articulo 38°.- Retribucion de los consejeros

1.

2.

El cargo de consejero es retribuido.

La remuneracién de los consejeros por su condicidn de tales consistira
en una asignacion fija por pertenencia al Consejo de Administracidony, en
SuU caso, a sus comisiones, que podra ser superior para las personas que
ocupen cargos en el seno del propio Consejo de Administracidon o
desempenen la presidencia de sus comisiones. Los miembros de la
Comision Delegada percibirdn, ademas, una dieta por asistencia a sus
reuniones. Esta remuneracién se podrd complementar con
compensaciones no dinerarias tales como seguros de vida para caso de
fallecimiento, seguros de salud y bonificaciones en productos
comercializados por las sociedades del Grupo y otras, en linea con las
establecidas con caracter general para el personal de la Sociedad.

El importe maximo de la remuneracién anual de los consejeros por su
condicién de tales sera fijado por la Junta General de Accionistas y sera
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distribuido por el Consejo de Administracion de la manera que éste
decida, teniendo en cuenta los criterios senalados en el apartado
anterior.

4. Los consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas en las

sociedades del Grupo quedaran excluidos del sistema de retribucién
establecido en los apartados anteriores y tendrdn derecho a percibir
retribucidn Unicamente por la prestacién de dichas funciones ejecutivas.
En caso de tener funciones ejecutivas en la Sociedad, dicha retribucién
se fijara por el Consejo de Administraciéon y se detallara, en todos sus
conceptos, en el correspondiente contrato entre la Sociedad y el
consejero ejecutivo correspondiente, que deberd ser aprobado por el
Consejo de Administracion.

5. La retribucién de los consejeros que tengan funciones ejecutivas podra

incluir la entrega de acciones, o de derechos de opcidén sobre las mismas
o cantidades referenciadas al valor de las acciones con sujecién a los
requisitos que se establezcan en la legislacién vigente en cada
momento.

6. Conindependencia de las remuneraciones establecidas en los apartados

precedentes, se compensara a todos los consejeros los gastos de viaje,
desplazamiento y otros que realicen para asistir a las reuniones de la
Sociedad o para el desempeno de sus funciones.

7. Entodo caso, laremuneracién de los consejeros se ajustard a lo previsto

en la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la
Junta General de Accionistas, en los términos legalmente establecidos.

Articulo 39°.- Designacidén de cargos

1.

El Consejo de Administracidon elegird de entre sus miembros un
presidente, y podra designar, igualmente, uno o mas vicepresidentes y
uno o varios consejeros delegados, asi como un secretario pudiendo
nombrar también a un vicesecretario.

2. El presidente del Consejo de Administracién tendrd la condicién de

presidente de la Sociedad. Asume la representacién de la Sociedad,
convoca, preside y dirige las reuniones del Consejo de Administracioén, y
ejerce las demas competencias que le asignan la ley, los Estatutos
Sociales, el Reglamento de la Junta General de Accionistas, el
Reglamento del Consejo de Administracion y las demas normas internas
de la Sociedad.
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Ademas, el presidente del Consejo de Administracidon podra desempenar
funciones ejecutivas, si asi lo decide el Consejo de Administraciéon. En
este caso, tendra delegadas las facultades que éste acuerde.

3. Los vicepresidentes sustituiran, por el orden establecido en su
nombramiento, al presidente en caso de ausencia, enfermedad o
delegacidn expresa de éste. Sino se hubiera designado un vicepresidente,
sustituira al presidente el consejero de mayor edad.

4. ElConsejo de Administracién puede designar de entre sus miembros uno
0 varios consejeros delegados, con el voto favorable de, al menos, las
dos terceras partes de sus miembros, con las facultades que estime
oportunas y sean delegables conforme a la ley, estos Estatutos Sociales
y el Reglamento del Consejo de Administracion. El cargo de consejero
delegado podra recaer en el presidente del Consejo de Administracion.

5. ElL Consejo de Administracién, con la abstencién de los consejeros
ejecutivos, nombrara a un consejero coordinador entre los consejeros
independientes, que estard especialmente facultado para: (i) solicitar al
presidente del Consejo de Administracidon su convocatoria cuando
proceda con arreglo a la ley y a las normas internas; (ii) solicitar la
inclusién de nuevos puntos en el orden del dia de una reunidon del Consejo
de Administracién ya convocada; (iii) coordinar la labor de los consejeros
externos en defensa del interés social y de los intereses de los
accionistas de la Sociedad y hacerse eco de las preocupaciones de
dichos consejeros; y (iv) dirigir, en su caso, la evaluacién periédica del
presidente del Consejo de Administracion.

6. El secretario del Consejo de Administracion, que podrd ser o no
consejero, ejercera las funciones que le asignan la ley, los Estatutos
Sociales, el Reglamento de la Junta General de Accionistas, el
Reglamento del Consejo de Administracidn y las demdas normas internas
de la Sociedad. Entre otras, tendrd la siguientes facultades: (i) firmar en
nombre del presidente las convocatorias de las reuniones de la Junta
General de Accionistas y del Consejo de Administracion; (ii) redactar las
actas de las reuniones de los érganos sociales de los que forme parte
salvo que esta competencia se atribuya a otra persona; (iii) conservar y
custodiar la documentacién social en los términos y durante los plazos
establecidos por el Consejo de Administraciéon y, en todo caso, en los
minimos previstos en la ley; vy (iv) certificar los acuerdos y decisiones de
los érganos de administraciéon de los que forme parte.
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7.

10.

En caso de ausencia o enfermedad del secretario, actuara en su lugar el
vicesecretario que en su caso hubiera nombrado el Consejo de
Administracidén y que podra ser o no consejero, y en defecto de éste el
consejero de menor edad.

El Consejo de Administracidon determinara en cada momento cuales de
los cargos definidos anteriormente llevardn anexas responsabilidades
ejecutivas, asi como la relaciéon de dependencia entre ellos cuando sean
mas de uno.

Con independencia de lo anterior, el Consejo de Administracién
designard uno o mas directores generales que desempenardn, bajo la
dependencia del cargo que en cada caso se determine, la direccién de la
Sociedad en el &mbito operativo que se asigne a cada uno de ellos.

Las personas a las que se refieren los apartados anteriores de este
articulo que desempenen funciones ejecutivas deben prestar sus
servicios a la Sociedad con caracter exclusivo, si bien podran ejercer su
dedicacién en otras companias del Grupo y en las fundaciones
vinculadas al mismo.

Articulo 40°.- Reuniones, constitucion y adopcion de acuerdos

1.

El Consejo de Administracidn se reunird con la frecuencia que su
presidente estime conveniente para tratar los asuntos de su
competencia y, al menos, el niumero de veces y en los supuestos que
determinen la ley y el Reglamento del Consejo de Administracion.

Las reuniones se celebraran en el domicilio social o en el lugar o lugares,
dentro de Espana o en el extranjero, que se senalen en la convocatoria.

Cuando la reunioén del Consejo de Administracidon se celebre de forma
exclusivamente telematica o en varios lugares conectados, se
entendera celebrada en el domicilio social.

El presidente podréd autorizar la asistencia de los consejeros a las
reuniones del Consejo de Administraciéon a través de sistemas de
comunicacién a distancia.

Las reuniones seran convocadas por el presidente o por el secretario del
Consejo de Administraciéon o quien haga sus veces, con la autorizacién
del presidente, de conformidad con lo establecido en la ley y en el
Reglamento del Consejo de Administracion.
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6.

10.

11.

Sera valida la celebraciéon de reuniones sin necesidad de convocatoria
cuando estando presentes o representados todos los consejeros
aceptasen por unanimidad la celebracién de la reunidon y los puntos del
orden del dia a tratar.

El Consejo de Administracidon se considerara validamente constituido
cuando concurran a la reunién, presentes o representados, al menos, la
mitad mas uno de sus miembros.

Todos los consejeros podran emitir su voto o conferir su representacién
por escrito a favor de otro consejero que asista con voz y voto, si bien los
consejeros no ejecutivos sélo podran hacerlo en otro no ejecutivo. La
representacidén se otorgara con caracter especial para la reunién del
Consejo de Administracidn a que se refiera y podra ser comunicada por
cualquier medio que permita su recepcion. El consejero que confiera la
representacién procurard, en la medida de lo posible, incluir
instrucciones de voto en el documento de representacion.

Salvo que la ley, los Estatutos Sociales o el Reglamento del Consejo de
Administracion prevean mayorias superiores, los acuerdos se adoptaran
por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes a la sesién. El voto
del presidente de la reunidn sera dirimente en caso de empate.

El Consejo de Administracién podra adoptar acuerdos mediante votacion
por escrito y sin sesidén, si ningun consejero se opone a este
procedimiento.

De cada reunidén se levantara un acta, que podra ser aprobada por el
propio Consejo de Administracién, al término de la reunién o en la sesidn
posterior, o por el presidente de la sesidén y dos consejeros en quienes el
Consejo de Administraciéon delegue al efecto.

Seccion 39. Comisiones y comités

Articulo 41°.- Creacion de comisiones

2.

El Consejo de Administracion podra crear en su seno comisiones para
el mejor desarrollo de sus competencias. En todo caso, debera
constituir aquellas comisiones exigidas por la ley.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracién contara
necesariamente con las siguientes comisiones: una comisién
denominada Comisién Delegada, una Comisién de Auditoria, una
Comisién de Nombramientos y de Retribuciones (o una Comisién de

27



< Mmapfre

Nombramientos y una Comisién de Retribuciones) y una Comisién de
Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento.

3. Las comisiones del Consejo de Administracidon se regiran por lo

dispuesto en la ley, en estos Estatutos Sociales, en el Reglamento del
Consejo de Administracion y, cuando dispongan de ellos, en sus
reglamentos especificos que deberdn ser aprobados por el Consejo de
Administracién. A falta de disposicidon especifica, las comisiones del
Consejo de Administraciéon se regirdn con caracter supletorio, por
analogia y en la medida en que no sean incompatibles con su
naturaleza, por las disposiciones aplicables al Consejo de
Administracién previstas en el Reglamento del Consejo de
Administracidn relativas a su funcionamiento.

4. El Consejo de Administraciéon nombrara y separara a los miembros de

las comisiones que constituya, salvo a los que lo son con caracter nato
por razén de sus cargos y determinara sus competencias y sus normas
de funcionamiento.

5. Las reuniones de las comisiones del Consejo de Administracion podran

convocarse para su celebracién de forma exclusivamente telematica o
en varios lugares conectados, cuando asi lo decida su presidente, quien
también podra autorizar la asistencia de los consejeros a las sesiones a
través de sistemas de comunicacién a distancia.

6. Las comisiones del Consejo de Administracién podran adoptar acuerdos

mediante votacidn por escrito y sin sesidn, si ningun consejero se opone
a este procedimiento.

Articulo 42°.- Comisién Delegada

1.

El Consejo de Administracidn constituira con cardcter permanente una
Comisién Delegada que tendra las facultades que el propio Consejo de
Administracién le confiera, que no podran ser aquellas que sean
indelegables conforme a la normativa de aplicacién.

En particular, podrd tener encomendada la supervisién y gestién
permanente de la Sociedad, asi como las funciones de supervision,
organizacién y coordinaciéon a nivel del Grupo sobre la base de la
estrategia general y las directrices basicas establecidas por el Consejo
de Administracién, todo ello con arreglo a las facultades que el Consejo
de Administracion le delegue en cada momento.
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4.

La Comision Delegada adoptard sus decisiones cuando concurran
circunstancias de urgencia y deberd informar de los acuerdos que
apruebe en la primera reunién del Consejo de Administracidn que se
celebre tras su adopcion.

Estaréd integrada por el nimero de consejeros que decida el Consejo de
Administracién en cada momento, hasta un maximo de diez y se
procurard que la mayoria de sus miembros sean consejeros externos,
independientes o dominicales.

La designaciéon de miembros de la Comision Delegada y la delegacidn
de facultades en ésta se efectuaran por el Consejo de Administracién
con el voto favorable de, al menos, las dos terceras partes de sus
miembros.

Seran miembros natos de la Comision Delegada el presidente y, en su
caso, el vicepresidente primero y el vicepresidente segundo del Consejo
de Administracidon, quienes ejerceran los citados cargos en la comisidn.

Serdn secretario y vicesecretario de la Comisién Delegada, con caréacter
nato, quienes ejerzan los citados cargos en el Consejo de Administracion.
En el supuesto de que el secretario y el vicesecretario no fueran
consejeros no tendran voto en la Comisidon Delegada.

Los acuerdos de la Comisién Delegada se adoptaran por mayoria
absoluta de los votos presentes y representados. El voto del presidente
de la reunidn sera dirimente en caso de empate.

Articulo 43°.- Comision de Auditoria

1.

2.

3.

El Consejo de Administracidn constituira con caracter permanente una
Comisién de Auditoria, 6rgano interno de caracter consultivo e
informativo, sin funciones ejecutivas y con facultades de informacién,
asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacion.

La Comisién de Auditoria estara integrada por un minimo de tres y un
maximo de cinco consejeros designados por el Consejo de Administracion
de entre los consejeros no ejecutivos. La mayoria de dichos consejeros
seran independientes.

El Consejo de Administracién designara al presidente de la Comision de
Auditoria de entre los consejeros independientes que formen parte de
ésta.
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4. El cargo de presidente de la Comisidn de Auditoria se ejercerad por un
periodo maximo de cuatro anos, al término del cual no podra ser reelegido
hasta pasado al menos un ano desde su cese sin perjuicio de su
continuidad o reeleccién como miembro de la comision.

5. El Consejo de Administracidon designara un secretario y podrd nombrar un
vicesecretario. En el supuesto de que el secretario y el vicesecretario no
fueran consejeros no tendran voto en la Comisién de Auditoria.

6. La Comisién de Auditoria tendrd las competencias establecidas en el
Reglamento del Consejo de Administracion y en su propio reglamento
cuando disponga de él y, en todo caso, las establecidas en la ley.

Articulo 44°.- Comisién de Nombramientos y Retribuciones

1. El Consejo de Administracién constituird con caracter permanente una
Comisién de Nombramientos y Retribuciones (o dos comisiones
separadas, una Comisién de Nombramientos y una Comisidon de
Retribuciones, en cuyo caso, las referencias realizadas en estos
Estatutos Sociales a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se
entenderan realizadas a cada una de las dos comisiones de forma
separada).

2. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones es un érgano interno de
caracter consultivo e informativo, sin funciones ejecutivas y con
facultades de informacién, asesoramiento y propuesta dentro de su
ambito de actuacién.

3. Estara integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros
designados por el Consejo de Administraciéon de entre los consejeros no
ejecutivos. La mayoria de dichos consejeros seran independientes.

4. El Consejo de Administracion designara al presidente de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de entre los consejeros independientes
que formen parte de ésta.

5. El Consejo de Administracidon designara un secretario y podra nombrar un
vicesecretario. En el supuesto de que el secretario y el vicesecretario no
fueran consejeros no tendran voto en la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

6. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra las competencias
establecidas en el Reglamento del Consejo de Administracion y en su
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propio reglamento cuando disponga de él y, en todo caso, las
establecidas en la ley.

Articulo 45°.- Comisidon de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento

1.

El Consejo de Administracién constituira con caracter permanente una
Comisidn de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento, érgano interno de
caracter consultivo e informativo, sin funciones ejecutivas y con
facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su
ambito de actuacién.

La Comisién de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento estard integrada
por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros designados por el
Consejo de Administracion de entre los consejeros no ejecutivos. La
mayoria de dichos consejeros serdn independientes.

El Consejo de Administraciéon designara al presidente de la Comisidn de
Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento de entre los consejeros
independientes que formen parte de ésta.

El Consejo de Administracidn designarad un secretario y podrd nombrar un
vicesecretario. En el supuesto de que el secretario y el vicesecretario no
fueran consejeros no tendrdn voto en la Comisién de Riesgos,
Sostenibilidad y Cumplimiento.

La Comisién de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento tendra las
competencias establecidas en el Reglamento del Consejo de
Administracidn y en su propio reglamento cuando disponga de él y, en
todo caso, las establecidas en la ley.

Articulo 46°.- Comité Ejecutivo

1.

ElL Consejo de Administracion constituira un Comité Ejecutivo bajo su
dependencia para desarrollar y ejecutar sus acuerdos, elaborar
propuestas de decisiones y planes para la aprobacién por el Consejo de
Administracion y adoptar decisiones de gestidén ordinaria dentro de las
facultades que aquél le asigne en cada momento, para una gestién
coordinada y sinérgica de las operaciones ordinarias de la Sociedad y de
las demas companias del Grupo.

El Comité Ejecutivo estard integrado por un maximo de doce miembros.
Seran miembros natos del Comité Ejecutivo el presidente del Consejo de
Administracién y los consejeros ejecutivos de la Sociedad, designando el
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Consejo de Administracion a los demas miembros de entre los directivos
de la Sociedad y de las demas companias del Grupo.

3. Serdn presidente y vicepresidente primero del Comité Ejecutivo, con
caracter nato, los del Consejo de Administracion.

4. Serd secretario del Comité Ejecutivo, con caracter nato, el del Consejo de
Administracién, pudiendo este érgano social designar, asimismo, un
vicesecretario.

5. Las reuniones del Comité Ejecutivo seran presididas por el presidente del
Consejo de Administracidn o por la persona en quien éste delegue.

6. El Consejo de Administracion estableceréd las normas de funcionamiento
y las competencias del Comité Ejecutivo.

TITULO IV.
PROTECCION DEL INTERES GENERAL DE LA SOCIEDAD

Articulo 47°.-

Para mayor garantia de los intereses generales y superiores de la Sociedad,
se establecen los preceptos de este titulo, que solamente podran
modificarse por acuerdo de Junta General Extraordinaria convocada al
efecto, adoptado con el voto favorable de mas del cincuenta por ciento del
capital social.

Se adoptardn las medidas necesarias para asegurar el cumplimiento de
estos preceptos tanto en la Sociedad como en todas las entidades en que
la Sociedad mantenga una posicion de control directo o indirecto.

Articulo 48°.-

Los miembros de los érganos de gobierno y los directivos de la Sociedad y
sus filiales solo pueden ser accionistas de las empresas o sociedades en que
la Sociedad tenga directa o indirectamente una participacién econdémica
significativa con autorizacion expresa del Consejo de Administracion u
érgano que éste designe al efecto, y de acuerdo con los limites y normas
que apruebe al efecto la Junta General de Accionistas. Cuando se trate de
empresas cotizadas en Bolsa, no sera precisa dicha autorizacion pero se
aplicaran las siguientes normas:

» (Cada Consejero o Directivo no puede ser titular directa o indirectamente
de acciones en cuantia superior al uno por mil de las acciones en
circulacién. No obstante, cuando una entidad acceda a la cotizaciéon
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bursatil, los Consejeros o Directivos que fuesen en ese momento titulares
de acciones en cuantia superior a la antes senalada podran mantenerlas
excepcionalmente, si bien no podran adquirir nuevas acciones hasta que
su participacién accionarial se haya adaptado a los limites establecidos
en este articulo.

» Los Consejeros o Directivos titulares de acciones deben comunicar al
6rgano que el Consejo de Administracion designe al efecto las
operaciones de compray venta que lleven a cabo dentro de los siete dias
siguientes a su realizacion.

No se entenderd incumplido lo establecido en este articulo en el supuesto
de aquellos consejeros de una Sociedad que hayan sido designados
precisamente por su condicién de socios de la misma.

Articulo 49°.-

El Consejo de Administracién velara de forma especial para que en ningun
caso los fondos y bienes que constituyen los patrimonios de la Sociedad y
sus filiales se apliquen directa o indirectamente a fines ideoldgicos,
politicos o de otra clase ajenos a sus respectivos fines u objetivos
empresariales; con la Unica excepcidén de las aportaciones de cuantia
limitada que se destinen a fines benéficos, caritativos o de conveniencia
social acordes con la dimensién empresarial del Grupo.

En caso de disolucién, transformacién social o fusién de la Sociedad o sus
filiales, los Consejeros, Directivos y Empleados no pueden reservarse
ninguna participacidon o derecho especial sobre el patrimonio material o
inmaterial de las mismas, sin perjuicio de lo que les pueda corresponder, en
Su caso, por su condicidon de accionistas.

Articulo 500°.-

No pueden incorporarse en calidad de miembros de Consejos de
Administraciéon, Directivos, Jefes o Empleados personas que tengan
parentesco hasta de segundo grado, incluso por afinidad, con miembros de
Consejos de Administracion, Directivos, Jefes o Empleados en servicio
activo. La incorporacién de personas con parentesco de tercer grado
requiere la autorizacién del dérgano que determine el Consejo de
Administracion.
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TiTULO V.

DEL EJERCICIO SOCIAL, LA INFORMACION FINANCIERA Y EL INFORME DE

SOSTENIBILIDAD

Capitulo I. Del ejercicio social

Articulo 51°.- Ejercicio social

El ejercicio social comenzara el 1 de enero y terminara el 31 de diciembre de
cada ano.

Capitulo Il. De la informacion financiera

Articulo 52°.- Formulacidn, verificacidon, aprobacion y difusion

1.

El Consejo de Administracion deberad formular en el plazo maximo de tres
meses, a partir del cierre de cada ejercicio, las cuentas anuales, el
informe de gestidon y la propuesta de aplicacion del resultado del
ejercicio asi como, cuando proceda, las cuentas anuales y el informe de
gestidn consolidados.

Estos documentos, previa su verificaciéon por el auditor de cuentas
designados por la Junta General de Accionistas si es preceptivo con
arreglo a la ley, serdn sometidos a aquélla para su aprobacién.

La Sociedad promovera la difusidon publica de la informacidén financiera,
especialmente entre sus grupos de interés.

Articulo 53°.- Aplicacion del resultado

1.

La Junta General de Accionistas resolverd sobre la aplicacién del
resultado del ejercicio de acuerdo con las cuentas anuales aprobadas.

Los beneficios liquidos se distribuirdn atendiendo, en primer lugar, a la
constitucion de reservas legales, reconociendo después a los accionistas
el dividendo que se acuerde y dedicando el excedente, si lo hubiere, a
cuenta nueva o a la constitucién de reservas voluntarias.

La distribuciéon de dividendos ordinarios a los accionistas se realizard en
proporciéon al capital que hayan desembolsado.

La Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracién podran
anticipar a los accionistas dividendos a cuenta, en la forma y con los
requisitos establecidos en la ley.
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La Junta General podréa acordar el reparto de dividendos, ya sea con cargo
al beneficio del ejercicio o a reservas de libre disposicién, o de la prima de
emision, total o parcialmente en especie, siempre y cuando los bienes o
valores objeto de distribucidn sean homogéneos y suficientemente
liguidos o susceptibles de liquidacién, presumiéndose en todo caso que
concurre esta Ultima circunstancia cuando se trate de valores que estén
admitidos o vayan a estar admitidos a negociaciéon en un mercado
regulado en el momento de la efectividad del acuerdo o cuando la
Sociedad preste las adecuadas garantias de liquidez en el plazo maximo
de un ano.

Los bienes o valores no podran distribuirse por un valor inferior al que
tengan en el balance de la Sociedad.

Lo previsto en el apartado anterior sera igualmente de aplicacién a la
devolucién de aportaciones en los casos de reduccidén de capital social.

Capitulo lll. Del informe de sostenibilidad

Articulo 54°.- Formulacidn, verificacidon, aprobacion y difusion

1.

El Consejo de Administraciéon debera formular el informe de
sostenibilidad en el plazo y de conformidad con lo establecido en la ley.

El informe de sostenibilidad, previa verificacién por un prestador de
servicios de verificacién externa designado por la Junta General de
Accionistas si es preceptivo con arreglo a la ley, sera sometido a la Junta
General para su aprobacion.

La Sociedad publicard el informe de sostenibilidad y promoverad la
difusidn publica, especialmente entre sus grupos de interés, de la demas
informacidén no financiera que considere de su interés.

TiITULO VL.
DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 55°.- Causas de disolucion

La Sociedad se disolverd en los casos establecidos por la ley, y cuando lo
acuerde la Junta General de Accionistas.

Articulo 56°.- Liquidacion

1.

La propia Junta General de Accionistas establecera la forma de practicar
la liquidacién, nombrando al efecto uno o varios liquidadores cuyo nimero
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sera siempre impar. Este nombramiento pondra fin a las facultades del
Consejo de Administracion.

2. Laliguidacion de la Sociedad se realizaréd de acuerdo con lo previsto en la

ley.

TiTULO VIL.
ARBITRAJE DE DERECHO

Articulo 57°.- Arbitraje de derecho

1.

Todo conflicto de naturaleza societaria que afecte a la Sociedad, a sus
accionistas y/o a sus consejeros (incluyendo, a titulo ejemplificativo, la
impugnacion de acuerdos sociales, la accidén social e individual de
responsabilidad contra consejeros o las controversias relativas a la
convocatoria de los érganos sociales) queda sometido a arbitraje de
derecho para su resolucién por tres arbitros, designados conforme al
procedimiento establecido por la Corte Civil y Mercantil de Arbitraje
(CIMA).

El arbitraje serd administrado por la Corte Civil y Mercantil de Arbitraje
(CIMA) y se tramitara de acuerdo con su normativa vigente a la fecha de
presentacion de la solicitud de arbitraje.

El lugar del arbitraje seré la ciudad de Madrid y el procedimiento arbitral
se desarrollara en espanol.

Este convenio arbitral surtird efectos desde su inscripcién en el registro
mercantil, y desde ese momento vinculard a la Sociedad, a sus
consejeros y a todos sus accionistas, obligando a que todo conflicto de
naturaleza societaria se someta a arbitraje.
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