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PROCEDIMIENTO GENERAL SOBRE LA APLICACION DE EXCEPCIONES
TEMPORALES A LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS
DE MAPFRE, S.A.

1. Introducciéon

Los Estatutos Sociales de MAPFRE, S.A. (la “Sociedad”) establecen el sistema de
remuneracién de los consejeros de la Sociedad, el cual se ajustara a lo previsto
en la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General
de Accionistas, en los términos legalmente establecidos.

La Politica de remuneraciones de los consejeros 2025-2028 (la “Politica”)
aprobada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad establece que el
Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, podra acordar la aplicaciéon de excepciones temporales a la
Politica, que se limitaran, en todo caso, a aquellas situaciones excepcionales en
las que la falta de aplicacién de la Politica sea necesaria para servir a los intereses
a largo plazo y a la sostenibilidad de la Sociedad o para asegurar su viabilidad.

En este sentido, el Consejo de Administraciéon de la Sociedad ha aprobado el
presente Procedimiento general sobre la aplicacion de excepciones temporales
a la politica de remuneraciones de los consejeros de MAPFRE,S.A.
(el “Procedimiento”), que forma parte de su sistema de gobierno corporativo.

2. Calificacion

De acuerdo con la clasificacidn recogida en la Politica corporativa sobre la
elaboracion y la organizacion de las normas que integran el sistema de gobierno
corporativo del Grupo Mapfre, la presente norma es un procedimiento general de
ambito corporativo que desarrolla la Politica de remuneraciones de los
consejeros de Mapfre, S.A. 2025-2028.

3. Finalidad

Este Procedimiento: (i) aclara qué situaciones justifican la aplicacién de
excepciones temporales a dicha Politica; (ii) determina qué elementos
retributivos son susceptibles de excepcidn; vy (iii) desarrolla el procedimiento que
debera seguirse para la aplicacién de excepciones.

4. Ambito de aplicacién

El presente Procedimiento es de aplicacién a la Sociedad en relacién con la
remuneracidon de sus consejeros.


https://www.mapfre.com/media/accionistas/2025/politica-remuneraciones-consejeros-2025-2028.pdf
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5. Situaciones excepcionales
5.1. Concepto de situaciones excepcionales

Son “situaciones excepcionales” a los efectos de la Politica y del presente
Procedimiento aquellas situaciones extraordinarias, imprevisibles o no,
contempladas especificamente en la Politica que, por su naturaleza y magnitud,
requieran una respuesta inmediata y adaptada para:

a) Preservar los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad,
incluyendo las siguientes situaciones:

i. Transformacioén estratégica profunda del modelo de negocio.

ii. Cambios regulatorios o normativos significativos que afecten
sustancialmente a la actividad.

iii. Crisis sectoriales o macroecondmicas de magnitud excepcional.

iv. Cambios subitos en el entorno geopolitico que afecten materialmente a
las operaciones.

v. Necesidad de retener o atraer talento critico ante situaciones competitivas
excepcionales en el mercado laboral.

b) Garantizar la viabilidad de la Sociedad, incluyendo:
i. Situaciones de reestructuracién o planes de recuperacién empresarial.

ii. Operaciones corporativas significativas (tales como fusiones,
adquisiciones, desinversiones y escisiones) que requieran ajustes
retributivos para asegurar su éxito.

iii. Circunstancias que pongan en riesgo la continuidad operativa o la posicién
competitiva de la Sociedad.

c) Responder a situaciones de fuerza mayor, tales como:
i. Pandemias u otras emergencias sanitarias de alcance global o regional.
ii. Catastrofes naturales de impacto significativo en las operaciones.

iii. Cambios subitos en el entorno geopolitico que afecten materialmente a
las operaciones.

5.2. Exclusiones

En cualquier caso, las siguientes situaciones no se consideraran “situaciones
excepcionales” a los efectos de la Politica y del presente Procedimiento:
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a) La evolucién ordinaria del mercado laboral o retributivo.

b) El desempeno individual positivo de los consejeros ejecutivos en el curso
normal de sus funciones.

c) La variacién habitual de los resultados empresariales dentro de rangos
previsibles.

d) La rotacién ordinaria de consejeros ejecutivos prevista en los planes de
sucesion.

6. Elementos retributivos

La aplicaciéon de excepciones temporales a la Politica Unicamente podra afectar
a los siguientes elementos retributivos:

a) Retribucidn fija: se podran realizar incrementos fuera del calendario ordinario.

b) Retribucion variable a corto plazo e incentivo a largo plazo: se podra
modificar temporalmente las métricas, objetivos o ponderaciones
establecidos al inicio del ejercicio. También se podran ajustar los rangos de
consecucién (umbral, objetivo y maximo) o modificar el calendario de
evaluaciéon o abono.

Por otro lado, , se podran realizar ajustes al alza o la baja en el porcentaje de
pago, con objeto de reflejar correctamente el desempeno del consejero en
alguna de las situaciones excepcionales descritas en el apartado 5.1.

c) Plan de prevision social: se podrdn modificar las condiciones de
consolidacion.

7. Procedimiento de aplicacion de la excepcion temporal

La aplicacion de excepciones temporales a la Politica, esta sujeta a la aprobacién
previa del Consejo de Administracidn de la Sociedad, a propuesta de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, y debe seguir el procedimiento que se
describe a continuacién:

a) Propuesta motivada de la Comision de Nombramientos y Retribuciones:

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones deberd verificar la
concurrencia de alguna de las situaciones excepcionales mencionadas en el
apartado 5.1 anterior. A tal efecto: (i) realizard un andlisis detallado de la
situacién y su impacto en la Sociedad; (ii) evaluard las alternativas disponibles
en el marco de la Politica; y, en su caso, (ii) justificara la necesidad de aplicar
la excepcidon en una propuesta motivada dirigida al Consejo de
Administracién, que incluira:
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b)

c)

i. una descripcién precisa de las situaciones excepcionales que justifican la
aplicaciéon de una excepcién temporal a la Politica;

ii. los elementos retributivos a los que afectaria la excepcidn;
iii. sualcance temporal (que deberé ser lo mas limitado posible);
iv. el impacto econédmico estimado;

v. la justificacidn de cdmo la excepcidn sirve a los intereses y sostenibilidad
a largo plazo de la Sociedad; y

vi. un andlisis de proporcionalidad y razonabilidad y de su alineacién con los
intereses con los accionistas.

Cuando proceda, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones podra
consultar con otros érganos, como la Comisién de Auditoria (por ejemplo, si
afecta a determinados resultados financieros) o la Comisién de Riesgos,
Sostenibilidad y Cumplimiento (por ejemplo, si afecta a riesgos y/u objetivos
ASG), sobre la aplicacién de excepciones temporales a la Politica.

Si se considera necesario, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
podra solicitar la opinidn de asesores externos independientes sobre la
razonabilidad de la medida propuesta, el posicionamiento competitivo
resultante y la conformidad con las mejores practicas de gobierno
corporativo.

Aprobacion por el Consejo de Administracion:

El Consejo de Administracion examinara la propuesta motivada de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, valorara el cumplimiento de los
requisitos recogidos en este Procedimiento para la aplicaciéon de la excepcidon
temporal y deliberaréd sobre su procedencia y proporcionalidad.

La aprobacién de excepciones temporales a la Politica requiere el voto
favorable de, al menos, dos tercios de los consejeros. El acuerdo del Consejo
de Administracion debera estar motivado e incluir la identificacion precisa de
las circunstancias excepcionales, los elementos de la Politica objeto de
excepcion, el alcance temporal de la medida, la justificacién de su necesidad,
proporcionalidad y alineacién con los intereses de largo plazo, asi como el
procedimiento de seguimiento y revision.

Publicidad:

La Sociedad informard en el correspondiente Informe Anual de
Remuneraciones sobre la excepciéon temporal aprobada y la situacién
excepcional que la ha justificado.



0 Mmapfre

8. Supervisidn, difusion y seguimiento de este Procedimiento

El Area Corporativa de Personas y Organizacién es el Promotor de este
Procedimiento, segun este término se define en la Politica corporativa sobre la
elaboracion y la organizacion de las normas que integran el sistema de gobierno
corporativo del Grupo MAPFRE.

Por su parte, corresponde a la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones
supervisar la aplicacion de este Procedimiento y proponer al Consejo de
Administracién cuantas recomendaciones o mejoras estime oportunas.

En el marco del compromiso de la Sociedad con sus grupos de interés, este
Procedimiento se publicard en la pagina web corporativa.

9. Aprobacion y entrada en vigor de este Procedimiento

Este Procedimiento fue aprobado por el Consejo de Administracidon de la
Sociedad el 11 de febrero de 2026, a propuesta de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones. Estard en vigor desde dicha fecha y mientras la Politica siga
vigente.



