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En el ejercicio 2025, el Consejo de Administracion de MAPFRE, S.A. (la “Sociedad”) acordd una reforma
de todo el articulado de su Reglamento, que entrd en vigor tras la aprobacién por la Junta General de
Accionistas, celebrada el 14 de marzo de 2025, de la modificacidn de los Estatutos Sociales bajo el punto
3 de su orden del dia.

Esta ambiciosa reforma del Reglamento del Consejo de Administracion se asenté en el compromiso
de la Sociedad con las mejores practicas de buen gobierno, ética empresarial y responsabilidad social
en todos los dmbitos de su actuacién y fue aprobada en el marco de la profunda actualizacién de su
sistema de gobierno corporativo llevada a cabo por la Sociedad durante el ejercicio 2025.

Las principales finalidades de la reforma del Reglamento del Consejo de Administracion consistieron en:

m Desarrollar las competencias atribuidas al Consejo de Administracién e incorporar, en particular,
nuevas funciones en relacién con: (i) la definicién del Propésito, Visién y Valores, de los objetivos
estratégicos y de las directrices a nivel del Grupo y el control de su cumplimiento; y (ii) la
involucracién de los accionistas en la vida social.

m Regular de forma detallada el proceso de selecciéon y nombramiento de los consejeros, actualizando
los requisitos necesarios para poder ser designado consejero y favoreciendo la diversidad en la
composiciéon del Consejo de Administracion.

m Detallar la regulacion relativa a los derechos y deberes de los consejeros.

m Actualizar el régimen del Consejo de Administracién como érgano de administracion,
estableciéndose un régimen mas preciso en cuanto a su funcionamiento.

m Reformar la regulacion relativa a los comités del Consejo de Administracién, que pasaron de ser
comités con funciones delegadas y ejecutivas, a comisiones de caracter consultivo e informativo,
sin funciones ejecutivas y con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta dentro de
su dmbito de actuacién, previéndose la existencia de una Comisién de Auditoria, una Comisién de
Nombramientos y de Retribuciones y una Comisién de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento junto
con una Comision Delegada que tendra las facultades que el propio Consejo de Administracién le
confiera.

m Incorporar novedades en la regulacién del Comité Ejecutivo, incluyéndose mejoras técnicas y
desarrollandose el régimen de funcionamiento y las reglas de su composicién.

m Ajustar su contenido con las ultimas reformas normativas y recomendaciones de buen gobierno y
con las mejores practicas en materia de gobernanza.

En el anexo de este documento consta, en la columna de la izquierda, la transcripcién de la versién del

Reglamento del Consejo de Administracion en vigor antes de la citada reforma y, en la columna de la
derecha, los cambios resaltados introducidos en la reforma con efectos 14 de marzo de 2025.
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Madrid, a 11 de febrero de 2026
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El Consejo de Administracién se responsabiliza de
que todas las actividades empresariales del Grupo se
desarrollen de acuerdo a sus principios institucionales,
empresariales y organizativos, aprobados por este
Consejo, con el fin dltimo de lograr la creacién
sostenida de valor para sus accionistas. MAPFRE se
define como la aseguradora global de confianza,
un equipo multinacional que trabaja para avanzar
constantemente en el servicio y desarrollar la mejor
relacién con sus clientes, distribuidores, proveedores,
accionistas y la sociedad en general. ElL Grupo
desarrolla y fomenta los valores empresariales de
Solvencia, Integridad, Vocacién de Servicio, Innovacion
para el Liderazgo y Equipo Comprometido.

TiTULO I. CONSEJO DE ADMINISTRACION

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
TiTULO I. DEL REGLAMENTO

Articulo 1°.-Finalidad

1. Este Reglamento del Consejo de Administracién (el
“Reglamento”) de MAPFRE, S.A. (la “Sociedad”) tiene
por objeto determinar los principios de actuacién,
organizacién y funcionamiento del Consejo de
Administracién, asi como de sus comisiones y de
otros érganos internos y las normas de seleccidn,
nombramiento, reeleccidn, cese y conducta de sus
miembros, tomando en consideracidén el caracter de
la Sociedad como holding y entidad dominante de
las companias integradas en su grupo (el “Grupo”).

2. Los consejeros tienen la obligacién de conocer las
disposiciones del Reglamento y de cumplir y hacer
cumplir su contenido.

Articulo 2°.~Vigencia e interpretacion

1. Este Reglamento sera de aplicacién desde la fecha
de su aprobacién por el Consejo de Administracidn.

2. Este Reglamento se interpretard de conformidad
con la ley y con los Estatutos Sociales -que
prevalecerdn en caso de contradiccidn
con lo dispuesto en aquél- y atendiendo
fundamentalmente a su espiritu y finalidad.

3. Las cuestiones que se pudieran suscitar en
relacién con la interpretacién y aplicacién de este
Reglamento serdn resueltas por el Consejo de
Administracién.

Articulo 3°.-Modificacién

1. Este Reglamento podrd modificarse por el Consejo
de Administracién mediante acuerdo adoptado
por una mayoria de, al menos, dos tercios de los
consejeros presentes y representados en la reunidn,
a iniciativa propia, de su presidente, de un tercio
de los consejeros o de la Comisién de Riesgos,
Sostenibilidad y Cumplimiento.
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CAPITULO I. FUNCIONES Y COMPETENCIAS

Articulo 1°. Funciones bésicas

1. De acuerdo con las disposiciones legales vy
estatutarias, el Consejo de Administracion es el érgano
encargado de dirigir, administrar y representar a la
Sociedad. En consecuencia, tiene plenas facultades
de representacion, disposicidn y gestion, y sus actos
obligan a la Sociedad, sin mas limitacién que las
atribuciones que correspondan de modo expreso a la
Junta General de Accionistas de acuerdo con la Ley y
con los Estatutos Sociales.

Actla como principal érgano de decisién y supervisiéon
de la Sociedad, y de supervisién del conjunto de sus
sociedades filiales, mientras que la gestién ordinaria se
desempena por los érganos directivos y ejecutivos de
la Sociedad y por los drganos sociales competentes de
las citadas sociedades filiales.

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

2. La propuesta de modificacién deberd acompanarse
de una memoria justificativa sobre las causas y el
alcance de la modificacién que se propone que
deberd ser informada por la Comisién de Riesgos,
Sostenibilidad y Cumplimiento. Esta memoria no
serd necesario si la iniciativa parte de la propia
comisién o del Consejo de Administracion.

3. El Consejo de Administracién informaré de las
modificaciones del Reglamento que acuerde en
la primera Junta General de Accionistas que se
celebre.

Articulo 4°.-Publicacién e inscripcidn

1. Este Reglamento y sus ulteriores modificaciones
seran objeto de comunicacién a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores y de inscripcién en
el registro mercantil de acuerdo con la hormativa

aplicable.

2. El texto vigente de este Reglamento estard a
disposicién de los accionistas en el domicilio social
y se publicard en la pagina web corporativa de la
Sociedad.

TiTULO 1L

CAPITULO L. FUNCIONESESTRUCTURA Y
COMPETENCIAS

BI'l'oF . Ilo

Articulo 5°.-Estructura de la administracién

1. La administracién de la Sociedad corresponde
al Consejo de Administracién actuando
colegiadamente, y, en su caso, si asi lo acordara el
Consejo de Administracidn, a la Comisién Delegada
€, igualmente, cuando lo decida el Consejo de
Administracién, a su presidente o a uno o varios
consejeros delegados.

2. Cada uno de estos érganos y personas tendran la
competencia que, sin perjuicio de lo previsto en la
ley, se indica en los Estatutos Sociales y en este

Reglamento.
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Puede delegar cuantas facultades considere
convenientes, salvo las indelegables por imperativo
legal o estatutario.

2. Puede crear en su seno una Comisién Delegada y
Comités Delegados para el mejor desarrollo de sus
funciones, asi como delegar en sus miembros todas
o alguna de sus facultades, y otorgar poderes en
favor de las personas que crea oportuno designar,
con las excepciones y limites previstos en la Ley, en
los Estatutos Sociales y en el articulo 2° del presente
Reglamento.

Dicta las normas para la actuacion de la Comisién
y Comités Delegados y del Comité Ejecutivo, fija
sus facultades, y designa y separa libremente a sus
miembros, salvo los que lo son con cardcter nato por
razén de sus cargos.

Articulo 2°. Competencias indelegables

El Consejo de Administracién no podra delegar las
siguientes facultades:

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

Articulo 6°.-Artictito-2°.-Competencias
indetegabtes

ELe . \ .. ., .

1. ElL Consejo de Administracién es el maximo érgano
de administracién y de representacién de la
Sociedad y podrd adoptar los acuerdos sobre toda
clase de asuntos que no estén atribuidos por la
ley o por los Estatutos Sociales a la competencia
exclusiva de la Junta General de Accionistas.

2. Al Consejo de Administracidn le corresponden los
mas amplios poderes y facultades para gestionar,
dirigir, disponer, administrar y representar a la
Sociedad.

3. Sin perjuicio de lo previsto en el apartado anterior,
el Consejo de Administracién centrard su actividad,

dentro de los términos de la normativa aplicable,
en establecer la estructura del Grupo, definir sus
objetivos estratégicos y las directrices generales
que deben seqguirse a nivel del Grupo y supervisar
su cumplimiento con pleno respeto a la capacidad
de decisién y responsabilidad de cada una de las
companias que integran el Grupo, ocupandose,
entre otras, de las siguientes cuestiones:

a) Definir la estructura y el modelo organizativo
del Grupo asi como autorizar, previo informe de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,

las propuestas de nombramiento de los
consejeros y administradores de las demds
sociedades del Grupo.

b) Decidir en asuntos con relevancia estratégica a
nivel del Grupo.

c) Establecer las politicas, las estrategias y las
directrices con proyeccién sobre el Grupo,
confiando a los érganos de administracién y
a la direccién de las sociedades locales de los
negocios del Grupo las funciones de gestién
efectiva, direccién ordinaria y control de los

Nnegocios.

%o Mapfre



Junta General de Accionistas ordinaria 2026

1.

Modificaciones del Reglamento
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Determinar las politicas y estrategias generales de
la Sociedad, y en particular:

d) Determinar las bases para una adecuada y
eficiente coordinacién entre la Sociedad y
las demds compaiiias integradas en el Grupo
respetando en todo caso la capacidad de
decisién y responsabilidad de cada una de ellas.

e) Aprobar la politica de gobierno corporativo
de la Sociedad y del Grupo vy, en particular,
Llos Principios Institucionales y Empresariales
del Grupo MAPFRE, gue se concretan en un
Propdsito, una Visién y unos Valores, y el Cédigo
Etico y de Conducta, que codifican las pautas
que deben regir la actuacién de la Sociedad y de
las demds companiias del Grupo.

f) Supervisar, a través de las sociedades del Grupo
y en coordinacién con éstas, el desarrollo
general y seguimiento de las politicas,
estrategias y directrices con proyeccién sobre
el Grupo por las sociedades locales de los
negocios con atencidn a las caracteristicas
y singularidades de sus respectivos paises,
regiones, territorios o negocios.

g) Establecer mecanismos adecuados de
coordinacién y de intercambio de informacién en
interés de la Sociedad y de las deméas companias
integradas en el Grupo con pleno respeto al
interés social de cada una de ellas.

h) Decidir la participacion de la Sociedad en
la promocién y en la constitucién de otras
companias o entidades, en Espana o en el
extranjero, cualesquiera que sean su objeto
social y la participacién, directa o indirecta, que
vaya a tener en ellas la Sociedad.

Para ejercer las citadas funciones de definicidn,
supervisidn, organizacién y coordinacién estratégica
el Consejo de Administracién podrd apoyarse, en
particular, en la Comisién Delegada y en el Comité

Ejecutivo.

4. En particular, y sin perjuicio de la facultad legal
de delegacién y apoderamiento para la ejecucién
de los acuerdos concretos adoptados, el Consejo
de Administracién ejercitard, actuando por
propia iniciativa o a propuesta del érgano interno
correspondiente, por el presidente o por cualquiera
de los demds consejeros, las facultades que, sin
carécter limitativo, se enumeran a continuacién:

(i(+—DPeterminarEn relacién con las politicas y estrategias
generates-de la Sociedad;enparticutary del Grupo:

a) Aprobar las politicas y estrategias generales
de la Sociedad y del Grupo vy, en particular, el
plan estratégico o de negocio, los objetivos
de gestidn y presupuesto anuales, la politica
de inversiones y de financiacién, la politica
de sostenibilidad, la politica de dividendos,
la politica de acciones propias y una politica
de seguridad que incluird aspectos de

ciberseguridad.
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Los Objetivos de Actuacién y los Planes Estratégicos
para su consecucién.

Los Presupuestos Anuales de Ingresos, Gastos vy
Resultados, y las Previsiones Anuales de Situacién
Financiera y Patrimonial.

La definicién de la estructura del Grupo.
La politica de Inversiones y de Financiacion.

La politica de identificacién, gestién y control de
riesgos, incluidos los fiscales, y la supervisiéon de los
sistemas internos de informacién y control.

La politica de gobierno corporativo de la Sociedad y
del Grupo.

La politica de sostenibilidad corporativa.
La politica de dividendos.
La politica relativa a las acciones propias.

La determinacién de la estrategia fiscal de la Sociedad.

2. Aprobar la informacién financiera que, por su
condicién de cotizada, deba hacer publica la
Sociedad periédicamente.

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

d) » . Finaneineitn

b) erta-potitica-Aprobar una politica de
cumplimiento, las politicas de identificacidn;-

gestiény-control interno y de gestién de riesgos,
incluidos los fiscales, asi como la supervisién de
los sistemas internos de informacién y control.

c) Definir, aprobar y supervisar asi como actualizar,
al menos, una vez al ano el marco de gestién
del riesgo relacionado con las tecnologias
de la informacidn y de la comunicacién (las
“TIC”) de conformidad con lo previsto en la
normativa aplicable y velar por su aplicacién vy,
en particular, aprobar las politicas y planes en
esta materia incluyendo los planes de auditoria
internos de las TIC asi como sus modificaciones
significativas, e igualmente revisar las auditorias
de las citadas tecnologias

d) Aprobar, revisar periédicamente y hacer
seguimiento del sistema de gestién de riesgos,
del apetito y limites de riesgo y de la solvencia
del Grupo.

e) Fijar la estrategia fiscal de la Sociedad.

f) fitaAprobar la politica de gobierno corporativo
de la Sociedad y del Grupo.

9) i
Aprobar la definicién del organigrama de la
Sociedad y del Grupo.

(i) En relacién con las cuentas anuales:

a) Formular las cuentas anuales, el informe
de gestidén y la propuesta de aplicacién del
resultado de la Sociedad, asi como las cuentas
anuales y el informe de gestién consolidados y
someterlos a la Junta General de Accionistas.

b) 2-Aprobar Formular la informacién financiera
que; por su condicidn de cotizada; deba hacer
publica la Sociedad periédicamente.

c) Formular el informe de sostenibilidad.
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3. Aprobar la creacién o adquisicion de
participaciones en entidades de propdsito especial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan
la consideracién de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga.

4. Autorizar, previo informe del Comité de Auditoria
y Cumplimiento, las operaciones vinculadas ,
salvo que su aprobacidn corresponda a la Junta
General de Accionistas o haya sido delegada, en
los términos establecidos en la legislacidn vigente.

5. Formular para cada ejercicio social:

a) El Informe de Gestidon y las Cuentas Anuales de la
Sociedad.

b) El Informe de Gestién y las Cuentas Anuales
Consolidadas de la Sociedad y sus entidades filiales y
dependientes.

c) El Informe Integrado del Grupo.

d) Los Informes Anuales de Gobierno Corporativo y de
Remuneraciones de los Consejeros.

e) Los demads informes que deba formular con caracter
indelegable conforme a las leyes, los Estatutos Sociales
y el presente Reglamento.

Modificaciones del Reglamento
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d) Aprobar el informe anual de gobierno
corporativo, el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros y cualquier
otro que se considere oportuno por el Consejo
de Administracidn para mejorar la informacién
proporcionada a accionistas e inversores, o que
sea exigido por la ley.

(iii)En relacién con las operaciones corporativas:

a) Aprobar las inversiones u operaciones de todo
tipo que por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico o
especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacién
corresponda a la Junta General de Accionistas.

b) 3-Aprobar la creacién o la adquisicién de
participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios
que tengan la consideracion de paraisos fiscales..
asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza andloga_que,
por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia de la Sociedad y del Grupo.

c) Pronunciarse sobre toda oferta publica de
adquisicién que se formule sobre valores
emitidos por la Sociedad.

d) 4-AutorizarAprobar, previo informe det-Comitéde
la Comisién de Auditoria-y-Cumptimiento,
las operaciones vinculadas (tal y como este
término se define en este Reglamento) en los
casos y condiciones previstos por la ley, salvo
que stdicha aprobacién corresponda a la Junta
General de Accionistas o haya sido delegada;-
vigente-por el Consejo de Administracién en los
supuestos legalmente permitidos.

e) Autorizar o tomar razdn, segun proceda en virtud
de las politicas o normas corporativas vigentes
en cada momento, de las operaciones de fusién,
escisién, concentracién o cesién global de
activo y pasivo que afecten a cualquiera de las
sociedades del Grupo.

(iv) En relacién con la Junta General de Accionistas y la
involucracién de los accionistas en la vida social:
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6. Supervisar el proceso de elaboracién 'y
presentacién de la informacién financiera y
del informe de gestién, que incluird, cuando
proceda, la informacién no financiera preceptiva,
y presentar recomendaciones o propuestas al
érgano de administracion, dirigidas a salvaguardar
su integridad.

7. Autorizar, salvo que su aprobacién corresponda
a la Junta General de Accionistas, las inversiones
u operaciones de todo tipo que tengan caracter
estratégico o especial riesgo fiscal por su elevada
cuantia o caracteristicas especiales.

8. Promover la aprobacién, y en su caso la
modificacién, del Reglamento de la Junta General.

Q. Convocar la Junta General de Accionistas,
elaborando el orden del dia de la reunién,y someter
a la misma las propuestas que correspondan en
relacidon con los diversos asuntos que son de su
competencia.

a) Adoptar las decisiones relativas a su propia
organizacién y funcionamiento.

a) Supervisar el efectivo funcionamiento de las
Comisiones que hubiera constituido y de la
actuacién de los drganos delegados y de los
directivos que hubiera designado.

Modificaciones del Reglamento
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a) 9. Convocar la Junta General de Accionistas,
etaborandofijar su forma de celebracion,
elaborar el orden del dia detareunidn,y-someter
ata-mismataspropuestascue-correspondan-
de-steompetencia;, formular las propuesta

de acuerdos y los informes preceptivos y
aprobar las normas de desarrollo relativas a
su planificacién y celebracién, que, en su caso,
acuerde para cada reunién.

b) Proponer a la Junta General de Accionistas la
modificacién de los Estatutos Sociales y del
Reglamento de la Junta General de Accionistas.

c) Ejercer cualesquiera funciones que la Junta
General de Accionistas le haya encomendado y
ejecutar los acuerdos aprobados por ésta que le
correspondan.

d) Aprobar una politica sobre el abono de

incentivos econémicos a la participacién en la
Junta General de Accionistas.

e) Promover, fijar e implementar la estrategia
general de involucracién efectiva de los
accionistas en la vida social y establecer una
politica para su fomento.

f) Aprobar una politica de comunicacidén con
accionistas, inversores institucionales y asesores
de voto y de comunicacién de informacién
financiera y no financiera.

(v) En relacién con su funcionamiento y composicién y
con el personal directivo de las sociedades del Grupo:

a) Adoptartas-decisionesretativas-Determinar su

propia organizacién y funcionamiento.

b) Nombrar consejeros por el procedimiento de
cooptacién y proponer a la Junta General de
Accionistas el nombramiento, ratificacidn,
reeleccidn o separacién de consejeros.
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b) Conceder, en su caso, la autorizacidon o dispensa
de las obligaciones derivadas del deber de lealtad
de los Consejeros conforme a lo establecido en la
legislacién vigente.

c) Nombrar y cesar a los miembros de los érganos
delegadosy,ensucaso, alos Consejeros Delegados
y a los directivos que tengan dependencia directa
del Consejo o de alguno de sus miembros, y
establecer las condiciones de sus contratos,
incluyendo su retribucién.

d) Adoptar las decisiones relativas a la remuneracion
de los Consejeros dentro del marco estatutario y
de la politica de remuneraciones aprobada por la
Junta General de Accionistas.

e) Garantizar el cumplimiento de los principios
institucionales y empresariales del Grupo MAPFRE,
tomando a dichos efectos las decisiones que
considere oportunas en cada momento.

Cuando concurran circunstancias de urgencia,
debidamente justificadas, se podran adoptar por
los érganos o personas delegadas las decisiones
correspondientes a aquellos asuntos antes indicados
previstos en la legislacidn vigente, debiendo las mismas
ser ratificadas en la primera reuniéon del Consejo de
Administracién que se celebre tras la adopcién de la
decision.

Modificaciones del Reglamento
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c) 13: Nombrar y eesar-atosmiembrosde-
5 b ,
o5 ¢ g.f oS detegados y, en st .EESE.E tos
Sonseje :SEEHQEF:S.S atose 5;: 555:E
atguno-gde-susmiembros;,y-estabtecer-destituir
a los consejeros delegados de la Sociedad, asi
como el establecimiento de las condiciones de

sus contratos;inetayende-stretribucién.

d) 14. Adoptar las decisiones relativas a ta-
remuneracion-las remuneraciones de los
Consejerosconsejeros, dentro del marco
estatutario y de la politica de remuneraciones de
Llos consejeros aprobada por la Junta General de
Accionistas.

e) Aprobar los planes de sucesidén o sustitucién por
un periodo transitorio del presidente del Consejo
de Administracién y de los consejeros delegados.

f) Aprobar una politica de seleccién de consejeros
y de diversidad del Consejo de Administracién
que garantice una composicién idénea y diversa
en el citado érgano.

g) Autorizar o dispensar las obligaciones derivadas
del deber de lealtad conforme a la ley salvo
cuando la decisién sobre dicha autorizacién o
dispensa corresponda legalmente a la Junta
General de Accionistas.

h) Aprobar y modificar este Reglamento.

i) Establecer la estructura de poderes generales
que deben ser otorgados por el Consejo de
Administracién o por los érganos delegados de
administracién, asi como las hormas generales
que reqgirdn los apoderamientos conferidos por
las sociedades del Grupo.

j) Supervisar el efectivo funcionamiento de las
comisiones y comités que hubiera constituido y
de la actuacién de los érganos delegados y de
los directivos que hubiera designado.
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Modificaciones del Reglamento
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k) Nombrar y separar a los miembros de las
comisiones, comités y consejos asesores que
constituya, salvo a los que tengan la condicidon
de miembros natos por razén de sus cargos.

) Aprobar el nombramiento y la destitucién de los
miembros de la alta direccidén y de otro personal
directivo que exija la normativa legal, asi como
el establecimiento de las condiciones bésicas
de sus contratos, incluida su retribucién y las
compensaciones o indemnizaciones para el caso

de separacién.

m) Aprobar las politicas generales del Grupo
sobre los criterios de seleccidn, nombramiento,
desarrollo profesional y retribucién del personal
directivo.

(vi) Otras funciones:

a) Resolver sobre las propuestas que le sometan
el presidente del Consejo de Administracidn, los
demads consejeros o sus comisiones.

b) Aprobar o formular, segun corresponda,
cualquier clase de informe exigido por la ley al
érgano de administracion.

c) Cualesquiera otras especificamente recogidas
en este Reglamento o atribuidas por disposicién
normativa aplicable.

No podran ser objeto de delegacién aquellas
facultades que la ley o los Estatutos Sociales
reserven al exclusivo conocimiento del Consejo de
Administracién asi como promover la modificacién
del Reglamento de la Junta General de Accionistas
y la aprobacién y modificacién de los Principios
Institucionales y Empresariales del Grupo MAPFRE y
asegurar el cumplimiento de los mismos para lo que
contaréd con el apoyo de la Secretaria General de la
Sociedad y tomara a dichos efectos las decisiones
que considere oportunas en cada momento.

El poder de representacién de la Sociedad, en
juicio o fuera de él, corresponde al Consejo de
Administracién (actuando colegiadamente) y a

su presidente (actuando individualmente). Esta
representacién se extenderd a todos los actos
comprendidos dentro del objeto social establecido
en estos Estatutos Sociales.

Todos los miembros del Consejo de Administracién
estén facultados indistintamente para elevar a
publico los acuerdos adoptados por el Consejo de
Administracidn, sin perjuicio de las delegaciones
especificas que para tal fin se acuerden en cada
una de las reuniones de este érgano. EL Consejo de
Administracién puede, asimismo, conceder poderes
a terceras personas para la elevacién a publicos de
los acuerdos sociales.
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CAPITULO Il. COMPOSICION

Articulo 3°. Composicién cuantitativa

El Consejo de Administracién estara integrado por el
numero de miembros que determine la Junta General
dentro de los limites fijados por los Estatutos Sociales,
ya sea de manera directa o indirectamente en virtud
de los propios acuerdos de la Junta General de
nombramiento o cese de Consejeros.

Articulo 4°. Composicidn cualitativa

1. Los Consejeros deberdn cumplir los siguientes
requisitos:

a) Cualificacién profesional

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

8. El Consejo de Administracién actuara
coordinadamente con los érganos de administracion
de las demés sociedades integradas en el Grupo, en
interés comun de todas ellas.

Articulo 7°.-Principios de actuacién

1. ElL Consejo de Administracidén desempenara sus
funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispensard el mismo trato a todos los
accionistas que se encuentren en condiciones
idénticas y desarrollard sus funciones de
conformidad con el interés social y con la normativa
aplicable y con un comportamiento basado en la
buena fe y la ética.

2. En el marco del interés social y sobre la base
del firme compromiso con la sostenibilidad, el
Consejo de Administracién procurara conciliar el
propio interés social de la Sociedad con, segun
corresponda, los legitimos intereses de sus
profesionales, sus proveedores, sus clientes y los
de sus demds grupos de interés que puedan verse
afectados, y tomard en consideracién el impacto de
las actividades de la Sociedad en la comunidad en

Su conjunto.

TiTULO 1l
CAPITULOH-COMPOSICION
Articulo 8°.-Artictito-3°.-Composicion cuantitativa

1. El Consejo de Administracion estara
integradeformado por etun nUmero de miembtros-
ge-determinetaJunta-Generat-dentro-detos-

-esTados ::.“E. stattitos Soc Hes;ya seade
propios-acuerdos-deconsejeros que no serd inferior
a cinco ni superior a quince nombrados, reelegidos
o ratificados por la Junta General de nembramiento-
ocese-de-Consejeros Accionistas con sujecién a lo
previsto en la ley.

2. Corresponde a la Junta General de Accionistas la
determinacién del niumero de consejeros, pudiendo
fijarlo mediante acuerdo expreso o mediante la
provisidn o no de vacantes o el nombramiento de
NUEVOoSs consejeros.

3. El Consejo de Administracién propondrd a la Junta
General de Accionistas el numero de consejeros
que resulte més adecuado para asegurar la debida
representatividad y su eficaz funcionamiento,
asi como para garantizar la diversidad en su
composicién.

Articulo 9°.-Artiette-4°.-Composicion cualitativa

} Cuatificacis oci
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Titulo universitario o cinco anos de experiencia
en funciones de alta administracién, direccion,
control o asesoramiento de entidades financieras o
aseguradoras sometidas a ordenacién y supervision
de la Administraciéon Pudblica o funciones de similar
responsabilidad en otras entidades publicas o privadas
de dimensiones y exigencias andlogas a las de la
Sociedad.

b) Honorabilidad  personal,  profesional _y

comercial

= Trayectoria personal de respeto a las leyes
mercantiles y demads que regulan la actividad
econdmica y la vida de los negocios, asi como a

las buenas practicas comerciales, financieras y de

seguros.

= Carencia de antecedentes penales por delitos
contra la libertad, contra el patrimonio o contra
el orden socioecondmico, contra la seguridad
colectiva, contra la Administracién de Justicia o
por cualquier clase de falsedad.

= No estar inhabilitados para ejercer cargos
publicos o de administracién o direccién de
entidades financieras o aseguradoras.

= No estar inhabilitados conforme a la Ley
Concursal, mientras no haya concluido el periodo
de inhabilitacién

C) Capacidad y compatibilidad

= No estar incursos en causas de incompatibilidad,
incapacidad o prohibicién de acuerdo con las
leyes.

= No tener participaciones accionariales
significativas, o prestar servicios profesionales
a empresas competidoras de la Sociedad o de
cualquier entidad del Grupo, ni desempenar
puestos de empleado, directivo, o administrador
de las mismas, salvo que medie autorizacién
expresa del Consejo de Administracion.

= No tener parentesco hasta de segundo grado,
incluso por afinidad, con miembros de Consejos
de Administracién, directivos, jefes o empleados

de ninguna sociedad del Grupo en servicio activo.

)

= No ser miembros de més de cuatro Consejos de
Administracién de entidades no pertenecientes
al Grupo, con excepcion de las sociedades
personales o familiares.

= No estar incursos en una situacion insalvable de
conflicto de interés.

(1) Esta prohibiciéon no es aplicable a las situaciones sobrevenidas ni, transitoriamente, a las existentes antes de la

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion
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= No haber incurrido en circunstancias que puedan
dar lugar a que su participacién en el Consejo
pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad.

d) Edad
No haber cumplido 70 anos.

2. El Consejo de Administracién, en ejercicio de sus
facultades, procurard que en la composicién del
mismo los Consejeros Externos representen una
amplia mayoria sobre los Consejeros Ejecutivos.
Procurara, asimismo, que el nimero de Consejeros
Independientes represente, al menos, un tercio del
total de Consejeros.

En los términos legalmente previstos, se
consideraran:

= Consejeros Ejecutivos: aquellos que desempenan
funciones de direccién en la Sociedad o el Grupo.

= Consejeros Externos:

= Consejeros Dominicales: aquellos que tengan una
participacién accionarial igual o superior a la que
se considere legalmente como significativa o que
hubieran sido designados por su condicién de
accionistas, aunque su participacién no alcance
dicha cuantia, asi como quienes representen a los
accionistas antes sefalados.

= Consejeros Independientes: aquellos que,
habiendo sido designados en atencién a
sus condiciones personales y profesionales,
puedan desempenar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la Sociedad
o el Grupo, sus accionistas significativos o sus
directivos.

No podran ser considerados en ninglin caso como
consejeros independientes quienes se encuentren en
cualquiera de las siguientes situaciones:

Modificaciones del Reglamento
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chr-Edae-

No-haber-eumptideo70-anos:

1. 2-El Consejo de Administracidn, en ejercicio de
sus facultades, procurara que en tasu composmon
det-mismotos-ConsejerosExternoslos consejeros
externos, independientes o dominicales, representen
una amplia mayoria sobretos-ConsejerosEjecutivos:
Proeurara-y asimismo; que el nimero de Consejeros-
ndependientes-consejeros independientes
represente, al menos, un tercio del total de
Consejerosconsejeros.

. - 9

2. —ConsejerosEjecutivos:Se considerardn consejeros
ejecutivos aquellos que desempenan funciones
de direccién en la Sociedad o el Grupo:, cualquiera
que sea el vinculo juridico gque mantengan. Tendrdn
la consideracidn de consejeros externos todos
los demas consejeros, pudiendo ser dominicales,
independientes u otros externos:

a) —Consejeros Bominicates-acuettos-
gtedominicales: quienes tengan una
participacién accionarial igual o superior a la que
se considere legalmente como significativa en.
cada momento o que hubieran sido designados
por su condicién de accionistas, aunque su
participacién no alcance dicha cuantia, asf
como quienes representen a los accionistas
antes senalados. No obstante, si alguno de
dichos consejeros desempenase, al mismo
tiempo, funciones de direccién en la Sociedad
0 en las demés companias del Grupo, tendré la
consideracién de consejero ejecutivo.

b) Consejeros ndependientesindependientes:
aquellos que, habiendo sido designados en
atencidn a sus condiciones personales y
profesionales, puedan desempenar sus funciones
sin verse condicionados por relaciones con la
Sociedad o et con las demas compaiias Grupo,
sus accionistas significativos o sus directivos o
con los demds consejeros.

No podran ser considerados en ninglin caso como
consejeros independientes_quienes se encuentren

en cuatetieraalguna de las siguientes-situaciones:-
establecidas a estos efectos en la ley.

c) Otros externos: los consejeros que siendo
externos no reunan las caracteristicas para
tener la condicién de consejeros dominicales o

independientes.
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a) Quienes hayan
o) consejeros

sociedades del Grupo, salvo que
hubieran transcurrido 3 é 5 afos,
respectivamente, desde el cese en

esa relacion.

b) Quienes perciban de la Sociedad, o
de su Grupo, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto
de la remuneracién de consegjero,
salvo que no sea significativa para el

consejero.

C) Quienes sean o hayan sido durante
los ultimos 3 afos socios del auditor
externo o responsable del informe de
auditoria, ya se trate de la auditoria
durante dicho periodo de la Sociedad
o de cualquier otra sociedad del

Grupo.

d) Quienes sean consejeros ejecutivos
o altos directivos de otra sociedad
distinta en la que algun consejero
ejecutivo o alto directivo de
Sociedad sea consejero externo.

€) Quienes mantengan,
mantenido durante el Ultimo afo, una
relaciéon de negocios significativa con
la Sociedad o con cualquier sociedad
del Grupo, ya sea en nombre propio
O Ccomo accionista
consejero o alto directivo de una
entidad que mantenga o hubiera
mantenido dicha relacién.

f)  Quienes sean

significativos, consejeros ejecutivos
o altos directivos de una entidad
que reciba, o haya recibido durante
los ultimos 3 anos, donaciones de la
sociedad o de su grupo.

g) Quienes sean cdnyuges, personas
ligadas por anéaloga
afectividad o parientes hasta de
segundo grado de un consejero
ejecutivo o alto directivo de

Sociedad.

h) Quienes no hayan sido propuestos,
ya sea para su
o renovacién, por el Comité de
Nombramientos y Retribuciones.

i) Quienes hayan

durante un periodo

superior a 12 ainos.

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

sido empleados

significativo,

relacion de

nombramiento
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j) Quienes se encuentren respecto
de algun accionista significativo o
representado en el consejo en alguno
de los supuestos senalados en las
letras a), e), f) o g) anteriores. En el
caso de la relacién de parentesco

sefalada en la letra g), la limitacién
se aplicard no solo respecto al
accionista, sino también respecto
a sus consejeros dominicales en la
sociedad participada.

Elcaracterde cadaConsejeroseexplicard porelConsejo
de Administracién en la propuesta de nombramiento
o reeleccion a la Junta General o, en su caso, en su
nombramiento por cooptacién. Si excepcionalmente
algun Consejero no pudiera encuadrarse en una de las
categorias antes mencionadas, el Consejo explicara tal
circunstancia, asi como sus vinculos con la Sociedad o
el Grupo, con sus directivos o con sus accionistas.

. EtecardeterLa categoria de cada Censejeroconsejero

se exptiearajustificard por el Consejo de
Administracién enta-propuesta-de-nombramiente-
oreeteecidna ante la Junta General de Accionistas
que deba efectuar o ratificar su nombramiento

o acordar su reeleccidén o, en su caso, en su
nombramiento por el procedimiento de cooptacién
para la cobertura de vacantes. Dicha categoria

serd revisada anualmente por el Consejo de
Administracién previa verificacién por la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones.

4. Si excepcionalmente algun €onsejeroconsejero
no pudiera encuadrarse en una de las categorias
antes mencionadas, el Consejo de Administracién
explicard tal circunstancia, asi como sus vinculos
con la Sociedad o et con las demés companias del
Grupo, con sus directivos-o, con sus accionistas_ o
con los demads consejeros.

5. Lo dispuesto en este articulo se entiende
sin perjuicio del derecho de representacién
proporcional legalmente reconocido a los
accionistas y de las competencias de la Junta
General de Accionistas.

Articulo 5°. Cargos y funciones

TiTULO IV. NOMBRAMIENTO Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 10°.- Seleccién de consejeros

1. Presidente

El Presidente del Consejo de Administracion asume
la representacién de la Sociedad y tiene la condicién
de maximo responsable ejecutivo, requiriendo su
designacién el voto favorable de las dos terceras
partes de los miembros del Consejo de Administracion.

Modificaciones del Reglamento
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El Presidente del Consejo de Administraciéon, como 1. El Presidente-eet Consejo de Administracion;coemo-
responsable del eficaz funcionamiento del mismo, responsabte-deteficazfuncionamiento-detmismo;-
convoca, preside y dirige sus reuniones, velando convoca;,preside-y-dirige-susretniones, vetando-
por que los Consejeros reciban con caracter previo por-gue-tos-Consejerosreciban-concardcterprevio-
informacién suficiente sobre los puntos del orden del informacién-suficiente-sobretospuntos-detorden-
dia y estimulando el debate y participacién activa de detdia-y-estimutando-et-debate-yparticipacion-

todos ellos, salvaguardando su libre toma de posicién. activa-de-todos-ettos, satvaguardando-sutibre-torma-
Asimismo, ordena el cumplimiento de sus acuerdos y de-posicibn-Asimismo;ordenaeteumptimiento-
ejerce las demas funciones que le asignan la Ley y los de-sus-acterdosy-ejercetas-demasfunciones-
Estatutos Sociales. cue-te-asignantatey ytosEstatutosSociates-y

la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones
procurardn, dentro del dmbito de sus respectivas
competencias, que la eleccién de quien haya de

ser propuesto para el cargo de consejero recaiga
sobre personas honorables personal, profesional y
comercialmente, idéneas y de reconocida solvencia,
competencia, experiencia, cualificacién, formacidn,
disponibilidad y compromiso con su funcién y

que reunan los requisitos previstos el articulo 12°

siguiente.

2. Se procuraréd que, en la seleccién de candidatos, se
consiga un adecuado equilibrio en el Consejo de
Administracién en su conjunto que enriquezca la
toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales
al debate de los asuntos de su competencia.

En caso de fallecimiento o incapacidad del Presidente, @ Encaso-defattecimiento-oincapacidac-detPresidente; et
el Vicepresidente Primero -o quien corresponda @ VicepresidentePrimero—o-ctien-—corresponda—conforme
conforme a las previsiones del apartado siguiente- @ atasprevisionesdetapartado

asumird interina y automaticamente las funciones de

aquél, y deberd promover las reuniones necesarias  sigtiente——asumird—interina—y——automaticamente
del Comité de Nombramientos y Retribuciones y del  tas—funciones—ede—aquét—y—deberd—promover—tas
Consejo de Administracién para que sea designado un reuniones necesarias det-Comité-de Nombramientos y
nuevo presidente dentro de los treinta dias siguientes  Retribucionesy-det-Consejo-ce-Administraciénpara-ce
al del inicio del periodo de interinidad. sea designado un nuevo presidente dentro de los treinta

2. Vicepresidentes ZVieepresidentes

El Consejo de Administracion puede designar de entre  Et—Consejo—de—Administracién—puede—desigrar—

sus miembros los Vicepresidentes que considere @ de—entre—sus—miembros—tos—Vicepresidentes—cue—
adecuado. considere-adecuado:

Los Vicepresidentes, por el orden establecido en su | tos-Vicepresidentes,por-etorden-estabtecidoen—st-
nombramiento o, en defecto de aquél, por orden de  nembramiento—o,—en—defecto—de—-aguét,pororden—
mayor antigliedad en el cargo, sustituyen al Presidente  de—mayor—antigtiedad—en—et—cargo,—sustituyen—at—
en caso de ausencia, enfermedad o delegacién expresa | Presidente—en—caso—de—ausencia,—enfermedad—o—
de éste. En su defecto, serdn reemplazados por el | detegacibn—expresa—ce—€ste—En—su—defecto,—serdn—
Consejero de mayor edad. reemptazadosporet-Consejero-cde-mayoredack

3. Consejero Delegado 3-Consejero-Detegado

El Consejo de Administracion puede designar de entre  Et—Consejo—de—Administracién—prede—designar—
sus miembros uno o varios Consejeros Delegados, @ de—entre—sus—miembros—tno—o—varios—Consejeros—

que asumiran la alta supervisidon de la actuacién de la  Petegados,aue—asumiran—ta—atta—supervisitn—de—ta—
Sociedad. actuacion-detaSociedad:

Modificaciones del Reglamento < Mapfre

del Consejo de Administracion



Junta General de Accionistas ordinaria 2026

El Consejo establecerd en el propio acuerdo de
designacion - y podrd modificar posteriormente
cuantas veces lo considere conveniente - su régimen
de actuacién y las facultades que ostentardn por
delegacién del Consejo, que figurardn en escritura
publica.

4. Consejero Coordinador

El Consejo de Administracién, con la abstencién de
los Consejeros Ejecutivos, nombrara a un Consejero
Coordinador entre los Consejeros Independientes,
que estard especialmente facultado para solicitar
la convocatoria del Consejo de Administracion o

la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia
de un Consejo ya convocado, coordinar y reunir a
los Consejeros no ejecutivos y dirigir, en su caso, la
evaluacion periddica del Presidente del Consejo de
Administracion.

5. Secretario y Vicesecretario

El Secretario firma en nombre del Presidente las
convocatorias de la Junta General y de las reuniones
del Consejo, redacta las actas de las reuniones,
custodia los libros de actas en el domicilio social, y
extiende las certificaciones necesarias. En caso de
ausencia, actuard en su lugar el Vicesecretario y, en
defecto de éste, el Consejero de menor edad de entre
los presentes.

El Secretario auxiliard al Presidente en sus labores
y deberd proveer para el buen funcionamiento del
Consejo de Administracién y de su Comisién y Comités
Delegados, ocupandose de prestar a los miembros
de dichos érganos el asesoramiento y la informacién
necesarios. En todo caso, cuidara de la legalidad formal
y material de las actuaciones de los mencionados
érganos de gobierno, y de su adecuacion a los Estatutos
Sociales y deméas reglamentacién interna, y garantizara
que sus procedimientos y normas de actuacién sean
respetados y regularmente revisados.

El Vicesecretario, cuando exista tal cargo, asistird al
Secretario y le sustituird en caso de ausencia. Salvo
decisiéon contraria del Consejo de Administracion,
podrd asistir a las reuniones para auxiliar al Secretario
en la redaccién del acta.

4.Consejero-Coordinador

3. El Consejo de Administracién;-conta-abstencién-ce-
- . £ ivos, ! - .

Administracién-velard por que los procedimientos
de seleccién de candidatos favorezcan la diversidad
en aspectos tales como el género, la experiencia
profesional, las competencias, las capacidades, los
conocimientos, la procedencia geogréfica y la edad
y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan
implicar discriminacién alguna y, en particular, que
faciliten la seleccién de personas del género menos
representado en el citado érgano social.

5s . . .
ELS o ki Presi

tas-convocatorias-detaJdunta-Generaty-detas-
reuniones-det-Consejo,recacta-las actas de las

4 ELS . iaré-alPresi
. e .
det-Consejo de Administraciéon y-ge-st-Comisiény-
Comités D : .

respetados-yregutarmenterevisados.aprobard una
politica de seleccién de consejeros y de diversidad
que desarrolle de forma concreta los principios
recogidos en los apartados anteriores.

Modificaciones del Reglamento < Mapfre

del Consejo de Administracion



Junta General de Accionistas ordinaria 2026

CAPITULO Ill. NOMBRAMIENTO Y CESE DE
CONSEJEROS

CAPHTULOHH-NOMBRAMIENTO-Y-
CESE DE-CONSEJEROS

Articulo 6°. Nombramiento y reeleccién de Consejeros  Articulo 11°.-Artietito-6%-Nombramiento, reeleccion y

reetecciénratificacion de Consejerosconsejeros

1.  Los Consejeros serdn nombrados o reelegidos 1. Los consejeros serdn nombrados-o, reelegidos

por acuerdo de la Junta General o, con caracter
provisional, por cooptacién por el Consejo de
Administracién de acuerdo con la Ley y los
Estatutos Sociales.

o ratificados por acuerdo-¢ce-la Junta_General

de Accionistas o, con caracter provisional; por
cooptacidnel procedimiento de cooptacidn, por el
Consejo de Administracién, de acuerdoconformidad

con la teyley y con los Estatutos Sociales.

2. Las propuestas de nombramiento y reeleccién
corresponden al Comité de Nombramientos
y Retribuciones en relacién con Consejeros

Independientes, y al propio Consejo de ndependientes;y-atpropio-Consejo-de-
Administraciéon en relaciéon con los Consejeros Administracidn-enretacidn-contos-Consejeros-
Dominicales y Ejecutivos. Dominicates-y-Ejecutivos:

2. Las propuestas de nombramiento, reeleccién
y ratificacién de consejeros que el Consejo de
Administracién someta a la consideracién de la
Junta General de Accionistas, y los acuerdos de
nombramiento que adopte el propio Consejo
de Administracién en virtud de las facultades
de cooptacién que tiene legalmente atribuidas,
deberan estar precedidas del correspondiente
informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, y, en el caso de los consejeros
independientes, de la correspondiente propuesta de
dicha comisién.

3. Las propuestas de nombramiento, reeleccién
y ratificacién de consejeros que el Consejo
de Administracién someta a la consideracién
de la Junta General de Accionistas deberdn ir
acompanadas de un informe justificativo del
Consejo de Administracién en el que se valore la
competencia, experiencia y méritos del candidato
propuesto.

4. En caso de reeleccidn o ratificacién, el informe
o propuesta de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones contendrd una evaluacién del
desempeiio del cargo de consejero (y, en su caso,
de los demds cargos que haya desempenado en
el Consejo de Administracién) por el candidato,
durante su ultimo mandato incluyendo, de forma
expresa, la honorabilidad personal, profesional
y comercial, idoneidad, solvencia, competencia,
disponibilidad y compromiso con su funcién y
teniendo en cuenta o valorando la cantidad y la
calidad del trabajo realizado por el mismo, y su
dedicacién al cargo.

5. Cuando el Consejo de Administracién se aparte
de las propuestas e informes de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones habrd de motivar
las razones de su proceder y dejar constancia en
acta de ello.

Modificaciones del Reglamento
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3. Las personas a quienes se refieren los acuerdos
y propuestas anteriormente referidos deberan
hacer una Declaracién Previa, veraz y completa,
de sus circunstancias personales, familiares,
profesionales o empresariales pertinentes, con
especial indicacion de:

a) Laspersonas o entidades que tengan, respecto
a él, la condicién de personas vinculadas
conforme a lo previsto en la legislacién
vigente.

b) Aquellas circunstancias que pudieran implicar
causa de incompatibilidad de acuerdo con las
leyes, los Estatutos Sociales y del presente
Reglamento, o una situaciéon de conflicto de
interés.

a) Sus restantes obligaciones profesionales, por
si pudieran interferir con la dedicacién exigida
al cargo.

b) Las causas penales en que aparezca como
acusado o procesado.

C) ¢ Cualquier otro hecho o situaciéon que le
afecte y pueda resultar relevante para su
actuacién como Consejero.

Dichadeclaraciéon,queincluird los datosy circunstancias
que deben figurar en la péagina web corporativa
conforme a lo establecido en este Reglamento, se
efectuard en los modelos que a tal efecto tenga
establecidos la Sociedad, e incluird una aceptacion
expresa de las normas contenidas en los Estatutos
Sociales y demas reglamentacién interna, asi como en
la normativa vigente.

El Consejero tiene la obligacién de mantener
permanentemente actualizado el contenido de su
Declaraciéon Previa, por lo que deberd comunicar
cualquier cambio relevante en su situacidn respecto
a lo declarado en la misma, asi como actualizarla
periddicamente cuando sea requerido para ello por los
érganos de gobierno de la Sociedad.

4. La formulacién de las propuestas de
nombramiento o reeleccién por el Consejo de
Administracion debera estar precedida:

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

6. 3-Las personas a quienes se refieren los informes

y propuestas anteriormente referidos en el
apartado 2 anterior deberdn hacer una Bectaracién-
Previadeclaracién previa, veraz y completa, de sus
circunstancias personales, familiares, profesionales
oy empresariales pertinentes, con especial
indicacion de:

a. Las personas o entidades que tengan,
respecto a él, la condicién de personas
vinculadas conforme a lo previsto en la

tegistacionvigente-ley.

b. Aquellas circunstancias que pudieran implicar
acuerdo-contasteyes,tosEstatutosSociatesy
el no cumplimiento de los requisitos previstos
en-este Reglamento,-para ser nombrado
consejero-o una situacién de conflicto de
interés-intereses.

a. Sus restantes obligaciones profesionales, por
si pudieran interferir con la dedicacién exigida
al cargo.

b. Las causas penales en que aparezca como
acusado o procesado.

c. Cualquier otro hecho o situacién que le afecte
y pueda resultar relevante para stractuacién-
eemtreerﬁsejefeel desempeno del cargo de

consejero.

Dicha declaracién, que incluird tos—datos—y
cireunstancias—eaue—debenla informacién que

debe figurar en la pagina web corporativa sobre
los consejeros conforme a lo establecido en
la _normativa aplicable este—Regtamento, se
efectuard en los modelos que a tal efecto tenga
establecidos la Sociedad, e inctuird-tnaaceptacion
expresa-de-tas-normas-—contenidas-en-incorporard

un _compromiso expreso de cumplimiento de
la ley, de los Estatutos Sociales y de las demés
vigentenormas internas de la Sociedad.

El €onsejero consejero tienetendra la obligacién
de mantener permanentemente actualizado el
contenido de su Dectaracidén—Previadeclaracion
previa, por lo que deberd comunicar a la Sociedad
cualquiercambiorelevanteensusituaciénrespecto
a lo declarado en la misma, asi como actualizarla
periddicamente cuando sea requerido para ello
por los érganos de gobierroadministracion y de
direccion de la Sociedad. Ademads, serd necesario
que cada consejero realice una nueva declaracién
previa con ocasién de sunombramiento, reeleccién

o ratificacién.
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a) En el caso de Consejeros Dominicales, de
la oportuna propuesta del accionista que
respalde su designacion o reeleccién.

b) En el caso de Consejeros Ejecutivos, asi
como del Secretario, sea o no Consejero, de
la oportuna propuesta del Presidente del
Consejo de Administracion.

Ambos tipos de propuestas deberan estar
precedidas, adicionalmente, del correspondiente
informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

5. Cuando se trate de reeleccién, la propuesta
o informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones deberd incluir la evaluaciéon del
desempeno del cargo por el Consejero durante el
mandato precedente y, en su caso, de los cargos
que haya desempenado el candidato en el seno
del Consejo, teniendo en cuenta o valorando la
cantidad y la calidad del trabajo realizado por el
mismo, y su dedicacién al cargo.

6. En todo caso, la formulacién de candidaturas
para el nombramiento y reeleccién de Consejeros
deberd ir acompanada de un informe justificativo
del Consejo en el que se valore la competencia,
experiencia y méritos del candidato propuesto.

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

a En-et caso-de Consejeros bominicates; de te
oporttna propuesta det accionistaqe

7. El presidente, los vicepresidentes y, en el
supuesto de que sean consejeros, el secretario y
el vicesecretario del Consejo de Administracién
que sean reelegidos miembros del Consejo de
Administracién por acuerdo de la Junta General de
Accionistas, continuardn desempefiando los citados
cargos que vinieran ejerciendo con anterioridad en
el seno del Consejo de Administracién, sin necesidad
de nueva designacion. Lo anterior se entiende sin
perijuicio de que el Consejo de Administracién pueda
acordar otra cosa.

8. byEn-etecaso-de-ConsejerosEjecutivos,asicomo-
det-Seeretario;sea-o-no Consejero,detaoportuna-
propuesta-detPresidente-detLa reeleccidn del

consejero que desempene, en su caso, el cargo de
consejero coordinador o el de consejero delegado,
no conllevaré la continuidad en el desempeino de
dichos cargos, sin perjuicio de que el Consejo de_
Administracién pueda reelegirlos como tales.

Articulo 12°.-Requisitos para ser nombrado consejero

1. No podran ser nombrados consejeros:

a) Las personas juridicas.

b) Las personas que ejerzan el cargo de
administrador en més de cuatro sociedades no
pertenecientes al Grupo con excepcién de las
sociedades personales o familiares.

c) Las personas que se encuentren en alguna de
las situaciones previstas en el articulo 50° de
los Estatutos Sociales salvo que cuenten con la
autorizacién previa prevista en el citado articulo.
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2. Ademés, para ser nombrado consejero el candidato
habrd de cumplir con los demds requisitos previstos
en los Principios Institucionales y Empresariales del
Grupo MAPFRE. En particular:

a) En cuanto a la aptitud, los candidatos
deberdn contar con: (i) unos conocimientos,
aptitudes y experiencia actualizados que
sean suficientes para ejercer sus funciones
y para ello, deberdn tener una formacién del
nivel y perfil adecuado y experiencia practica
derivada de sus anteriores ocupaciones
durante periodos de tiempo suficientes, en
particular, en funciones de administracidn,
direccién, control o asesoramiento de entidades
financieras sometidas a supervisién de las
entidades competentes, o en funciones de
similar responsabilidad en entidades publicas
o privadas de dimensiones, complejidad y
exigencias andlogas a la Sociedad; vy (ii) cumplir
con los requisitos de aptitud previstos en la
normativa aplicable y, en particular, tener la
necesaria cualificacién o experiencia profesional,
en los términos exigidos por las leyes para
las entidades financieras, aseguradoras y
reaseguradoras sometidas a supervisién de la
Administracién Pdblica.

b) En cuanto a la honorabilidad los candidatos
deberan:

i.  contar con una conducta personal, profesional
y comercial que no genere dudas sobre su
capacidad para desempeiar una gestién
sélida, sana y prudente de la entidad;

Articulo 7°. Cese de Consejeros Artictto724-Cese-tde-Consejeros

del Consejo de Administracion
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tener una trayectoria personal de respeto a
las leyes mercantiles y demds normas que
regulan la actividad econdédmica y la vida de
los negocios, asi como a las buenas précticas
comerciales, financieras, y-de seguros y
reaseguros;

contar con la oportuna reputacién y ser
personas integras y honestas para lo que se
tendrd en cuenta el carecer de antecedentes
penales y los expedientes administrativos que,
en su caso, puedan existir;

no estar inhabilitados conforme a la
normativa concursal aplicable ni para ejercer
cargos publicos o de administracién o de
direccién de entidades financieras; y

cumplir con los requisitos de honorabilidad
previstos en la normativa aplicable y, en
particular, en la relativa a las companias de
Seguros y reasequros.

c) En cuanto a la capacidad y compatibilidad: los

candidatos deberén:

no estar incursos en causas de
incompatibilidad, incapacidad o prohibicién de
acuerdo con la normativa aplicable incluidas
las que bajo cualquier modalidad tengan
intereses opuestos a los de la Sociedad o a los
de las demds compaiiias del Grupo;

no tener participaciones accionariales
significativas, ni prestar servicios profesionales
ni prestar servicios profesionales recurrentes,
ni ser administrador o directivo en sociedades,
—del sector de seguros y reaseguros o

de otros sectores-, competidoras con la
Sociedad o con cualquiera de las demas
sociedades integradas en el Grupo, asi

como las personas que, en su caso, fueran
propuestas por aguéllas en su condicién de
accionistas salvo gue medie autorizacién
expresa del Consejo de Administracién en los
supuestos previstos en la normativa aplicable;

no estar incursos en situacion insalvable de
conflicto de interés-intereses estructural o

permanente;

no haber incurrido en circunstancias que
puedan dar lugar a que su pertenencia al
6rgano de administracién pueda poner en
riesgo los intereses o la reputacién del Grupo; y

disponer y dedicar el tiempo suficiente para el
desempeio del cargo.

d) En cuanto a la edad: no haber cumplido los

setenta anos.

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion
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1. Los Consejeros ejerceran el cargo por el tiempo
establecido en los Estatutos Sociales

2. Los Consejeros designados por cooptacion
ejercerdn el cargo hasta la celebracién de la
primera Junta General que se convoque con
posterioridad a la fecha en que se produzca la
vacante, sin perjuicio de su reeleccidn, en su caso,
por parte de la misma.

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

3.

Los consejeros que en el momento de su
nombramiento no desempeien cargos o funciones
ejecutivas o directivas en la Sociedad o en otra
compania del Grupo no podrén acceder al
desempeio de dichos cargos o funciones, salvo que
renuncien previamente a su cargo de consejero de la
Sociedad, sin perjuicio de que posteriormente sigan
siendo elegibles para tal cargo.

La Sociedad contratard un seguro de
responsabilidad civil para los consejeros segun
estandares de mercado adaptado, en su caso, a sus
circunstancias.

Articulo 13°.-Duracién del cargo

1.

Los Consejerosconsejeros ejerceran etsu cargo

Seeiatesdurante un periodo de cuatro anos, salvo
que antes la Junta General de Accionistas acuerde
su separacién o renuncien a su cargo.

Los €ensejerosconsejeros designados por el
procedimiento de cooptacion ejerceran etsu
cargo hasta la eetebraciénfecha de la reunién de
la primera Junta General gte-se-convogue-con-
L :
porparte-deta-mismade Accionistas que se celebre,

salvo que antes renuncien a su cargo.

Podrén ser reelegidos una o més veces por periodos
de cuatro anos de duracién hasta alcanzar la edad
de setenta aios debiendo instrumentar en ese
momento la renuncia correspondiente a su cargo de
consejero y formalizar su dimisién.

Los consejeros ejecutivos podrdn continuar siendo
miembros del Consejo de Administracién por un
periodo méximo de cinco aios a contar desde

la fecha en que hubieran dejado de tener tales
funciones, con la categoria que corresponda.

El consejero que termine su mandato o que, por
cualquier otra causa, cese en el desempeio de

Su cargo no podra, durante el plazo de dos anos,
prestar servicios profesionales recurrentes o ser
administrador o directivo en sociedades, —del sector
de seguros y reaseguros o de otros sectores-,
competidoras con la Sociedad o con cualquiera de
las demads sociedades integradas en el Grupo. EL
Consejo de Administracidn, si lo considera oportuno,
podrd dispensar al consejero saliente de esta
obligacién o acortar el periodo de su duracién.

Sin perjuicio de lo anterior, ningln consejero externo
podra permanecer en el Consejo de Administracién
durante més de tres mandatos consecutivos o un
maximo de doce afos consecutivos.

Articulo 14°.-Dimisién, separacién y cese
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1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando
haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta General
de Accionistas en uso de las atribuciones que tiene
conferidas por la ley.
En todo caso los Consejeros cesardn en sus 2. 3-En todo caso, los Censejerosconsejeros cesaran
cargos a la edad de 70 anos, a cuyos efectos en sus cargos ata-edac-de-70-aftosen la fecha que
deberan presentar la renuncia correspondiente. El cumplan setenta afos (sin posibilidad de volver a
Presidente, los Vicepresidentes y los Consejeros ser reelegidos), a cuyos efectos deberan presentar la
que desempefien funciones ejecutivas, y el renuncia correspondiente-y formalizar su dimisidn.
Secretario del Consejo cesaran en dichos cargos
~ . . 3. El Presidentepresidente, los
alos 65 anos, o en la fecha anterior prevista en sus
. . . Viecepresidentesvicepresidentes y los
respectivos contratos, debiendo instrumentarse .
. . €onsejerosconsejeros que desemperien funciones
en ese momento las renuncias correspondientes, . . . : .
. . - . ejecutivas, y el Secretariosecretario del Consejo
pero podran continuar siendo miembros del S . . .
L . . . . de Administracidn cesaran en dichoscargos-
Consejo sin funciones ejecutivas por un maximo
- - . L atos65sus cargos en la fecha que cumplan
de cinco anos en las mismas condiciones que los - ~ .
- .. sesenta y cinco anos, o en la fecha anterior
Consejeros Externos Dominicales.
prevista en sus respectivos contratos, debiendo
nstrurmentarsepresentar en ese momento tas-
renuncias-correspondientes,perola renuncia
correspondiente y formalizar su dimisién. podtén-
. . . L 1975 -
Hnclones ejecutivasport ; Y e Cincoanos
EE fas EE 7S condiciones e tos Eonsejeros
Los Consejeros deberdn poner a disposicidén 4. Los consejeros deberdn poner su cargo a

del Consejo de Administracion todos sus
cargos, incluso los que desempefien en la
Comisién y Comités Delegados, y formalizar las
correspondientes dimisiones si el Consejo de
Administracién lo considerase conveniente, en
los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a
los que estuviere asociado su nombramiento
como miembros de dichos dérganos de
gobierno.

b) Cuando queden incursos en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

c) Cuando resulten procesados -o se dicte
contra ellos auto de apertura de juicio oral-
por un hecho presuntamente delictivo, o
sean objeto de un expediente disciplinario
por falta grave o muy grave instruido por las
autoridades supervisoras.

disposicion del Consejo de Administracién tedoes-
sus-eargos;inetuse, incluido los que desempeien
en ta-Comisidny-ComitésDelegados,y-formatizar

tas-correspondientes-dimisionessiet-Consejo-ce-
T ., . - “las.

comisiones y formalizar, en su caso, y en funcién de
las circunstancias, la correspondiente dimisién en
los siguientes easossupuestos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a
los que estuviere asociado su nombramiento
como miembros-de-dichos-érganoste-
gobiernoconsejero o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados.

b) Cuando egtedense vean incursos por causas
sobrevenidas en alguno de los supuestos
de incompatibilidad e, de prohibicién o_de
incumplimiento sobrevenido de los requisitos
para ser nombrado consejero tegatmente-
previstos por la ley, en los Estatutos Sociales o
en este Reglamento.

c) Cuando resulten procesados -o se dicte contra
ellos auto de apertura de juicio oral por un hecho
presuntamente delictivo, o sean objeto de un
expediente disciplinario por falta grave o muy
grave instruido por las autoridades supervisoras.
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c) Cuando resulten gravemente amonestados d) Cuando resulten gravemente amonestados por
por el Comité de Auditoria y Cumplimiento el Comité-Consejo de Auditorfa-yCumptimiento-
por haber infringido sus obligaciones como Administracién, a propuesta de la Comisién
Consejeros. de Nombramientos y Retribuciones, por haber

infringido sus obligaciones como €onsejeros-
consejeros.

e) Cuando por hechos o conductas imputables al
consejero se hubiere ocasionado un dano grave
al patrimonio social o a la reputacién de la
Sociedad o de las demas companias del Grupo.

d) Cuando resulten afectados por hechos o f) e)Cuando resulten afectados por
circunstancias por las que su permanencia en hechos o circunstancias por las que su
dichos érganos de gobierno pueda perjudicar permanencia en gichos-organosel Consejo de
al crédito y reputacion de la Entidad, o poner gobiernoAdministracion pueda perjudicar al
en riesgo sus intereses. Cuando dichos crédito y la reputacién de la EnticadSociedad
hechos o circunstancias sean conocidos o o de las demas companias del Grupo, o poner
publicos, el Comité de Nombramientos y en riesgo sus intereses-Cuando-dichoshechos
Retribuciones, por acuerdo de la mayoria de o-circunstancias-sean-conocidos-optibticos, et
sus miembros, podrd solicitar al Consejero Comité-de NombramientosyRetribuciones,por-
afectado su renuncia. acuerdo-deta-mayoria-de-susmiembros,pocté-

g) Cuando un consejero independiente incurra
de forma sobrevenida en alguna de las
circunstancias que, de conformidad con lo
dispuesto en la ley o en este Reglamento, le
impidan sequir siendo considerado como tal.

e) Cuando desaparezcan las razones -si h) f)-Cuando desaparezcan las razones -si-
expresamente las hubiere- por las que fueron expresamentetas-hubiere- por las que, en su
nombrados. caso, fueron nombrados. y, en particular, en el

caso de los consejeros dominicales, cuando el
accionista o los accionistas que propusieron,
requirieron o determinaron su nombramiento,
vendan o transmitan total o parcialmente su
participacién con la consecuencia de perder ésta
la condicién de significativa o suficiente para
justificar el nombramiento.

5. En cualquiera de los supuestos indicados en el
apartado 4 anterior, el Consejo de Administracién
requerird al consejero que dimita de su cargo
mediante carta dirigida a todos sus miembros y, en
SU caso, propondrd su separacién a la Junta General
de Accionistas.

6. Por excepcidén, no serd de aplicacién lo indicado en
el apartado anterior en los supuestos de dimisién
previstos en las letras g) vy h) del apartado 4 anterior
cuando el Consejo de Administracién estime que
concurren causas que justifican la permanencia
del consejero, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

7. Cuando los hechos o circunstancias previstos en
la letra f) del apartado 4 anterior sean conocidos
0 publicos, la Comisidén de Nombramientos y
Retribuciones, por acuerdo de la mayoria de
sus miembros, podrd proponer al Consejo de
Administracién que solicite la renuncia del consejero
afectado.
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La puesta a disposicién de tales cargos se formalizara tapuesta-a-disposicién-de-tates-cargos-se-formatizard-

mediante carta dirigida a todos los miembros del mecdiante-carta-dirigidaa-todostosmiembrosdet
Consejo de Administracién Consejo-de-Administracion

5. Los Consejeros que en el momento de su StesConsejerosaue-enetmomento-cesu
nombramiento no desempenen cargo o funciones nombramientono-desempefien-cargo-o-funciones

ejecutivas en la Sociedad, o en otra entidad del Grupo, @ ejecutivasentaSociedato-enotraenticdac-det-Grupo;
no podrén acceder al desempeno de las mismas, salvo  nopedrén-accederatdesempefo-detasmismas satve-
que renuncien previamente a su cargo de Consejero, guerenuncienpreviamente-a-su-cargo-cde-Consejeror

sin perjuicio de que posteriormente sigan siendo sin-perjticio-de-cue-posteriormente sigan-sienco-
elegibles para tal cargo. etegibtespara-tatcargo:

6. Los Consejeros Dominicales deberan, ademas, 6.tos-ConsejerosDominicates-deberdn,ademas,
presentar su dimisién cuando el accionista que los presentar-su-dirisidn—cuando-etaccionista-guetos
designd venda su participacion accionarial. desighé-venda-suparticipacidn-accionariat

Cuando un accionista reduzca su participacién Cuando-un-accionistareduzea-suparticipacién-
accionarial, los Consejeros Dominicales designados accionariattos-Consejeros-Dominicatesdesignados-
por él deberan dimitir en el nimero que por-étdeberan-dimitirenetntmero-—cue-
proporcionalmente corresponda. proporcionatmente-corresponda:

7. Los Consejeros Independientes, ademas, deberan ftos-Consejerosindependientes,ademas, deberén-
presentar su dimisién cuando cumplan doce anos de presentar-su-cimisidn—cuando-cumptan-doce-afosce-
permanencia ininterrumpida en el cargo. permanencia-ninterrumpidaen-etcargo:

8. EtSin perjuicio de las obligaciones de dimisién o
de puesta a disposicién de su cargo establecidas
en el apartado 4, anterior, el Consejo de
Administracién-nreo-propendrdlnicamente
podrd proponer a la Junta General de et-cese
de minat . .

gur ] .
etegido,satvo-gue-exista—tna Accionistas la
separacidn de un consejero independiente antes
del transcurso del plazo estatutario cuando
concurra justa causa eguetojustifiete, apreciada
por el Consejo de Administracidn previo informe
det-Comitéde la Comisidn de Nombramientos
y Retribuciones. En particular, se entendera
justificada la propuesta de cese, cuando el
Consejeroconsejero haya incumplido los deberes
inherentes al cargo, haya dejado de cumplir alguno
de los requisitos establecidos para los Consejeros-
ndependientesconsejeros independientes, o
haya quedado incurso en una situacién insalvable
de conflicto de interés-intereses conforme a lo
establecido en la tegistacidon-vigentenormativa
aplicable.

9. En todo caso, los consejeros deberan informar a
la Sociedad cuando se den situaciones que les
afecten, relacionadas o no con su actuacién en la
propia Sociedad que puedan perjudicar al crédito
o reputacién de ésta o de las demdas companias
del Grupo o poner en riesgo sus intereses y, en
particular, cuando aparezcan como investigados en
cualquier causa penal, en cuyo caso los consejeros
deberan informar asimismo de sus vicisitudes

procesales.
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8.Cuando, sea por dimisién o por otro motivo, un 10. 8—Cuando;seapordimisidn-oporotro-motivo,un-
Consejero cese en su cargo antes del término de su €onsejero-ceselLos consejeros que cesen en su
mandato, deberd explicar las causas de su cese en cargo antes del término de su mandato, eleberdya
una carta dirigida a todos los miembros del Consejo sea por dimisién u otro motivo, deberédn explicar,
de Administracién. de manera suficiente, tascatsas-¢de-stcese-en una

carta dirigictaremitida a todos los miembros del
Consejo de Administracién, las razones de su cese

0, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer
sobre los motivos del cese por la Junta General

de Accionistas. De todo ello se dard cuenta en el
informe anual de gobierno corporativo. Asimismo, en
la medida en que sea relevante para los inversores,
la Sociedad publicard a la mayor brevedad posible el
cese incluyendo referencia suficiente a los motivos o
circunstancias aportados por el consejero.

TiTULO V.

DERECHOS Y DEBERES DE LOS CONSEJEROS

Articulo 15°.-Derecho y deber de informacién

[Véase articulo 15° que se transcribe mas abajo] 1. Los consejeros deberdn informarse diligentemente
sobre la marcha de la Sociedad, recabando a tal fin
cuanta informacidén sea necesaria o conveniente en
cada momento para el buen y diligente desempeno

de su cargo.

A tal efecto, los consejeros se hallan investidos

de las mds amplias facultades para obtener
informacién sobre cualquier aspecto de la Sociedad,
para examinar sus libros, registros, documentos y
demés antecedentes de las operaciones sociales,
asi como para comunicarse con los miembros de

la alta direccién de la Sociedad. Dicho derecho de
informacién se extiende a las companias del Grupo
en la medida necesaria para hacer posible el eficaz
desempeiio de su funcién por los consejeros.

2. El ejercicio del derecho de informacién se canalizara
a través del presidente o del secretario del Consejo
de Administracién, quienes atenderdn las solicitudes
razonables de los consejeros facilitdndoles
directamente la informacidn u ofreciéndoles los
interlocutores apropiados.

3. La Sociedad facilitard el apoyo necesario para
gque los nuevos consejeros puedan adquirir un
conocimiento rapido y adecuado de la misma y
de su Grupo, asi como de sus reglas de gobierno
corporativo, debiendo establecer al efecto
programas de bienvenida y orientacién, con especial
énfasis en los aspectos estratégicos, financieros,
aseguradores y reaseguradores. Asimismo, la
Sociedad establecerd programas de actualizacién
de conocimientos destinados a consejeros.

[Véase articulo 16° que se transcribe mas abajo] Articulo 16°.-Auxilio de expertos

1. Los consejeros podran solicitar el asesoramiento
adecuado para el cumplimiento de sus funciones.

del Consejo de Administracion
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[Véase articulo 17° que se transcribe mas abajo]

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

2.

1.

2.

1.

La solicitud de asesoramiento debera dirigirse

al presidente o al secretario del Consejo de
Administracién, quienes podrén supeditarla a la
autorizacidén previa del Consejo de Administracion,
y el encargo habré de versar, necesariamente,
sobre aspectos concretos de especial relieve o
complejidad que se presenten en el desemperio de

Su cargo.

La solicitud de asesoramiento podra incluir la
peticién de asesoramiento externo con cargo
a la Sociedad cuando se den circunstancias
excepcionales que asi lo justifiquen.

La contratacién de asesoramiento externo podréd
ser denegada por el Consejo de Administracién si
estima:

a) Que no es precisa para el cabal desemperfio de
las funciones encomendadas a los consejeros.

b) Que su coste no es razonable a la vista de la
importancia del aspecto a solventar, y de los
activos e ingresos de la Sociedad.

c) Que el asesoramiento que se solicita puede
ser dispensado adecuadamente por expertos
técnicos de la Sociedad o de las sociedades del

Grupo.

d) Que pueda implicar un riesgo para la proteccién
de la confidencialidad de la informacién que
deba ser facilitada al experto o de la que éste
pueda tener acceso.

Articulo 17°.-Consejos asesores

El Consejo de Administracién podra crear consejos

asesores, de caracter independiente, no integrados

en su estructura y con facultades de asesoramiento
en las materias que determine.

Las competencias y las normas de funcionamiento
y de composicién de los consejos asesores seran
establecidas por el Consejo de Administracién,
que determinard también la retribucién de sus
miembros.

Articulo 18°.-Deber de diligencia

Los consejeros deberdn desempenar el cargo y
cumplir los deberes impuestos por la legislacidn
vigente, por los Estatutos Sociales, por los Principios
Institucionales y Empresariales del Grupo MAPFRE,
por este Reglamento y por la demds normativa
interna de la Sociedad con la diligencia de un
ordenado empresario, adoptando las medidas
precisas para la buena direccién y el control de

la Sociedad, teniendo en cuenta la naturaleza del
cargo vy las funciones atribuidas a cada uno de ellos,
quedando en virtud de ello obligados a:

%o Mapfre
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a) Preparar adecuadamente las reuniones del
Consejo de Administracién y de las comisiones
a las que pertenezcan, asegurdndose de que
obtienen informacién de manera diligente sobre
la marcha de la Sociedad y sobre los asuntos
gue se vayan a tratar en dichas reuniones.

b) Asistir a las reuniones de los érganos de que
formen parte y participar activamente en
las deliberaciones, a fin de que sus criterios
contribuyan efectivamente en la toma de
decisiones, y responsabilizarse de ellas.

c) Realizar cualquier cometido especifico que
les encomiende el Consejo de Administracién,
su presidente o los consejeros delegados, y
se halle razonablemente comprendido en sus
compromisos de dedicacién.

d) Impulsar la investigacion de cualquier
irregularidad en la gestidn de la Sociedad de
la que hayan podido tener noticia y procurar
la adopcién de medidas adecuadas de control
sobre cualquier situacién de riesgo conforme a
los procedimientos establecidos por la Sociedad.

e) Instar la convocatoria del Consejo de
Administracién cuando lo estimen pertinente
o lainclusién en el orden del dia de aquellos
extremos que consideren convenientes.

f) Oponerse a los acuerdos contrarios a la ley,
a los Estatutos Sociales o al interés social, y
solicitar la constancia en acta de su oposicién.
Concretamente, deberdn manifestar de forma
inequivoca su oposicién cuando estimen
que alguna propuesta de acuerdo sometida
al Consejo de Administracién pueda ir en
detrimento del interés social. En particular, los
consejeros independientes, asi como los demas
consejeros que no se encuentren en situacion
de conflicto de intereses, deberdn expresar su
desacuerdo con aquellas propuestas que puedan
perjudicar a los accionistas cuyos intereses
no estén representados en el Consejo de
Administracién.

2. En el contexto de las decisiones estratégicas y
de negocio que se encuentren dentro del dmbito
de la discrecionalidad empresarial, el estAdndar de
diligencia de un ordenado empresario se considerard
satisfecho cuando el consejero actue de buena fe,
sin persequir intereses personales en relacién con
el asunto a decidir, habiendo recabado informacién
suficiente y habiendo seguido un procedimiento
adecuado para la toma de decisiones.
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3. Los consejeros deberdn dedicar el tiempo y esfuerzo
necesarios al desarrollo de sus funciones, y a
estos efectos deberdn informar a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de sus restantes
obligaciones profesionales por si pudieran interferir
en el desarrollo de sus funciones como consejeros
en los términos indicados en el apartado 6 del
articulo 11° anterior.

Articulo 19°.-Deber de lealtad

[Véase articulo 18° que se transcribe mas abajo] 1. Los consejeros deberdn desempenar el cargo con la
lealtad de un fiel representante, obrando de buena
fe y en el mejor interés de la Sociedad. A tal efecto,
los consejeros quedan obligados a:

a) No utilizar el nombre de la Sociedad ni invocar
su condicién de consejeros para la realizacién de
operaciones por cuenta propia o de personas a
ellos vinculadas.

b) No realizar, en beneficio propio o de personas
a ellos vinculadas, inversiones u operaciones
comerciales ligadas a los bienes de la Sociedad
de las que hayan tenido conocimiento con
ocasién del ejercicio del cargo, o a través del
acceso o el uso de los recursos o la informacién
de la Sociedad, o en situaciones en las que
resulte razonable suponer que la oferta de un
tercero estaba en realidad dirigida a la Sociedad,
cuando dichas inversiones u operaciones
hubieran sido ofrecidas a la Sociedad o ésta
tuviera interés en ellas, siempre que la Sociedad
no las haya desestimado por influencia de
los consejeros y que el aprovechamiento de
la inversién u operacién en concreto por los
consejeros fuera autorizado por el Consejo de
Administracién, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

c) No hacer uso de los activos de la Sociedad ni
valerse de su posicidén para obtener una ventaja
patrimonial a no ser que hayan satisfecho una
contraprestacién en condiciones de mercado
y se trate de un servicio estandarizado. Si la
ventaja es recibida por ellos en su condicién
de accionistas, sélo resultard procedente si se
respeta el principio de igualdad de trato de los
accionistas que se encuentren en condiciones
idénticas.

d) Comunicar al Consejo de Administracion
cualquier situacién de conflicto, directo o
indirecto, que ellos o las personas a ellos
vinculadas pudieran tener con el interés de la
Sociedad. En caso de conflicto, el consejero
afectado se abstendra de intervenir en la
operacién a que el conflicto se refiera.

e) Abstenerse de intervenir en las votaciones
gque afecten a asuntos en los que ellos o
personas a ellos vinculadas se hallen directa o
indirectamente interesados.

del Consejo de Administracion
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f) Realizar directa o indirectamente operaciones o
transacciones profesionales o comerciales con
la Sociedad o con cualquiera de las sociedades
de su Grupo, cuando dichas operaciones o
transacciones sean ajenas al tréfico ordinario
0 no se realicen en condiciones de mercado,
salvo aquellas operaciones o transacciones que
se autoricen por la Sociedad en los términos
previstos en el régimen sobre operaciones
vinculadas establecido en la ley, en los Estatutos
Sociales y en este Reglamento.

g) Comunicar al Consejo de Administracién, a la
mayor brevedad, aquellas circunstancias a ellos
vinculadas que puedan perjudicar gravemente al
crédito y reputacién de la Sociedad.

2. La Sociedad podré dispensar el cumplimiento de las
obligaciones antes indicadas en casos singulares en
los términos previstos por la ley.

Articulo 20°.-Deber de confidencialidad

1. Los consejeros, aun después de cesar en sus
funciones, deberdn guardar secreto de las
informaciones de caracter confidencial y reserva de
las informaciones, datos, informes o antecedentes
gue conozcan como consecuencia del ejercicio
de su cargo, procurando la preservacién de su
confidencialidad, sin que las mismas puedan ser
comunicadas a terceros o ser objeto de divulgacién
cuando ello pudiera tener consecuencias
perjudiciales para el interés social.

2. Se exceptuan del deber a que se refiere el parrafo
anterior los supuestos en que la ley permita la
comunicacién o divulgacién de la informacién a
terceros y aquellos otros en que los consejeros
estén obligados a facilitarla a las autoridades de
supervisién o sean requeridos para ello, en cuyo
caso la revelacién de informacién deberd ajustarse a
Lo dispuesto por la ley.

3. Toda la documentacién e informacién de que los
consejeros dispongan por razén de su cargo tiene
caracter confidencial y no podré ser revelada de
forma alguna, salvo que por acuerdo del Consejo
de Administracidn se excepcione expresamente
este caracter y siempre que quede adecuadamente
garantizado el deber de reserva del receptor de la
informacién, siendo el consejero responsable de
velar por ello, en los términos establecidos por la

ley.

[Véase articulo 19° que se transcribe més abajol Articulo 21°.-Deberes especificos derivados de la
condicién de cotizada de la Sociedad

1. Los consejeros habrédn de observar en todo
momento las normas de conducta establecidas
en la ley y, en especial, las consagradas en el
Reglamento interno de conducta relativo a los
valores emitidos por MAPFRE, S.A.
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9.El Consejero que termine su mandato, o cese por
cualquier otra causa en el desempeno de su cargo,
no podré prestar servicios a otra entidad que tenga
objeto social andlogo al de las sociedades del Grupo
MAPFRE en las que haya ejercido sus funciones
durante el plazo de dos anos.

Modificaciones del Reglamento
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2. Los consejeros no podran utilizar informacién no
publica de la Sociedad con fines privados, salvo en
Llos casos previstos en la normativa aplicable.

3. Deigual forma, los consejeros deberdn atender
cuantas obligaciones de informacidn les sean
requeridas, en su condicién de tales, conforme a la

ley.

Articulo 22°.- Obligacién de no competencia

1. Los consejeros no podrdn tener participaciones
accionariales significativas, prestar servicios
profesionales recurrentes o ser administradores o
directivos en sociedades, —del sector de seguros
y reaseguros o de otros sectores-, competidoras
con la Sociedad o con cualquiera de las demas
sociedades integradas en el Grupo. El Consejo de
Administracién, si lo considera oportuno, podra
dispensar al consejero saliente de esta obligacién.

2. Quedan a salvo las funciones y los cargos que
puedan desempenarse en sociedades del Grupo, en
sociedades en las que se actule en representacién de
los intereses del Grupo y en sociedades en las que
participe cualquier sociedad del Grupo y no se actue
en representacién de los intereses del Grupo, salvo
que el Consejo de Administracion, previo informe
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
entienda que se pone en riesgo el interés social.

Articulo 23°.-Conflictos de intereses

1. Los consejeros deberdn adoptar las medidas
necesarias para evitar incurrir en situaciones
de conflicto de interés-intereses conforme a lo
establecido en la ley.

2. Se considerard que existe conflicto de interés:-
intereses en aquellas situaciones previstas por la ley
y, en particular, cuando los intereses del consejero,
sean por cuenta propia o ajena, entren en colisidn
de forma directa o indirecta con el interés de la
Sociedad o de las sociedades integradas en el Grupo
y con sus deberes para con la Sociedad.

3. Existird interés del consejero cuando el asunto le
afecte a él 0 a una persona vinculada con éL
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CAPITULO IV. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Articulo 8°. Reuniones

1. El Consejo de Administracidon celebrard cuantas
reuniones sean necesarias para decidir sobre los
asuntos de su competencia que sean sometidos
a su consideraciéon por el Presidente, por los
demds 6rganos de gobierno de la Sociedad o por
cualquiera de los Consejeros; y para conocer y, en
su caso, autorizar los principales temas tratados
y acuerdos adoptados por la Comisién Delegada,
los Comités Delegados y el Comité Ejecutivo.
Como minimo, celebrard una reunién al trimestre
y ocho reuniones cada ano.

Modificaciones del Reglamento
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4, En las relaciones mercantiles con terceros, los
consejeros deberdn comunicar el posible conflicto
de interés-intereses cuando tengan una relacién
de afinidad o consanguinidad de hasta segundo
grado (incluido) con el tercero, incluso aunque
no participen en la negociacién con éste. La
comunicacién deberd hacerse por escrito, tan
pronto se conozca la situacién, al secretario del
Consejo de Administracion de la Sociedad. En los
supuestos en los que, ademas, el administrador sea
parte de la negociacién, éste deberd abstenerse
inmediatamente de participar en la relacién
mercantil.

Articulo 24°.-Responsabilidad de los consejeros

Los consejeros responderan frente a la Sociedad, frente
a los accionistas y frente a los acreedores sociales del
dano gque causen por actos u omisiones contrarios a

la ley o0 a los Estatutos Sociales o por los realizados
incumpliendo los deberes inherentes al desempeno

de su cargo, siempre y cuando haya intervenido dolo

o culpa, todo ello en los términos y condiciones
establecidos por la ley.

TiTULO VI.

RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

Articulo 25°.-Retribucién de los consejeros

Los consejeros tendrédn derecho a percibir una
retribucién por el ejercicio de sus funciones conforme
al sistema de remuneracidn previsto en los Estatutos
Sociales y en la politica de remuneraciones de

Llos consejeros aprobada por la Junta General de
Accionistas.

CAPITULOHV--TITULO VIL.

FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Articulo 26°.-Convocatoria

1. EL Consejo de Administracién se reunird con la
frecuencia que su presidente estime conveniente
para tratar los asuntos de su competencia vy, al
menos, ocho veces al aio, debiendo celebrarse al
menos una sesidn cada trimestre natural.
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Salvo que existan razones especiales que asi

lo justifiquen, las reuniones del Consejo de
Administracién no deben coincidir en un mismo
dia con las de la Comisién Delegada, para
asegurar que cada uno de estos érganos prestara
la necesaria atencion por separado al debate de
los asuntos de su competencia, incluso cuando
haya asuntos que deban ser examinados por
ambos érganos.

La convocatoria incluird siempre el orden del dia,
que seréd fijado por el Presidente, y se acompanara
de la oportuna informacién sobre los asuntos a
tratar, debidamente preparada.

Cuando excepcionalmente y por razones de
urgencia el Presidente decida someter al Consejo
de Administracion cuestiones o acuerdos que

no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria
de los Consejeros presentes, del que se dejara
constancia en el acta.

2.

10.

Junta General de Accionistas ordinaria 2026

Igualmente se reunird siempre que su presidente
acuerde convocarlo con caracter extraordinario

o cuando se lo soliciten la cuarta parte de los
consejeros, un vicepresidente o, en su caso, el
consejero coordinador. En los tres Ultimos casos,
el presidente del Consejo de Administracién
deberd convocar la reunién dentro de los diez dias
siguientes a la recepcién de la solicitud.

Salvo que existan razones especiales que asi

Lo justifiquen, las reuniones del Consejo de
Administracién no deben coincidir en un mismo

dia con las de ta-Comisién-Detegatta alguna de sus
comisiones, para asegurar que cada uno de estos
érganos prestara la necesaria atencién por separado
al debate de los asuntos de su competencia, incluso
cuando haya asuntos que deban ser examinados por
ambos érganos.

La convocatoria de las sesiones se realizara por

el presidente o por el secretario del Consejo de
Administracién o quien haga sus veces, con la
autorizacién del presidente, por cualquier medio que
permita su recepcion.

La convocatoria se efectuara con la antelacién
necesaria y, en todo caso, no mas tarde del tercer
dia anterior a la fecha de la sesién, salvo en el caso
de sesiones de caréacter urgente, e incluira, salvo
causa justificada, el orden del dia.

taconvocatoria-inctuird-siempre-etEL orden del dia;-
ee-sera fijado por el Presidente,presidente y se
acompanara de la oportuna informacién sobre los

asuntos a tratar debidamentepreparada-para la

adecuada preparacién de la reunidén.

Cuando excepcionalmente y por razones de
urgencia el Presicdentepresidente decida someter al
Consejo de Administracién cuestiones o acuerdos
que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de
los Consejerosconsejeros presentes o representados
en la reunidn, del que se dejarad constancia en el
acta.

Cualquier consejero podra solicitar al presidente del
Consejo de Administracién la inclusién de asuntos
en el orden del dia y éste estard obligado a dicha
inclusién cuando la solicitud se hubiese formulado
con una antelacién no inferior a dos dias de la fecha
prevista para la celebracién de la sesidn.

El presidente tomara las medidas oportunas para
asegurar que los consejeros reciban con antelacién
a la reunién informacién suficiente sobre los asuntos
del orden del dia:

Por el mismo procedimiento, las sesiones

del Consejo de Administracién podran ser
desconvocadas, suspendidas o su fecha, orden del
dia o lugar de celebracién modificados.
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El Presidente podra autorizar la asistencia de

los Consejeros a las reuniones del Consejo a

través de medios audiovisuales, telefénicos o
sistemas andlogos, siempre que dichos medios
permitan el reconocimiento de los asistentes y la
intercomunicacién, asi como la intervencién y emisién
del voto, todo ello en tiempo real y asegurando, por
tanto, la unidad de acto.

mn

12

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de
Administracion se entenderd validamente
constituido, sin necesidad de convocatoria, cuando
estando presentes o representados todos los
consejeros aceptasen por unanimidad la celebracién
de la reunidén y los puntos del orden del dia a tratar.

El Consejo de Administracién elaborard una
planificacién anual de sesiones ordinarias antes del
inicio de cada ejercicio. Esta planificaciéon podréa
ser modificada por acuerdo del propio Consejo de
Administracién o por decisidén de su presidente.

Articulo 27°.-Lugar de celebracidn

1.

Las reuniones del Consejo de Administracién se
celebraran de forma presencial en el domicilio social
o en el lugar o lugares, dentro de Espana o en el
extranjero, que se senalen en la convocatoria.

Cuando la reunién del Consejo de Administracién se
celebre de forma exclusivamente telematica o en
varios lugares conectados, se entendera celebrada
en el domicilio social.

Articulo 28°.-Desarrollo de las reuniones_

1.

El Consejo de Administracién se considerara
vdlidamente constituido cuando concurran a la
reunién, presentes o representados, al menos, la
mitad mds uno de sus miembros.

Todos los consejeros podrdn emitir su voto o
conferir su representacidén por escrito a favor

de otro consejero que asista con voz y voto si
bien los consejeros no ejecutivos sélo podrén
hacerlo en otro no ejecutivo. La representacién
se otorgard con cardcter especial para la reunién
del Consejo de Administracién a que se refiera y
podrd ser comunicada por cualquier medio que
permita su recepcidn. El consejero que confiera
la representacién procurard, en la medida de

Lo posible, incluir instrucciones de voto en el
documento de representacion.

El Ppresidente podré autorizar la asistencia de los
Consejerosconsejeros a las reuniones del Consejo
de Administracién a través de medios audiovisuales,
telefénicos o sistemas andtogosde comunicaciéon a
distancia, siempre que dichos medios permitan el
reconocimiento e identificacién de los asistentes

y la intercomunicacién_permanente, asi como la
intervencién y emisién del voto, todo ello en tiempo
real-y-asegtrando, por-tanto, ta-unidad-de-acto. Los
consejeros conectados a distancia se considerardn
a todos los efectos como asistentes a la reunién del
Consejo de Administracidn.

En los términos establecidos en la ley y en este
Reglamento, los consejeros deberdn abstenerse de
asistir y participar en las deliberaciones y votaciones
en las decisiones que les afecten personalmente, y
en los casos de conflicto de interés-intereses.

Modificaciones del Reglamento
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El Presidente tomard las medidas oportunas para
asegurar que los Consejeros reciban con antelacion

a la reunién informacién suficiente sobre los asuntos
del orden del dia; organizara los debates procurando y
promoviendo la participacion de todos los Consejeros
en las deliberaciones, y garantizando que todos ellos
puedan adoptar y expresar libremente su posicién y
voto respecto a los distintos asuntos que se sometan
a la consideracién del Consejo.

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

5. El Presidente-tormardtasmedidasoportunas
- - -

sobretos-asuntos-detorden-deldia;presidente
organizara los debates procurando y promoviendo
la participacién de todos los €ensejerosconsejeros
en las deliberaciones, y garantizando que todos
ellos puedan adoptar y expresar libremente su
posicién y voto respecto a los distintos asuntos
que se sometan a la consideraciéon del Consejo_de
Administracién.

6. El presidente podrd invitar a las sesiones del
Consejo de Administracion a todas aquellas
personas que puedan contribuir a mejorar la
informacién de los consejeros, evitando su
asistencia a la parte decisoria de las reuniones,
quienes podran asistir telematicamente empleando

los sistemas de comunicacién descritos en el
apartado 3 anterior. El secretario consignara en el
acta las entradas y salidas de los invitados a cada
sesion.

7. Salvo que la ley, los Estatutos Sociales o este
Reglamento prevean mayorias superiores, los
acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de
los consejeros concurrentes a la sesién. El voto del
presidente de la reunién seréd dirimente en caso de

empate.

8. Excepcionalmente, cuando la urgencia asi
Lo requiera, el presidente del Consejo de
Administracién podrd acordar la adopcién de
acuerdos por escrito y sin sesidén siempre que no se
oponga a este procedimiento ningun consejero. Los
consejeros podrdn remitir sus votos por cualquier
medio de comunicacidn que permita acreditar su
recepcidn y a la atencién del secretario del Consejo
de Administracién, que actuard en nombre del

presidente.

9. De cada reunidn se levantard un acta, que podrd ser

aprobada por el propio Consejo de Administracion,
al término de la reunidén o en la sesidén posterior, o
por el presidente de la sesién y dos consejeros en
quienes el Consejo de Administracién delegue al
efecto. Las actas se transcribirdn al correspondiente

libro oficial, y serén firmadas por el secretario del
érgano o de la sesidén, por quien hubiera actuado
en ella como presidente y, en su caso, por los
consejeros que las hayan aprobado por delegacién
del Consejo de Administracién.
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3. El Consejo elaborard un plan anual de
sesiones ordinarias, y deberd realizar cada ano
una evaluacién de la calidad de su trabajo,
de la actuacion del Presidente, con base en
el informe que le formule al efecto el Comité
de Nombramientos y Retribuciones, y del
funcionamiento de su Comisién y Comités
Delegados, asi como proponer, en su caso,
un plan de accién para la correccién de las
deficiencias detectadas.

4. En los términos establecidos en la legislacion
vigente, los Consejeros deberdn abstenerse
de asistir y participar en las deliberaciones y
votaciones en las decisiones que les afecten
personalmente, y en los casos de conflicto de
interés.

TiTULO Il. COMISION Y COMITES DELEGADOS

[Véase articulo 5 transcrito anteriormente.]

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

Articulo 29°.-Evaluacién

El Consejo etaborardunptananuat-cde-sesiones-
erdinarias,yde Administracién deberé realizar cada
ano una evaluacién de la calidad de su trabajo, de
la actuacién del-Presidentepresidente, con base

en el informe que le formule al efecto et-Coemitéla
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y

del funcionamiento de st-Comisiény-Comités-
Betegadossus comisiones partiendo del informe
que éstas eleven, asi como proponer, en su caso, un
plan de accién para la correccién de las deficiencias
detectadas.

TiITULO-H-COMISION VIII.

CARGOS Y COMITES DELEGADOSCOMISIONES
Capitulo . COMISION-DELEGADADe los Cargos

At 90 Fupei : -

regniones

Articulo 30°.-Presidente del Consejo de Administracién_

1.

El presidente del Consejo de Administracién sera
designado de entre los consejeros ejecutivos,
previo informe de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, con el voto favorable de las dos
terceras partes de los miembros del Consejo de
Administracién.

Tendrd la condicién de méximo responsable
ejecutivo y de presidente de la Sociedad y ejercera
el poder de representacién de la Sociedad a titulo
individual, su alta direccién y el liderazgo del
Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién delegara
permanentemente en su presidente las facultades
gque estime procedentes, con el voto favorable de
dos terceras partes de sus miembros. Asimismo,
corresponden al presidente del Consejo de
Administracidn las facultades que le atribuyen la ley,
los Estatutos Sociales y la demdas normativa interna
de la Sociedad, entre ellas, las siguientes:

a) Convocar, presidir y dirigir las reuniones del
Consejo de Administracion.

b) Velar por que los consejeros reciban con
caracter previo a cada reunién del Consejo de
Administracidn la informacién suficiente para
deliberar sobre los puntos del orden del dia para
lo que contard con el apoyo del secretario.
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c) Estimular y organizar el debate y participacién
activa de los consejeros durante las reuniones
del Consejo de Administracién, salvaguardando
su libre toma de decisién y expresidon de opinidn.

d) Presidir la Junta General de Accionistas y dirigir
las discusiones y deliberaciones que tengan

lugar en ella.

e) Elevar al Consejo de Administracién las
propuestas que considere oportunas para la
buena marcha de la Sociedad vy, en especial, las
correspondientes al funcionamiento del propio
Consejo de Administracién y demas érganos
sociales.

4. En caso de fallecimiento o incapacidad del
presidente o si éste comunica anticipadamente
su voluntad de cesar, el vicepresidente primero -o
quien corresponda conforme a las previsiones del
apartado 3 del articulo siguiente— asumira interina y
automaticamente las funciones de aquél, y deberd
promover las reuniones necesarias de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones y del Consejo
de Administracién para que sea designado un nuevo
presidente dentro de los treinta dias siguientes al
del inicio del periodo de interinidad.

5. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones
examinara y organizara la sucesidn del presidente
del Consejo de Administracién de acuerdo con el
plan de sucesién aprobado vy, en su caso, formulara
propuestas al drgano de administracién para que
dicha sucesién se produzca de forma ordenada y

planificada.
[Véase articulo 5 transcrito anteriormente.] Articulo 31°.-Vicepresidentes

1. EL Consejo de Administracién, a propuesta de su
presidente y previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, podrd designar de
entre sus miembros a uno o mas vicepresidentes.

2. En todo caso, existirdn una vicepresidencia
primera que recaerd en un consejero ejecutivo y
una vicepresidencia segunda que recaerd en un
consejero independiente, que ostentard también la
condicién de consejero coordinador.

3. Los vicepresidentes, por el orden establecido en
su nombramiento sustituirdn al presidente de
forma puntual en caso de ausencia, enfermedad o
delegacién expresa de éste. En su defecto, serdn
reemplazados por el consejero de mayor edad.

Modificaciones del Reglamento < Mapfre
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[Véase articulo 5 transcrito anteriormente.] Articulo 32°.-Consejeros delegados

1. Sin perjuicio de la delegacién permanente de
facultades en favor del presidente prevista en
el apartado 3 del articulo 30, el Consejo de
Administracién puede designar a propuesta del
presidente y previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de entre sus
restantes miembros uno o varios consejeros
delegados, con el voto favorable de, al menos,
las dos terceras partes de sus miembros, con las
facultades que estime oportunas y sean delegables
conforme a la ley, los Estatutos Sociales y este

Reglamento.

2. El Consejo de Administracién establecerd en
el propio acuerdo de designacién el régimen
de actuacidn y las facultades que ostentard el
consejero delegado por delegacién del Consejo de
Administracidn, que figurardn en escritura publica.

3. En caso de fallecimiento o incapacidad
del consejero delegado o si éste comunica
anticipadamente su voluntad de cesar, el presidente
-0 quien corresponda conforme a las previsiones
del apartado 4 del articulo 30°- debera promover
la convocatoria con caracter de urgencia del
Consejo de Administracién y de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones para examinar y
organizar la sucesién del consejero delegado de
acuerdo con el plan de sucesién aprobado y, en
su caso, ésta formulard propuestas al érgano de
administracién para que dicha sucesién se produzca
de forma ordenada y planificada.

[Véase articulo 5 transcrito anteriormente.] Articulo 33°.-Consejero coordinador

1. El Consejo de Administracién, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones y con
la abstencién de los consejeros ejecutivos, nombrard
a un consejero coordinador, cargo que habrd de
recaer en el consejero independiente que ocupe la
vicepresidencia segunda.

2. El Consejero coordinador estard especialmente
facultado para:

a) solicitar al presidente del Consejo de
Administracién su convocatoria cuando proceda
con arreglo a la ley y a las normas internas;

b) solicitar la inclusién de nuevos puntos en el
orden del dia de una reunién ya convocada;

c) coordinar la labor de los consejeros externos en
defensa del interés social y de los intereses de
los accionistas de la Sociedad y hacerse eco de
las preocupaciones de dichos consejeros; y

d) dirigir, en su caso, la evaluacién periddica del
presidente del Consejo de Administracién.
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[Véase articulo 5 transcrito anteriormente.] Articulo 34°.-Secretario y vicesecretario

1. EL Consejo de Administracién, a propuesta de su
presidente, y previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, designard a su
secretario y, en su caso, a un vicesecretario, que
podran ser o no consejeros. EL mismo procedimiento
se sequird para acordar la separacion del secretario
Y, en su caso, del vicesecretario.

2. El secretario del Consejo de Administracién auxiliara
a su presidente en el desarrollo de sus funciones,
y deberé velar por el buen funcionamiento del
Consejo de Administracién y de sus comisiones.
En particular, ademaés de las facultades que le
corresponden conforme a la ley, a los Estatutos
Sociales y a la demés normativa interna de la
Sociedad, ejerceré las siguientes:

a) Prestar a los consejeros el asesoramiento y la
informacidn necesarias para el desempeno de su

cargo.

b) Conservar y custodiar la documentacién social
en los términos y durante los plazos establecidos
por el Consejo de Administracién vy, en todo caso,
en los minimos previstos en la ley.

c) Firmar en nombre del presidente las
convocatorias de las reuniones de la Junta
General de Accionistas y del Consejo de
Administracién.

d) Redactar las actas de las reuniones de los
oérganos sociales de los que forme parte salvo
que esta competencia se atribuya a otra persona.

e) Reflejar debidamente en los libros de actas
el desarrollo de las sesiones del Consejo de
Administracién y de su adecuacidn a los Estatutos
Sociales y demas normativa interna, garantizando
que sus procedimientos y normas de actuacion
sean respetados y regularmente revisados, dando
fe de los acuerdos adoptados en su seno.

f) Certificar los acuerdos y decisiones de los
6érganos de administracién de los que forme
parte.

g) Cuidar de la legalidad formal y material de las
actuaciones del Consejo de Administracidn,
de su conformidad con los Estatutos Sociales,
con el Reglamento de la Junta General de
Accionistas y el Reglamento de Consejo de
Administracidn..

h) Canalizar, con caracter general, las relaciones
de la Sociedad con los consejeros en todo
Lo relativo al funcionamiento del Consejo
de Administracién, de conformidad con las
instrucciones de su presidente.
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i) Canalizar las solicitudes de los consejeros
respecto de la informacién y documentacién de
aquellos asuntos que corresponda conocer al
Consejo de Administracion.

j) Actuar como secretario en la Junta General de
Accionistas.

k) Mantener la interlocucién con la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, salvo que el
Consejo de Administracién asigne expresamente
esta funcién a otra persona.

) Efectuar, en el més breve plazo posible, las
comunicaciones que procedan a los érganos
competentes de la Sociedad y de las sociedades del
Grupo a las que afecten las decisiones adoptadas
en las reuniones del Consejo de Administracién.

3. En caso de ausencia o enfermedad del secretario,
actuard en su lugar el vicesecretario, que en su caso
hubiera nombrado el Consejo de Administracién vy,
en defecto de éste, el consejero de menor edad.

4. Ademaés, el vicesecretario dard apoyo al secretario
y podrd asistir a las reuniones del Consejo de
Administracién para auxiliar al secretario en la redaccién
del acta salvo acuerdo contrario de este érgano.

Capitulo Il. De las comisiones

Articulo 35°.-Comisiones del Consejo de
Administracién

1. El Consejo de Administraciéon contard necesariamente
con las siguientes comisiones: una comisién
denominada Comisién Delegada, una Comisién de
Auditoria, una Comisién de Nombramientos y de
Retribuciones (0 una Comisién de Nombramientos y
una Comisién de Retribuciones) y una Comisién de
Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento.

Ademaés, el Consejo de Administracién podra constituir
otras comisiones de dmbito puramente interno.

2. El Consejo de Administracién nombrard y separard
a los miembros de las comisiones que constituya,
salvo a los que lo sean con caracter nato por razén
de sus cargos y determinara sus competencias y sus
normas de funcionamiento.
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3. Las comisiones del Consejo de Administracién
se regiran por lo dispuesto en la ley, en los
Estatutos Sociales, en este Reglamento y,
cuando dispongan de ellos, en sus reglamentos
especificos que deberdn ser aprobados por el
Consejo de Administracién y cuya regulacién
favorecerd la independencia en su funcionamiento.
A falta de disposicién especifica, las comisiones
del Consejo de Administracién se regirdn con
caracter supletorio, por analogia y en la medida
en gue no sean incompatibles con su naturaleza,
por las disposiciones aplicables al Consejo de
Administracion previstas en este Reglamento
relativas a su funcionamiento y, en particular, la
convocatoria y la constitucién de las reuniones,
la delegacidn de la representacién a favor de otro
miembro de la comisidn, el deber de informacidn,
la celebracion de sesiones no convocadas, la
asistencia de invitados, el régimen de adopcién de
acuerdos, las votaciones por escrito y sin sesién y la
aprobacién de las actas de las reuniones.

4, Las reuniones de las comisiones del Consejo
de Administracién podrdn convocarse para su
celebracién de forma exclusivamente teleméatica o
en varios lugares conectados, cuando asi lo decida
su presidente, quien también podra autorizar la
asistencia de los consejeros a las sesiones a través
de sistemas de comunicacién a distancia.

5. Las comisiones se entenderdn vélidamente
constituidas, sin necesidad de convocatoria, cuando
estando presentes o representados todos sus
miembros y aceptasen por unanimidad la celebracién
de la reunién y los puntos del orden del dia a tratar.

6. Los miembros de las comisiones deberdn tener
acceso a la informacién que precisen para el
ejercicio de sus funciones de modo adecuado,
oportuno y suficiente, para lo cual: (i) el presidente
de la comisién v, si se considera oportuno o lo
solicitan, el resto de sus miembros, mantendra
contacto regular con el personal clave involucrado
en el gobierno y en la direccién de la Sociedad;

y (ii) el presidente de la comisidn, a través de su
secretario, canalizard y facilitard la informacién y
documentacién necesarias al resto de miembros,
con el tiempo suficiente.

del Consejo de Administracion

Modificaciones del Reglamento n < Mapfre



CAPITULO I. COMISION DELEGADA

Articulo 9°. Funciones, composicién y régimen de
reuniones

Es el 6rgano delegado del Consejo de Administracion
para la alta direccién y la supervisién permanente

de la gestién ordinaria de la Sociedad y sus filiales

en sus aspectos estratégicos y operativos, y para la
adopcion de las decisiones que sean necesarias para
su adecuado funcionamiento.

Modificaciones del Reglamento
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9.

10.

mn

Las comisiones podran adoptar acuerdos mediante
votacidn por escrito y sin sesidn, si ningun consejero
se opone a este procedimiento.

Cada una de las comisiones del Consejo de

Administracién actuard en el &mbito de sus
competencias. Sin prejuicio de ello, en su
funcionamiento actuardn con la debida coordinacién
entre ellas y mantendrdn una comunicacién fluida
en defensa del interés social, contribuyendo al buen
gobierno corporativo de la Sociedad.

Esta coordinacién entre las comisiones podra
implementarse mediante la pertenencia comun

de alguno de sus miembros o la posibilidad de
mantener una 0 mas reuniones conjuntas en cada
ejercicio, cuando asi se considere conveniente,

asi como mediante la comunicacién entre sus
presidentes cuando las especialidades de las
materias o las circunstancias que concurran asi lo
aconsejen. Ademas, el presidente de cada comisidn
informard al Consejo de Administracién de los
asuntos tratados y de los acuerdos adoptados en
sus sesiones en la primera reunién que éste celebre
con posterioridad a aquéllas.

Se elaborard una planificacién anual de reuniones
de las comisiones citadas en el apartado 1 de este

articulo antes del inicio de cada ejercicio, de la
que dard cuenta al Consejo de Administracién. La

planificacién podrd ser modificada posteriormente.

De cada reunién se levantard la correspondiente
acta, que podra ser aprobada por el propio érgano,
al término de la sesién o en reunidén posterior, o

por el presidente de la sesidn y el miembro en que
la comisién delegue al efecto. Las actas de las
reuniones de las comisiones estardn a disposicién de
todos los miembros del Consejo de Administracidn.

Dentro de los seis primeros meses posteriores al
cierre de cada ejercicio, cada comisién someterd
a la aprobacidén del Consejo de Administracién

una memoria comprensiva de su labor durante el

ejercicio anterior

Articulo 36°.-Comisién Delegada

1.

El Consejo de Administracién constituird con
caréacter permanente una Comisién Delegada
que tendrd las facultades que el propio Consejo
de Administracién le confiera, que no podran ser

aquellas que sean indelegables conforme a la
normativa de aplicacién.

En particular, podréd tener encomendada la
supervisidn y gestiéon permanente de la Sociedad,
asi como las funciones de supervisidn, organizacién
y coordinacién a nivel del Grupo sobre la base

de la estrategia general y las directrices bésicas
establecidas por el Consejo de Administracién, todo
ello con arreglo a las facultades que el Consejo de
Administracién le delegue en cada momento.
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2. La Comisién Delegada adoptard sus decisiones
cuando concurran circunstancias de urgencia y
deberd informar de los acuerdos que apruebe en la
primera reunién del Consejo de Administracién que
se celebre tras su adopcidn.

3. Estard integrada por el numero de consejeros que,
previo informe o a propuesta, segun corresponda,
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
decida el Consejo de Administracién en cada
momento, hasta un méximo de diez. Se procurard
que la mayoria de los miembros de la Comisién
Delegada sean consejeros externos, independientes
o dominicales.

4, La designacién de miembros de la Comisidn
Delegada y la delegacidén de facultades en ésta se
efectuaran por el Consejo de Administracién con el
voto favorable de, al menos, las dos terceras partes
de sus miembros.

5. Serdn miembros natos de la Comisién Delegada
el presidente y, en su caso, el vicepresidente
primero y el vicepresidente segundo del Consejo de
Administracidn, quienes ejercerdn los citados cargos
en la comisién.

6. El consejero que sea hombrado miembro no nato de
la Comisién Delegada lo serd por el plazo restante
de su mandato de consejero, sin perjuicio de la
facultad de revocacién que corresponde al Consejo
de Administracién. En caso de reeleccién como
consejero de un miembro no nato de la Comisién
Delegada, sélo continuard desempenando este
ultimo cargo si es expresamente reelegido al efecto
por acuerdo del Consejo de Administracién.

7. Serdn secretario y vicesecretario de la Comisidn
Delegada, con caracter nato, quienes ejerzan los
citados cargos en el Consejo de Administracién. En
el supuesto de que el secretario y el vicesecretario
no fueran consejeros no tendrdn voto en la
Comisién Delegada.

8. La convocatoria de las reuniones de la Comisién
Delegada se realizard, por cualquier medio que
permita su recepcidn, por iniciativa propia del
presidente o a solicitud de un nimero de miembros
no inferior a tres, los cuales, en el supuesto de
que la reunién no se hubiera celebrado en el plazo
de quince dias, podrdn convocarla directamente
mediante comunicacién notarial.

Las reuniones seran convocadas con una antelacién
minima de setenta y dos horas o, con caracter
excepcional, en los casos en que la urgencia

de los asuntos a tratar asi lo justifique a juicio

del presidente, con una antelacién minima de
veinticuatro horas.

del Consejo de Administracion
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La Comisién Delegada tendrd capacidad de decision
de dmbito general, con delegacién expresa a su favor
de todas las facultades que corresponden al Consejo
de Administracién excepto las que sean indelegables
por imperativo legal o, en su caso, por prevision
expresa en los Estatutos Sociales o en el presente
Reglamento.

Puede delegar en cualquiera de sus miembros

las facultades precisas para la adopcién final de
decisiones que previamente hayan sido debatidas
por la Comisién, y para la ejecucién de los
acuerdos que adopte.

1. Estardintegrada por un maximo de diez miembros,
todos ellos componentes del Consejo de
Administracién. Su Presidente, Vicepresidentes
Primero y Segundo y Secretario seran con caracter
nato los de dicho Consejo. La designacién de sus
miembros requerird el voto favorable de las dos
terceras partes de los miembros del Consejo de
Administracion.

2. Se reunird cada vez que sea necesario para el
adecuado desarrollo de sus funciones.

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

9. La Comisién Delegada-tendré-capacidad-de-decisién
favor-de-todastasfacuttadesgue-—corresponden-at

L E Soci
e-enetpresenteRegtamente:se considerard

validamente constituida cuando concurran a la
reunion, presentes o representados, al menos, la
mitad méas uno de sus miembros y se halle presente
el presidente o cualquiera de los vicepresidentes, o
exista el consentimiento expreso del primero.

10. Los acuerdos de la Comisién Delegada se adoptaran
por mayoria absoluta de los votos presentes y
representados. El voto del presidente de la reunién
serd dirimente en caso de empate.

1. PuedePodrd delegar en cualquiera de sus miembros
las facultades precisas para la adopcion final de
decisiones que previamente hayan sido debatidas
por la Comisién Delegada, y para la ejecucién de los
acuerdos que adopte.

12. La Comisién Delegada se regird por lo dispuesto en
la ley, en los Estatutos Sociales, en este Reglamento
y por analogia y en cuanto sea aplicable, por
las disposiciones aplicables al Consejo de
Administracién.

Articulo 37°.-Comisién de Auditoria

1. ElL Consejo de Administracién constituird con
caréacter permanente una Comisién de Auditoria,
érgano interno de caracter consultivo e informativo,
sin funciones ejecutivas y con facultades de
informacién, asesoramiento y propuesta dentro de
su dmbito de actuacién.

2. La Comisién de Auditoria estard integrada por un
minimo de tres y un maximo de cinco consejeros
que, a propuesta de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, decida el Consejo de Administracién
de entre los consejeros no ejecutivos. La mayoria de
dichos consejeros serdn independientes.
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3. Se procurard que los miembros de la Comisién de
Auditoria tengan los conocimientos, aptitudes y
experiencia adecuados a las funciones que estén
llamados a desempeiar y, en particular, que
cuenten con los conocimientos y la experiencia
que les permitan un entendimiento adecuado de
las diferentes materias relativas a la informacién
financiera y sobre sostenibilidad, asi como a su
auditoria y verificacién.

Ademads, se procurard que los miembros de la
Comisién de Auditoria rednan, en su conjunto,
conocimientos y experiencia apropiados en
aspectos contables, de auditoria, financieros,
sobre sostenibilidad, de control interno y gestién
de riesgos (tanto financieros como no financieros)
y acerca del negocio de la Sociedad y su Grupo y
tengan un entendimiento adecuado de las TIC.

4. El Consejo de Administracién designaré al
presidente de la Comisidn de Auditoria de entre los
consejeros independientes que formen parte de
ésta.

El cargo de presidente de la Comisién de Auditoria
se ejercerd por un periodo méaximo de cuatro anos,
al término del cual no podré ser reelegido hasta
pasado al menos un ano desde su cese sin perjuicio
de su continuidad o reeleccién como miembro de la
comisién.

5. El Consejo de Administracién designard un
secretario y podrd nombrar un vicesecretario. En el
supuesto de que el secretario y el vicesecretario no
fueran consejeros no tendrdn voto en la Comisién
de Auditoria.

6. Los miembros de la Comisién de Auditoria serdn
nombrados por un periodo maximo de cuatro anos
pudiendo ser reelegidos, una o mas veces, por
periodos de igual duracién méaxima.

7. En el desarrollo de sus funciones, la Comisién de
Auditoria podrd requerir la asistencia a sus sesiones
del auditor de cuentas y del verificador de la
informacidn sobre sostenibilidad de la Sociedad, del
responsable de la auditoria interna, y de cualquier
profesional o directivo de la Sociedad.

8. La Comisién de Auditoria tendrd las competencias
establecidas en la ley, en este Reglamento y en su
propio reglamento cuando disponga de él y, en todo
caso, las siguientes:

i.  Enrelacién con la Junta General de
Accionistas:

Modificaciones del Reglamento < Mapfre
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CAPITULO Il. COMITE DE AUDITORIA Y CAPITULO H. COMITE DE-
CUMPLIMIENTO AUDITORIA-Y-CUMPLHIVHENTO-
Articulo 10°. Funciones, composicién y régimen de Artferto 102 Funcionescomposicidényrégimen-de-
reuniones regniones

1. Tiene las siguientes funciones bésicas, sin perjuicio tFHenetassiguientes-funciones-basicas, sinperjdiciode

de aquellas otras que le pueda encomendar el aguettas-otrasguete-puedaencomendaret-Consejo-
Consejo de Administracion: de-Administracion:

a) Informar a la Junta General sobre las a)
cuestiones que se planteen en relaciéon con
aquellas materias que sean competencia del
Comité y, en particular, sobre el resultado
de la auditoria explicando cémo esta ha
contribuido a la integridad de la informacion
financiera y no financiera y la funcién que el
Comité ha desempenado en ese proceso.

b)

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

Informar a la Junta General de Accionistas
sobre las cuestiones que se en ella planteen los
accionistas en relacién con aquellas materias
que sean competencia get-Comitéde la comision
y, en particular, sobre el resultado de la auditoria
de las cuentas anuales y de la verificacién de

la informacién sobre sostenibilidad explicando
edmo-esta-hacdmo éstas han contribuido a la
integridad de la informacidn financiera y no-
finraneierade la informacién sobre sostenibilidad
respectivamente, y la funcién que et-Comitéla
comisidn ha desempenado en eseproceso:

es0s procesos. Asimismo, cuando el auditor o

el verificador hayan incluido en sus respectivos
informes alguna salvedad, una opinién
desfavorable o una denegacién de la opinién,

el presidente de la Comisién de Auditoria
explicard con claridad en la Junta General de
Accionistas el parecer de la comisién sobre su
contenido y alcance, si asi lo acordase el Consejo
de Administracién. En tal caso, se pondréd a
disposicién de los accionistas un resumen de
dicho parecer junto con la convocatoria de la
Junta General.

Velar por que las cuentas anuales que el Consejo
de Administracién presente a la Junta General
de Accionistas se elaboren de conformidad con
la normativa contable.

En relacién con el control interno, la auditoria
interna y la gestién de riesgos:
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b) Supervisar la eficacia del control interno de la
Sociedad, la auditoria interna y los sistemas
de control y gestiéon de riesgos financieros
y no financieros, asi como discutir con el
Auditor Externo las debilidades significativas
del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin
quebrantar suindependencia. Atales efectos,y
en su caso, podrd presentar recomendaciones
o propuestas al Consejo de Administraciéon y
el correspondiente plazo para su seguimiento

a)

b)

c)

d)

Junta General de Accionistas ordinaria 2026

by-Supervisar la eficacia ¢etde los sistemas de

control interno, de ta-Seeiedad;-la auditoria

interna y de los sistemas de control y gestién

de riesgos financieros y no financieros;-ast-come-
5 - (incluidos los

de sostenibilidad) relativos a la Sociedad

y al Grupo. A estos efectos, mantendrd las

reuniones oportunas y recabara los informes

de la Funcién de Auditoria Interna y de la

Funcién de Riesgos y de cualquier otra persona

contratada al efecto, con objeto de concluir

sobre el nivel de confianza y fiabilidad de los

sistemas y, en su caso, de formular posibles

propuestas de mejora, podra-pudiendo presentar

recomendaciones o propuestas al Consejo

de Administracién y el correspondiente plazo

para su seguimiento. En particular, informara al

Consejo de Administracion respecto del informe

de evaluacién interna de riesgos y solvencia

(SFCR) del Grupo.

Informar, para su aprobacién por el Consejo

de Administracién, los planes de auditoria
internos de las TIC y las auditorias de las citadas
tecnologias asi como sus modificaciones
significativas y revisar periddicamente los
citados planes y auditorias y dar cuenta
puntualmente al Consejo de Administraciéon

Analizar con el auditor de cuentas y con

el verificador de la informacidén sobre
sostenibilidad, segun corresponda, las
debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria o de la verificacién, respectivamente,
todo ello sin quebrantar la independencia de
cada uno de ellos.

Velar en general por que las politicas y sistemas
establecidos en materia de control interno se
apliquen de modo efectivo en la practica.

iii. Enrelacién con la Funcién de Auditoria
Interna:

a) Supervisar la actividad de la Funcién
de Auditoria Interna, que dependerd
funcionalmente de la comisién.

b) Velar porla independencia y la eficacia
de la Funcién de Auditoria Interna y por
gue disponga de los recursos suficientes
Y por gue sus miembros cuenten con la
cualificacién profesional adecuada para el
Optimo desarrollo de sus competencias.
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c) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion
de la informacidn financiera y no financiera preceptiva
y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo

de Administracién, dirigidas a salvaguardar su
integridad.

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

c)

d)

e)

f)

Proponer al Consejo de Administracion,
previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, la
seleccién, nombramiento, reeleccién y cese
del mdximo responsable de la Funcién de
Auditoria Interna.

Elevar al Consejo de Administracion el
presupuesto anual y el plan de trabajo
anual de la Funcién de Auditoria Interna.

Recabar informacién periddica sobre las
actividades de la Funcién de Auditoria
Interna y verificar que la alta direccién
tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

Evaluar el funcionamiento de la Funcién
de Auditoria Interna y el desempeno de su
mdximo responsable. La evaluacién del
mdximo responsable se le comunicard

y serd tenida en cuenta, en su caso, por

la Sociedad en la determinacién de su
remuneracion variable.

En relacién con la informacién financiera y no

financiera (incluyendo la informacién sobre

sostenibilidad):
a) c) Supervisar y evaluar el proceso de

elaboracidén y presentacién y la calidad,
claridad, coherencia e integridad de la
informacioén financiera y no financiera
preeeptivery(incluyendo la informacién
sobre sostenibilidad) relativa a la Sociedad
y dl Grupo, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidacién
o de reporte y la correcta aplicacién de

los criterios contables y de sostenibilidad,
respectivamente. A tales efectos, presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo
de Administracidn; dirigidas a salvaguardar
sula integridad. de la informacién financiera
y no financiera (incluyendo la informacién
sobre sostenibilidad). Esta labor de
supervisidn deberd realizarse de forma
continuada y, de manera puntual, cuando
sed preciso abordar acontecimientos
imprevistos, cuando la comisién lo
considere apropiado o a peticidn del
Consejo de Administracién.

Informar previamente al Consejo de
Administracién respecto de la informacién
financiera que, por su condicién de
cotizada, la Sociedad deba hacer publica
periédicamente, debiendo asegurarse la
comisién de que los estados financieros
intermedios se formulan con los mismos
criterios contables que las cuentas anuales
Y, a tal fin, considerar la procedencia de una
revision limitada del auditor de cuentas.
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d) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas
de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién
del Auditor Externo, responsabilizandose del proceso
de seleccién de conformidad con lo previsto en

la legislacion vigente, asi como las condiciones

de su contratacion y recabar regularmente de él
informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucion,
ademas de preservar su independencia en el ejercicio
de sus funciones.

Modificaciones del Reglamento 54
del Consejo de Administracion

V.

c)

d)

e)

Informar a la Comisién de Riesgos,

Sostenibilidad y Cumplimiento sobre el
proceso de elaboracién y presentacion
delinforme de sostenibilidad, asi como
sobre la calidad, claridad, coherencia e
integridad de su contenido. La Comisién
de Auditoria emitird dicho informe con
cardcter previo al que emita la Comisidn
de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento
sobre el informe de sostenibilidad y

a su formulacién por el Consejo de
Administracién.

Velar por que las cuentas anuales y el
informe de sostenibilidad que el Consejo de
Administracién presente a la Junta General
de Accionistas se elaboren de conformidad
con la normativa de aplicacion.

Revisar que la informacién financiera y no
financiera (incluyendo la informacién sobre
sostenibilidad) publicada en la pdgina
web corporativa estd permanentemente
actualizada y que coincide con la que

ha sido formulada por el Consejo de
Administracién y publicada en la pdgina
web de la Comisién Nacional del Mercado
de Valores. Si tras la revisidn, la comisién
no quedara satisfecha con algun aspecto,
comunicard su opinién al Consejo de
Administracién.

En relacién con la auditoria de cuentas

y la verificacién de la informacién sobre

sostenibilidad:

a)

Elevar al Consejo de Administracién para
su sometimiento a la Junta General de
Accionistas las propuestas de seleccién,
nombramiento, reeleccién y sustitucion
del AudliterExterno-auditor de cuentas

y del verificador de la informacién

sobre sostenibilidad (en este Ultimo

caso) previa consulta a la Comisién de
Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento,
responsabilizdndose del proceso de
seleccién, de conformidad con lo previsto
en la tegistecidnvigenteley, asi como las
condiciones de su-contreteacidny-recebert

Sus respectivas contrataciones.
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e) Establecer las oportunas relaciones con el Auditor
Externo para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan suponer una amenaza para
su independencia, para su examen por el Comité,

y cualesquiera otras relacionadas con el proceso

de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando
proceda, la autorizacién de los servicios distintos de
los prohibidos en los términos contemplados en la
legislacién vigente sobre auditoria de cuentas, sobre
el régimen de independencia, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacién de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En
todo caso, deberan recibir anualmente del Auditor
Externo la declaracién de su independencia en
relaciéon con la entidad o entidades vinculadas a esta
directa o indirectamente, asi como la informacién
detallada e individualizada de los servicios adicionales
de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por el
Auditor Externo, o por las personas o entidades
vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la
legislacién vigente sobre auditoria de cuentas.

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

b)

c)

Recabar regularmente del auditor de
étcuentas y del verificador de la informacidén
sobre sostenibilidad informacién sobre el
plan de auditoria y st-el plan de verificacion,
respectivamente, y de su correspondiente
ejecucion, ademdéscepreserver
stpreservando la independencia de cada
uno de ellos en el ejercicio de sus funciones,
favoreciendo que, en la medida de lo posible,
el auditor de cuentas y el verificador de la
informacién sobre sostenibilidad del Grupo
asuman la responsabilidad en todas las
entidades que lo integran.

e)Establecer y mantener las oportunas
relaciones con el AuditorExternoauditor de
cuentas y con el verificador de la informacién
sobre sostenibilidad para recibir de cada

uno de ellos informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan suponer una
amenaza para su respectiva independencia,
para su examen por et-Comitéla comision,

y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas y de la verificacién de la informacién
sobre sostenibilidad.

Autorizar, cuando procedasterettorizacidn-ce-
y previamente, los servicios distintos de tos-
tertegistercidénvigente-sobrela auditoria de las
cuentas;sobre-etrégimen-de-independencie;
astec EEEEEHEE. . o

AuditorE -,

o
de la verificacién de la informacién sobre
sostenibilidad que las firmas auditora o
verificadora de la Sociedad, o las personas
o entidades vinculadas a-esterdlirectero-

ceestas entidaaes pe E.t e EE.E werne
erésteellas, de acuerdo con lo dispuesto

en la legislacion-vigente-sobre-cuclitorierce-
edentets, vayan a prestar a las sociedades del
Grupo, en los términos previstos en la ley.

Preservar la independencia del auditor de
cuentas y del verificador de la informacién
sobre sostenibilidad en el ejercicio de sus
respectivas funciones.
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f)Emitir anualmente, con caracter previo a la
emision del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresard una opinién sobre
si la independencia del Auditor Externo resulta
comprometida. Este informe debera contener, en
todo caso, la valoracién motivada de la prestacion
de todos y cada uno de los servicios adicionales a
que hace referencia la letra anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la
auditoria legal y en relacién con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.

g) Asegurar que, en la medida de lo posible, el Auditor

Externo del Grupo asume la responsabilidad de las
auditorias de todas las empresas que lo integran.

h)Velar por la independencia y la eficacia de la
funcién de Auditoria Interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese de su maximo
responsable, su presupuesto anual, y el plan

de trabajo anual de la auditoria interna; recibir
informacién periddica sobre sus actividades; y verific

ar

que la Alta Direccidn tiene en cuenta las conclusiones

y recomendaciones de sus informes.

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

f) Emitir anualmente, con caracter previo
a la emisién del informe de auditoria
de cuentas;tr y del informe enretde.
verificacion de la informacién sobre

sostenibilidad, sendos informes en los

que se expresara una opinién sobre si la
independencia del AudlitorExternoauditor
de cuentas y del verificador de la

informacién sobre sostenibilidad resulta
comprometida. Esteinforme-ceberé-

g) Servir de canal de comunicacién entre el

Consejo de Administracién y el auditor de

cuentasy el verificador de la informacién

sobre sostenibilidad, procurando que cada

uno de ellos mantenga anualmente una

reunién con el Consejo de Administracién

para informarle sobre el trabajo realizado

y la evolucién de la situacién contable y de

riesgos de la Sociedad y sobre el trabajo

realizado y la evolucién de la Sociedad en

malteria de sostenibilidad, respectivamente.

h) . ; o
}EEE 1y )

)

En relacién con otras materias:

a) Tener acceso directo a las denuncias

o informaciones efectuadas a través

del sistema interno de informacién que

pudieran tener un impacto material en los

estados financieros o el control interno de

la Sociedad.
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i)Informar sobre las operaciones vinculadas que

deba aprobar la Junta General o el Consejo de
Administracién y supervisar el procedimiento interno
que tenga establecido la Sociedad para aquellas cuya
aprobacién haya sido, en su caso, delegada por el
Consejo de Administracion.

j)Informar, con caracter previo, al Consejo de
Administracién sobre todas las materias previstas
en la Ley, los Estatutos Sociales y el presente
Reglamento, y en particular sobre:

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

b) Analizar e informar las condiciones
econdmicas, el impacto contable y, en
su caso, la ecudcién de canje propuesta
de las operaciones de modificaciones
estructurales y corporativas gue proyecte
realizar la Sociedad, antes de ser sometidas
al Consejo de Administracién.

c) Informar, con cardcter previo, al Consejo
de Administracién sobre la creacién o
adquisicién de participaciones en entidades
de propdsito especial o domiciliadas
en paises o territorios que tengan la
consideracién de paraisos fiscales.

d) #Informar sobre las operaciones vinculadas.
(tal y como este término se define en
este Reglamento) que deba aprobar
la Junta General de Accionistas o el
Consejo de Administracion y supervisar
el procedimiento interno que tenga
establecido la Sociedad para aquellas cuya
aprobacién haya sido, en su caso, delegada
por el Consejo de Administracién.

e) Mantener la relacién y coordinacién
adecuada con las comisiones de auditoria
de las demds sociedades del Grupo.

f) fHInformar, con caréacter previo, al Consejo
de Administracion, sobre todes-las materias
gue seadn competencia de la comisién
previstas en la teyley, los Estatutos
Sociales y etpresenteen este Reglamento;y

g) Emitir los informes y desarrollar
las actuaciones que, en su dmbito
competencial, le correspondan, de
conformidad con la ley, la normativa de
la Sociedad o le soliciten el Consejo de
Administracién o su presidente.

9. La Comisién de Auditoria se regird por lo

dispuesto en la ley, en los Estatutos Sociales, en
este Reglamento y por analogia y en cuanto sea
aplicable, por las disposiciones aplicables al Consejo
de Administracién.

Articulo 38°.- Comisién de Nombramientos y
Retribuciones

1. ElL Consejo de Administracién constituira

con caracter permanente una Comisién de
Nombramientos y Retribuciones (o dos comisiones
separadas, una Comisién de Nombramientos y
una Comisién de Retribuciones, en cuyo caso,

las referencias realizadas en este Reglamento a

la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

se entenderdn realizadas a cada una de las dos
comisiones de forma separada).
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2. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones
es un érgano interno de caracter consultivo
e informativo, sin funciones ejecutivas y con
facultades de informacidn, asesoramiento y
propuesta dentro de su dmbito de actuacién.

= La informacién financiera y no financiera que la tainfermacién-financieray-no-financiera-cue-ta-
Sociedad deba hacer publica peridédicamente. Seciedad-deba-hacerptibticaperiddicamente:

= La creaciéon o adquisicion de participaciones en tacreaciérno-adquisicidén-de-participacionesen-
entidades de propdsito especial o domiciliadas en = enticlades-de-propdsito-especiato-domicitiadasen-
paises o territorios que tengan la consideracion paises-o-territoriosgue-tengantaconsideracidon-de-
de paraisos fiscales. paraisos-fiscates:

k) Establecer y supervisar un mecanismo que k)Estabtecery-supervisarun-rmecanismo-gue-permita-
permita a los empleados y a otras personas atosempteadosy-aotraspersonasretacionadas-
relacionadas con la sociedad, tales como i i ot
consejeros, accionistas, proveedores, proveedores,contratistas-o-subcontratistas,;comunicar
contratistas o subcontratistas, comunicar las tasirregutariclades-de-potenciattrascendencia;-
irregularidades de potencial trascendencia, inctuyendotas-financieras-y-contabtes;-o-decuatettier
incluyendo las financieras y contables, o otra-indote, retacionadasconta-sociedad-gue-adviertan
de cualquier otra indole, relacionadas con enetseno-detamisma-o-de-su-Grupo-Este-mecanismo
la sociedad que adviertan en el seno de deberd-garantizarta-confidenciaticad-y,entodo-caso;
la misma o de su Grupo. Este mecanismo prever-supuestos-entoscuetas-comunicaciones-
deberd garantizar la confidencialidad v, puedan-reatizarse-de-forma-andnima,respetando-tos-
en todo caso, prever supuestos en los que derechos-detdenunciante-y-dentnciado:

las comunicaciones puedan realizarse de
forma andnima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

k)  Velar en general por que las politicas y k-Vetarengenerat-por-gue-taspotiticasy-sistemas-
sistemas establecidos en materia de control estabtecidos-en-materia-de-controtinterno-se-

interno se apliquen de modo efectivo en la aptiguen-de-modo-efectivo-entapréctica:

préctica.
[) Vigilar la aplicacién de las normas de buen  H-Vigitarta-apticacibéndetasnormas-de-buen
gobierno establecidas en cada momento. gobierno-estabtecidas-en-cada-mormento:

m) Supervisar el cumplimiento de la normativa | m)Supervisareteumptimiento-deta-normativa-
interna y externa, y, en particular, de los i i
cédigos internos de conducta, de las normas  cédigosinternosde-conducta; detasnormasy-

y procedimientos de prevencién del blanqueo | procedimientos-deprevencidn-detbtangueo-de-
de capitales y de financiacién del terrorismo, @ capitatesy-definanciacién-det-terrorismo;,ast-cormo-
asi como formular propuestas para su mejora. | formutarpropuestaspara-st-mejora:

n) Supervisar la adopcion de acciones y medidas  n)y-Stupervisarta-adopeidn-de-accionesy-medidas-
que sean consecuencia de informes o | gueseanconsecuencia-deinformesoactuaciones
actuaciones de inspeccién de las autoridades = de-inspeccidn-detas-atatoridades-administrativas-ce-
administrativas de supervisién y control. stpetrvisiény-controt:

Modificaciones del Reglamento < Mapfre

del Consejo de Administracion



Junta General de Accionistas ordinaria 2026

2.Estard integrado por un minimo de tres y un maximo
de cinco Consejeros, todos ellos no ejecutivos,

la mayoria de los cuales, al menos, deberan ser
Consejeros Independientes, y uno de ellos sera
designado teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
en ambas. En su conjunto, los miembros del Comité
tendran los conocimientos técnicos pertinentes en
relacién con el sector de actividad de la Sociedad. Su
Presidente serd un Consejero Independiente y debera
ser sustituido en el cargo cada cuatro anos, pudiendo
ser reelegido para el mismo una vez transcurrido un
ano desde su cese. Serd Secretario el del Consejo de
Administracion. Asistird a las reuniones, en calidad de
invitado, el Director General de Auditoria Interna del
Grupo.

3.Se reunird normalmente con periodicidad trimestral,
asi como cuantas veces sea preciso con caracter
ordinario o extraordinario.

CAPITULO IIl. COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Articulo 11°. Funciones, composicién y régimen de
reuniones

1. Es el organo delegado del Consejo de
Administracién para el desarrollo coordinado
de la politica de designacién y retribucién de los
Consejeros y Altos Directivos del Grupo.

Tendrd, en los términos legalmente establecidos,
en su caso, las siguientes funciones:

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

. 2-Estard integracdeintegrada por un minimo de

tres y un maximo de cinco Censejeros-todos-
ettesconsejeros que, a propuesta de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, decida el
Consejo de Administracién de entre los consejeros
no ejecutivos;ta. La mayoria de tescuates;at

menos,deberdn-ser-Consejerosindependientes,y-

det-Grupo:dichos consejeros serdn independientes.

. Se procurard gue los miembros de la Comisién

de Nombramientos y Retribuciones tengan los
conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a
las funciones que estan llamados a desempenar.

. EL Consejo de Administracién designara al

presidente de la Comisidn de Nombramientos

y Retribuciones de entre los consejeros
independientes que formen parte de ésta. Asimismo,
el Consejo de Administracién designard un
secretario y podrd nombrar un vicesecretario. En el
supuesto de que el secretario y el vicesecretario no
fueran consejeros no tendran voto en la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones.

. El presidente y los miembros de la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones serdn nombrados
por un periodo méximo de cuatro anos, pudiendo
ser reelegidos, una o mas veces, por periodos de
igual duracién maxima.

. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones

tendrd las competencias establecidas en la ley, en
este Reglamento y en su propio reglamento cuando
disponga de él y, en todo caso, las siguientes:
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f)

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

Evaluar las competencias, conocimientos
y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracién, definiendo las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante y evaluando el
tiempo y dedicacion precisos para que puedan
cumplir eficazmente su cometido.

Establecer un objetivo de representacioén para
el sexo menos representado en el Consejo de
Administracién y elaborar orientaciones sobre
cémo alcanzar dicho objetivo.

Elevar al Consejo de Administracién las
propuestas de nombramiento de Consejeros
Independientes para su designaciéon por
cooptacién o para su sometimiento a la
decision de la Junta General, asi como las
propuestas para su reeleccidén o separacion
por aquélla, e informar en dichos casos
respecto a las propuestas que afecten a los
restantes Consejeros.

Informar las propuestas de nombramiento
y separacién de altos directivos y las
condiciones basicas de sus contratos

Examinar y organizar la sucesién del
Presidente del Consejo de Administracién vy,
en su caso, formular propuestas al Consejo
para que dicha sucesién se produzca de forma
ordenada y planificada.

Proponer al Consejo de Administracién la
politica de retribuciones de los Consejeros
y de los directores generales o de quienes
desarrollen sus funciones de alta direccion
bajo la dependencia directa del Consejo, de
la Comisiéon Delegada o de los Consejeros
Delegados, asi como la retribucién individual
y las demés condiciones de los contratos de
los Consejeros Ejecutivos, velando por su
observancia.

a)

b)

c)

d)

e)

Q)

h)

Evaluar las competencias, conocimientos

y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracién, definiendo las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante y evaluando el
tiempo y dedicacidn precisos para que puedan
cumplir eficazmente su cometido.

Establecer un objetivo de representacién para el
sexo género menos representado en el Consejo
de Administracién y elaborar orientaciones sobre
cémo alcanzar dicho objetivo.

Elevar al Consejo de Administracién las
propuestas de nombramiento de Consejeros-
cooptacidn-consejeros independientes para
su designacidén por cooptacién o para su
sometimiento a la decisién de la Junta General,
asi como las propuestas para su reeleccién o
separaciéon por aquélla, e informar en dichos
casos respecto a las propuestas que afecten
a los restantes Consejerosconsejeros. Cuando
se trate de reelecciones, formular un informe
de evaluacién del desempeno del cargo de
consejero por parte del candidato.

Informar las propuestas de nombramiento y
separacion de altos directivos y las condiciones
basicas de sus contratos

Proponer al Consejo de Administracién la
amonestacién de sus miembros gque hayan
infringido sus obligaciones como consejeros.

Examinar y organizar la sucesién del
Presidentepresidente del Consejo de
Administracién y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracién para
que dicha sucesidn se produzca de forma
ordenada y planificada.

Elevar al Consejo de Administracién un
informe en relacién con la evaluacién anual del
presidente del Consejo de Administracion.

Elevar al Consejo de Administracién, en relacién
con la evaluacién anual prevista en el articulo
29° anterior, un informe sobre la calidad de su
trabajo y del de la propia Comisidn.

Proponer al Consejo de Administracion la politica
de retribuciones de los Consejerosconsejeros

y de los directores generales o de quienes
desarrollen sts-funciones de alta direccién

bajo la dependencia directa del Consejo_de
Administracién, de la Comisiéon Delegada o de
los ConsejerosDetegadosconsejeros delegados,
asi como la retribucién individual y las deméas
condiciones de los contratos de los Consejeros-
Ejeeutivesconsejeros ejecutivos, velando por su
observancia.
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g) Proponer al Consejo de Administracion los
candidatos para el nombramiento de los
Patronos de FUNDACION MAPFRE cuya
designacidn corresponde a la Sociedad.

h) Autorizar el nombramiento de los Consejeros
Externos de las restantes sociedades del
Grupo.

Para el ejercicio de las competencias antes detalladas,
el Comité debera consultar al Presidente del Consejo
de Administracién y debera tomar en consideracién
sus propuestas cuando se trate de materias relativas a
los Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos.

2. Estd integrado por un minimo de tres y un maximo
de cinco Consejeros, todos ellos no ejecutivos y dos
de los cuales, al menos, deberdn ser Consejeros
Independientes. Su Presidente sera un Consejero
Independiente. Sera Secretario el del Consejo de
Administracion.

3. Se reunird cada vez que sea necesario para el
adecuado desarrollo de sus funciones, a cuyos efectos
contaré con la asistencia del Alto Directivo que
supervise la Direccién de Recursos Humanos.

CAPITULO IV. COMITE DE RIESGOS Y SOSTENIBILIDAD

j) Proponer al Consejo de Administracién los
candidatos para el nombramiento de los
Patronospatronos de FUNDACION MAPFRE cuya
designacién corresponde a la Sociedad.

k) mrAuterizar-etinformar al Consejo de

Administracién sobre las propuestas de

nombramiento de los ConsejerosExternosde-
tasrestantesconsejeros y administradores de las

demas sociedades del Grupo.

) Informar al Consejo de Administracién sobre
las politicas generales del Grupo en materia de
criterios de seleccién, nombramiento, desarrollo
profesional y retribucién del personal directivo,
asi como supervisar su aplicacién.

m) Emitir los informes y desarrollar las
actuaciones que, en su dmbito competencial,
le correspondan, de conformidad con la ley,
la normativa de la Sociedad o le soliciten el
Consejo de Administracién o su presidente.

8. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se
regird por lo dispuesto en la ley, en los Estatutos
Sociales, en este Reglamento y por analogia y
en cuanto sea aplicable, por las disposiciones
aplicables al Consejo de Administracién.

”. s

CAPHULOHV COMITE DE RIESGOS Y-SOSTENIBHLIDAD

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

Articulo 39°.-Comisién de Riesgos, Sostenibilidad y
Cumplimiento

1. EL Consejo de Administracién constituird con

caracter permanente una Comisién de Riesgos,

Sostenibilidad y Cumplimiento, érgano interno de

cardcter consultivo e informativo, sin funciones

ejecutivas vy con facultades de informacién,

asesoramiento y propuesta dentro de su dmbito de

actuacion.
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2. La Comisién de Riesgos, Sostenibilidad vy
Cumplimiento estard integrada por un minimo
de tres y un méximo de cinco consejeros que, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, decida el Consejo de Administracién
de entre los consejeros no ejecutivos. La mayoria de
dichos consejeros serdn independientes.

3. Se procurard que los miembros de la Comisién de
Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento tengan los
conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados
a las funciones que estan llamados a desempeifary,
en particular, en su conjunto, en materia de gestién
de riesgos (tanto financieros como no financieros
incluyendo los riesgos de sostenibilidad), de
desarrollo sostenible y responsabilidad social
corporativa, de gobierno y reputacién corporativa,
de derechos humanos, de cumplimiento y de TIC.

4. EL designard al presidente de la Comisién de
Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento de entre
los consejeros independientes que formen parte
de ésta. Asimismo, el Consejo de Administracién
designard un secretario y podrd nombrar un
vicesecretario. En el supuesto de que el secretario
y el vicesecretario no fueran consejeros no tendrdn
voto en la Comisién de Riesgos, Sostenibilidad y

Cumplimiento.

5. EL presidente y los miembros de la Comisiéon de
Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento serdn
nombrados por un periodo maximo de cuatro anos
pudiendo ser reelegidos, una o mas veces, por
periodos de igual duracién maxima.

6. La Comisién de Riesgos, Sostenibilidad vy
Cumplimiento tendra las competencias
establecidas en la ley, en este Reglamento y en
su propio reglamento cuando disponga de él y, en
todo caso, las siguientes:

i. Enrelacién con los sistemas de control
interno y de gestién de riesgos:

a) Revisar de forma continua los sistemas de
control interno y gestién de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen,
midan, gestionen, controlen y se informe
sobre ellos adecuadamente.

Articulo 12°. Funciones, composicién y régimen de
reuniones

1. Es el organo delegado del Consejo de
Administracién para apoyary asesoraral Consejo de
Administracién en la definicién y evaluacion de las
politicas de gestidn de riesgos, en la determinacion
de la propensién al riesgo y de la estrategia de
riesgos asi como en la definicién y supervision de
la politica de sostenibilidad corporativa y de la
estrategia de sostenibilidad.

Modificaciones del Reglamento < Mapfre
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El Comité de Riesgos y Sostenibilidad tendra las
siguientes funciones, sin perjuicio de aquellas
otras que le pueda encomendar el Consejo de
Administracién:

Et Comite de !_esgssv y Sostenibitidac tendra tas
stgtentes tanciones; s Zejt =10 EE:E“E.H.ESE.E,E'::E

a)

b)

Apoyary asesoraral Consejo de Administracién
en la definicién y evaluacion de las politicas
de riesgos del Grupo y en la determinacién de
la propensién al riesgo y de la estrategia de
riesgos.

Asistir al Consejo de Administraciéon en la
vigilancia de la aplicacién de la estrategia de
riesgos.

Valorar los métodos y herramientas de gestién
de riesgos, realizando el seguimiento de los
modelos aplicados en cuanto a sus resultados
y validacion.

b) a)>Apoyary asesorar al Consejo de
Administracién en la definicién y, la_
evaluacion y la vigilancia de las estrategias
y las politicas de riesgos detas-sociedades
del Grupo y en la determinacién de ta-
propensién-su apetito de riesgo y Llimites de
ta-estrategia-deriesgos-tolerancia.

c) b)Asistir al Consejo de Administracion

en la tavigitancia-detaapticacidn-deta-
estrategia-deriesgos-gestion del capital.

d) €)Valorar los métodos y herramientas
de gestién de riesgos, realizando el
seguimiento de los modelos aplicados en
cuanto a sus resultados y a su validacién.

e) Determinar las pautas, criterios y
principios generales que deberdn regir
la elaboracién del informe de evaluacién
interna de riesgos y solvencia (ORSA) y del
informe sobre la situacién financiera y de
solvencia (SFCR) del Grupo y verificar que
su contenido se elabora conforme a la
normativa de aplicacién.

f) Revisar, al menos anualmente, las politicas
de riesgos v, de considerarse oportuno,
asesorar y proponer su modificacién y
actualizacidn al Consejo de Administracién
Y, en particular, supervisar la adecuacién
y hacer un seguimiento periédico de
las metodologias, modelos e hipdtesis
empleadas en el calculo de las provisiones
técnicas de las sociedades del Grupo y
velar, en general, por que las politicas
y sistemas establecidos en materia de
provisiones técnicas se apliquen de modo
efectivo en la practica, asi como supervisar
la politica general de suscripcién y hacer
seguimiento a la adecuacién de los
acuerdos de reaseguro.

g) Velar en general por que las politicas
y sistemas establecidos en materia de
gestién de riesgos se apliguen de modo
efectivo en la practica.

ii. Enrelacién con el marco de gestién del riesgo
relacionado con las TIC:

Modificaciones del Reglamento
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Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

a)

b)

c)

d)

Elevar al Consejo de Administracién las
propuestas de politicas y normas relativas
al marco de gestién del riesgo relacionado
con las TIC para su aprobacién, asi como
realizar una revisién y un seguimiento
periddico de su aplicacion.

En particular, elevar al Consejo de
Administracién la propuesta de definicién
de los cometidos y responsabilidades de
las funciones relacionadas con las TIC

y los mecanismos de gobernanza para
garantizar una comunicacién, cooperacion
y coordinacién efectivas y oportunas
entre dichas funciones y de los canales
de comunicacién que le permitan estar
debidamente informado de los acuerdos
celebrados con proveedores terceros de
servicios de TIC en los términos previstos
en la normativa de aplicacidn.

Velar por la utilizacién y el mantenimiento
actualizado de sistemas, protocolos y
herramientas de TIC que sean adecuados
a la magnitud de las operaciones que
sustentan la realizacién de las actividades,
fiables y tecnolégicamente resilientes y
dispongan de capacidad suficiente para
tratar con exactitud los datos necesarios
para llevar a cabo las actividades y prestar
los servicios a tiempo.

Hacer un seguimiento periédico de los
riesgos de servicios de TIC, ya sean
servicios que sustentan funciones
esenciales o importantes o bien servicios
que sustentan funciones que no tengan
dicha consideracién, a partir de una
evaluacién del perfil de riesgo general de
la Sociedad y la escala y la complejidad de
los servicios empresariales, informando de
todo ello al Consejo de Administracién para
su revisidn de forma periddica.

Verificar que se realizan las pruebas de las
herramientas, los sistemas y los procesos
de TIC conforme a lo previsto en la
normativa de aplicacién.

En relacién con el cumplimiento:
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a)

b)

c)

Supervisar el cumplimiento de la
normativa interna y externa y, en particular,
del Cédigo Etico y de Conducta, de la
Politica de cumplimiento, de las normas

y procedimientos de prevencién del
blanqueo de capitales y de financiacién
del terrorismo y del modelo de prevencién
penal, asi como elevar al Consejo de
Administracién propuestds pdrd su mejora.

Supervisar, de conformidad con la politica

y procedimiento establecido por el Consejo
de Administracién, el Sistema Interno de
Informacién que permita a los profesionales
y a otras personas relacionadas con

la Sociedad, tales como consejeros,
accionistas, proveedores, contratistas

0 subcontratistas comunicar, de forma
confidencial y andénima, respetando los
derechos del denunciante y denunciado, las
irregularidades de potencial trascendencia,
incluyendo las financieras y contables, o

de cualquier otra indole, relacionadas con
la Sociedad, que adviertan en el seno de la
Sociedad o su Grupo.

Verificar la adopcién de acciones y medidas
gue sedn consecuencia de informes

o actuaciones de inspeccién de las
autoridades administrativas de supervisién

y control.

En relacién con la Funcién de Riesgos, la Funcién

Actuarial, la Funcién de Cumplimiento y la Funcién

de control de la gestidn y la supervisién del riesgo

relacionado con las TIC:

Modificaciones del Reglamento 65
del Consejo de Administracion
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d) Supervisar la actividad de cada una
de estas funciones, que dependerdn
funcionalmente de la comisién, velando
por su independencia y eficacia y por
gue cada una de ellas dispongan de
los recursos suficientes y, por que sus
respectivos miembros cuenten con la
cualificaciéon profesional adecuada para el
Sptimo desarrollo de sus competencias, y
verificando que contribuyen a la aplicacién
efectiva del sistema de gestidn de riesgos
manteniendo la debida separacién e
independencia entre ellas.

e) Elevar al Consejo de Administracion el
presupuesto de la Funcién de control
de la gestidn y la supervisidon del riesgo
relacionado con las TIC v el presupuesto
anual y el plan de trabajo anual de
la Funcién de Cumplimiento, para su
aprobacién y supervisién periddica.

f) Elevar al Consejo de Administracion, previo
informe de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, el nombramiento,
reeleccién y cese de los mdximos
responsables de cada una de dichas
funciones.

g) Recabar informacién periddica sobre
las actividades de cada una de dichas
funciones y verificar que la alta direccién
tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

h) Evaluar el desempeio de los mdximos
responsables de cada una de estas
funciones, a quienes se les comunicard su
respectiva evaluacion, las cuales se tendrdn
€en cuenta, en su caso, por la Sociedad en
la determinacién de su correspondiente
remuneracion variable.

v. En relacién con la sostenibilidad:

del Consejo de Administracion
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d)Apoyar y asesorar al Consejo de Administracion en
la definicién y evaluacién de la estrategia y politica
de sostenibilidad del Grupo, velando por que estén
orientadas a dar respuesta a las expectativas de los
grupos de interés de la Sociedad y a la creacién de
valor.

e)Asistir al Consejo de Administracién en la vigilancia
del desempeno de la Sociedad en materia de
sostenibilidad.

f)lImpulsar, orientar y supervisar los principios,
compromisos, objetivos y estrategia del Grupo en
materia de sostenibilidad.

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

a) eh-Apoyary asesorar al Consejo de
Administracién en la definicion y
evaluacion de la estrategia y de la politica
de sostenibilidad y de responsabilidad
social corporativa y de buen gobierno
corporativo de la Sociedad y del conjunto
de companias del Grupo, velando por
que esténorientadeasesté orientada a dar
respuesta a las expectativas de los grupos
de interés deterSociedeady a la creacién de
valor sostenible a largo plazo.

b) erAsistirale . i 9

vigitemeiereletSupervisar el desemperio de
la Sociedad en materia de sostenibilidad:f}-

yimputser, en particular, hacer seguimiento
y evaluar el modelo y los procesos de
relacion de la Sociedad con sus grupos de
interés e impulsar, orientar y supervisar

los principios, compromisos, objetivos y
estrategia establecidos a nivel del Grupo en
materia de sostenibilidad.

c) Examinar las novedades hormativas,
iniciativas voluntarias y recomendaciones
en materia de desarrollo sostenible y
responsabilidad social corporativa y
sus posibles implicaciones sobre las
actividades de las sociedades del Grupo.

d) Determinar las pautas, criterios y principios
generdles que deberdn regir la elaboracién
delinforme de sostenibilidad y verificar
gue su contenido se elabora conforme a
la normativa de aplicacién, se adecua a
la estrategia de desarrollo sostenible de
la Sociedad y, en su caso, a la establecida
a nivel del Grupo. Ademds, informar al
Consejo de Administracién, con cardcter
previo a su formulacién, del informe de
sostenibilidad, considerando el informe
elaborado, a su vez, por la Comisién
de Auditoria acerca de su proceso de
elaboracién y presentacién, asi como sobre
la calidad, claridad, coherencia e integridad
de su contenido

rimpetsa E’E tar y supervisar tos principios
COmMPromiSos EajE.E.E.ESS.ESEEEEQEEE&S“EE
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vi. En relacién con la reputacién corporativa:

a) Hacer seguimiento de la actuacién de
la Sociedad en materia de reputacion
corporativa e informar, en su caso, sobre
ello al Consejo de Administracion.

b) Vigilar la gestién de las situaciones de crisis
reputacional conforme a los manuales
aprobados a estos efectos.

vii. En relacién con el buen gobierno:

a) Evaluary revisar periédicamente la normativa
de buen gobierno de la Sociedad y proponer
al Consejo de Administracién modificaciones
y examinar el grado de cumplimiento por la
Sociedad de las recomendaciones de buen
gobierno de reconocimiento general y, en su
caso, por las demas companias del Grupo.

b) Velar por que la cultura corporativa esté
alineada con los Principios Institucionales
y Empresariales del Grupo MAPFRE, que
se concretan en un Propdsito, una Visién y
unos Valores definidos y aprobados por el
Consejo de Administracién.

c) Dar seguimiento a la involucracién de los
2.Estard integrado por un minimo de tres y un maximo accionistas en la Sociedad v al modo en
de cinco Consejeros, todos ellos no ejecutivos y dos que la Sociedad interactta con ellos.
de los cuales, al menos, deberdn ser Consejeros
Independientes. Su presidente serd un Consejero
Independiente.

El Consejo de Administracién designara un Secretario,
cargo para el que no se requerird la condicién de
Consejero.

Modificaciones del Reglamento n < Mapfre
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viii. En relacién con otras materias:

a) Verificar que la informacién que la
Sociedad publica en su pagina web
corporativa en materia de desarrollo
sostenible, y en relacién con otros dmbitos
de su competencia, es suficiente y
adecuada y sigue las recomendaciones de
buen gobierno corporativo aplicables.

b) Informar, con caréacter previo, al Consejo
de Administracion, sobre las materias que
sean competencia de la comisién previstas
en la ley, los Estatutos Sociales y en este

Reglamento.

c) Emitir los informes y desarrollar
las actuaciones que, en su dmbito
competencial, le correspondan, de
conformidad con la ley, la normativa de
la Sociedad o le soliciten el Consejo de
Administracién o su presidente.

7. La Comisién de Riesgos, Sostenibilidad y
Cumplimiento se regiré por lo dispuesto en la ley,
en los Estatutos Sociales, en este Reglamento
y por analogia y en cuanto sea aplicable, por
las disposiciones aplicables al Consejo de

Administracion.

3.Se reunird cada vez que el Consejo de
Administracion o su Presidente soliciten la emisidn
de un informe, o la adopcién de propuestas, y en
cualquier caso siempre que resulte conveniente para
el buen desarrollo de sus funciones y competencias. -
Asistirdn al Comité como invitados los Altos Directivos  invitadostos-Attos Directivos e -supetrvisenetédreade-

que supervisen el drea de riesgos y el area de riesgos-y-et-érea-de-sostenibitictac-det-Grupo:
sostenibilidad del Grupo.
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CAPI'TULIO V. RéGIME,N DE FUNCIONAMIENTO DE LA CAPITULO- V. REGIMEN DE FUNCIONAMIENTO DE LA
COMISION Y COMITES DELEGADOS COMISION- Y- COMITES BELEGADOS

Articulo 13°. Reuniones Artfeute13% Reuniones

1.Las reuniones se convocaran por el Secretario, por ttasreuniones-se-convocardnporetSeecretariopor
orden del Presidente, por iniciativa propia o a solicitud orden-detPresidente, poriniciativapropia-o-a-soticitud-
de un nimero de miembros no inferior a tres —en el de-unntmero-de-miembrosno-inferioratres—en-—et
caso de la Comision Delegada- o de uno cualquiera de | easo-deta-ComisiénDetegada—o-de-uno-—cuatetiera-de-
sus miembros —en el caso de los Comités Delegados-, i it
los cuales, en el supuesto de que la reunién no se
hubiera celebrado en el plazo de quince dias, podran
convocarla directamente mediante comunicacién
notarial. Podrén ser convocados a las reuniones

los Directivos del Grupo cuya presencia se estime
conveniente para las deliberaciones.

La convocatoria podra hacerse por carta, correo
electrénico, fax o cualquier otro medio que permita
su recepcién, con una antelacion minima de setenta y
dos horas o, con caracter excepcional, en los casos en
que la urgencia de los asuntos a tratar asi Lo justifique
a juicio del Presidente, con una antelacién minima

de veinticuatro horas. Seré valida la celebracion de
reuniones sin previa convocatoria cuando asistan la
totalidad de los miembros de la Comisiéon o Comité y
exista acuerdo unanime en celebrar la reunion.

2.Serd vdélida la reunién cuando concurran, presentes
o representados, més de la mitad del total de

los miembros, y se halle presente el Presidente

o cualquiera de los Vicepresidentes, o exista el
consentimiento expreso del primero. Las decisiones
se adoptardn por mayoria absoluta de los miembros
concurrentes a la reunién, y serd de calidad el voto de
quien la presida.

El Presidente podra autorizar la asistencia de los
miembros a las reuniones de la Comisidon o Comité

a través de medios audiovisuales, telefénicos o
sistemas andalogos, siempre que dichos medios
permitan el reconocimiento de los asistentes y la
intercomunicacién, asi como la intervencién y emision
del voto, todo ello en tiempo real y asegurando, por
tanto, la unidad de acto.

3. En caso de vacante, ausencia o enfermedad del
Presidente y de los Vicepresidentes, presidira la
reunion el miembro de mayor edad de entre los
presentes; en caso de vacante, ausencia o enfermedad
del Secretario actuaréd en su lugar el Vicesecretario

y, en defecto de éste, el miembro de menor edad de
entre los presentes.
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4. Cuando a juicio del Presidente razones de urgencia
o eficacia lo aconsejen, si ninguno de los miembros
se opone a ello, se podrédn adoptar decisiones sin
reunién formal sobre propuestas concretas que

sean sometidas a su consideracién por el Presidente.
Para ello, el Secretario remitird —por carta, correo
electrénico, fax o cualquier otro medio que permita
su recepcién - las correspondientes propuestas

y documentacién a todos los miembros, quienes
deberan transmitir al Secretario su conformidad

0 reparos por los mismos medios dentro de las
veinticuatro horas siguientes a la recepcién de dicha
documentacién, entendiéndose aprobadas aquellas
propuestas que hayan merecido la conformidad de la
mayoria.

5. De cada reunidn se levantara la correspondiente
acta, que podra ser aprobada por el propio érgano,
al término de la sesién o en reunién posterior, o por
el Presidente de la sesién y el miembro en que la
Comisién o Comité delegue al efecto.

Las actas seran firmadas por el Secretario del érgano
o de la sesién, por quien hubiera actuado en ella como
Presidente y, en su caso, por el miembro que la haya
aprobado por delegacioén.

Las decisiones que se adopten por escrito y sin
reunién se hardn constar en el libro de actas mediante
diligencia firmada por el Presidente, el Secretario y el
vocal en quien se delegue al efecto en los acuerdos
adoptados.

6. El Secretario efectuara, en el més breve plazo
posible, las comunicaciones que procedan a los
érganos competentes de la Sociedad y de las
entidades del Grupo a las que afecten las decisiones
adoptadas en la reunién.

7. De los principales temas tratados y acuerdos
adoptados se dard cuenta al Consejo de
Administracién en la primera reunién que éste celebre.

8. Las actas de las reuniones de la Comision y
Comités Delegados estaran a disposiciéon de todos los
miembros del Consejo de Administracién.

TiTULO Ill. OTROS ORGANOS ESTATUTARIOS
CAPITULO I. COMITE EJECUTIVO

Articulo 14°. Funciones y composicién

1. ElComité Ejecutivo se encarga, bajo la dependencia
de la Comisién Delegada, de desarrollar y ejecutar
las decisiones de ésta, elaborar propuestas de
decisiones y planes para su aprobacién por la
Comisién Delegada, y adoptar decisiones de
gestion ordinaria dentro de las facultades que se
le asignen en cada momento, para una gestion
coordinada y sinérgica de las operaciones
ordinarias del Grupo.

Modificaciones del Reglamento
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Capitulo HII; Del Comité Ejecutivo
- 149 Funei L

Articulo 40°.-Comité Ejecutivo

El Consejo de Administracién constituird un Comité
Ejecutivo se-encarga,-bajo tasu dependencia deta-
Comisién-Detegada;depara desarrollar y ejecutar tas
deeistones-de-éstasus acuerdos, elaborar propuestas
de decisiones y planes para st-aprobacidnporta-
Comisién-Dbetegada;la aprobacién por el Consejo

de Administracién y adoptar decisiones de gestién
ordinaria dentro de las facultades que aquél se

le asignen en cada momento, para una gestién
coordinada y sinérgica de las operaciones ordinarias
de la Sociedad y de las demas compaiiias del Grupo.
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2. Estardintegrado porun maximo de doce miembros,
designados de entre los Altos Directivos de la
Sociedady sus filiales; y presidido por el Presidente
del Consejo de Administracién. El Consejo de
Administracién nombrard, y en su caso cesara, a
los restantes miembros, procurando una adecuada
representacion de las Unidades de Negocio y de
las Areas Corporativas. El Secretario del Consejo
actuard como secretario de las reuniones.

3. Sus normas de funcionamiento y facultades
se determinardn por el Consejo de
Administracién, y constardn en escritura
publica.

TiTULO IV. DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS

EstaréEL Comité Ejecutivo estard integrado por un

maximo de doce miembros;-designados-de-entre-
! o . Coct it \

y-presidido-por-et-Presidente. Serdn miembros

natos del Comité Ejecutivo el presidente del
Consejo de Administracién—Et y los consejeros
ejecutivos de la Sociedad, designando el Consejo
de Administracion nembratré;y-en-sucaso-cesard,
a los restantesdemas miembros;-procurando-tna-
adecuadarepresentacidn-detasUnidades de entre
los directivos de Negeeciola Sociedad y de las Areas-
como-secretario-detasreunionesdemds companias
del Grupo.

Seran presidente y vicepresidente primero del
Comité Ejecutivo, con caracter nato, los del Consejo
de Administracion.

Serd secretario del Comité Ejecutivo, con cardcter
nato, el del Consejo de Administracién, pudiendo
este drgano social designar, asimismo, un
vicesecretario

Las reuniones del Comité Ejecutivo seran presididas
por el presidente del Consejo de Administracién o
por la persona en quien éste delegue.

3-SusELl Consejo de Administracién establecerd

las normas de funcionamiento y facuttadesse-
L - . A o

constaradn-en-eserituraptibticalas competencias del

Comité Ejecutivo.

HTULO V- DERECHOS Y-OBLIGACIONES DELOS

CONSEJEROS

Articulo 15°. Derecho y deber de informacién

1. LosConsejerosdeberaninformarse diligentemente
sobre la marcha de la Sociedad, recabando a tal fin
cuanta informacién sea necesaria o conveniente
en cada momento para el buen y diligente
desempeio de su cargo.

A tal efecto, los Consejeros se hallan investidos
de las mas amplias facultades para obtener
informacidn sobre cualquier aspecto de la
Sociedad, para examinar sus libros, registros,
documentos y demds antecedentes de las
operaciones sociales. Dicho derecho de
informacion se extiende a las entidades del
Grupo en la medida necesaria para hacer posible
el eficaz desempeno de su funcién por los
Consejeros.

2. El ejercicio del derecho de informacién se
canalizard a través del Presidente o del Secretario
del Consejo de Administracién, quienes atenderan
las solicitudes de los Consejeros facilitdndoles
directamente la informacién u ofreciéndoles los
interlocutores apropiados.

Modificaciones del Reglamento
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3.

La Sociedad facilitard el apoyo preciso para
que los nuevos Consejeros puedan adquirir un
conocimiento rdpido y adecuado de la misma,
asi como de sus reglas de gobierno corporativo,
debiendo establecer al efecto programas de
bienveniday orientacién,conespecial énfasisenlos
aspectos estratégicos, financieros y aseguradores.
Asimismo, la Sociedad podra establecer, cuando
las circunstancias asi lo aconsejen, programas
de actualizaciéon de conocimientos destinados a
Consejeros.

Articulo 16°. Auxilio de expertos

1.

Los Consejeros podran solicitar el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones.
La solicitud de asesoramiento deberd dirigirse
al Presidente o al Secretario del Consejo de
Administracién, y el encargo habrd de versar,
necesariamente, sobre problemas concretos de
especial relieve o complejidad que se presenten
en el desempeno de su cargo.

La solicitud de asesoramiento puede incluir la
peticién de asesoramiento externo con cargo
a la Sociedad cuando se den circunstancias
excepcionalesqueasilojustifiquen.Lacontratacion
de asesoramiento externo podré ser denegada por
el Consejo de Administracién si estima:

= Que no es precisa para el cabal desempeno de
las funciones encomendadas a los Consejeros.

= Que su coste no es razonable a la vista de la
importancia del problema, y de los activos e
ingresos de la Sociedad.

= Que el asesoramiento que se solicita puede
ser dispensado adecuadamente por expertos y
técnicos de la Sociedad o del Grupo.

Articulo 17°. Deber de diligencia

Los Consejeros deberdn desempenar el cargo y
cumplir los deberes impuestos por la legislacion
vigente, los Estatutos Sociales y el presente
Reglamento con la diligencia de un ordenado
empresario, con la dedicacién adecuada y la adopcién
de las medidas precisas para la buena direccién y el
control de la Sociedad.

Articulo 18°. Deber de lealtad

Los Consejeros deberdn desempenar el cargo con la
lealtad de un fiel representante, obrando de buena fe
y en el mejor interés de la Sociedad. A tal efecto, los
Consejeros quedan obligados a:

a)

b)

Modificaciones del Reglamento
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No ejercitar sus facultades con fines distintos de
aquellos para los que fueron concedidas.

Guardar secreto sobre las informaciones, datos,
informes o antecedentes a los que haya tenido
acceso en el desempeno de su cargo, incluso
cuando haya cesado en éL
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C) Abstenerse de participar en la deliberacién y
votacién de acuerdos o decisiones en las que el
Consejero o una persona vinculada tenga una
situacién de conflicto deinterés directo oindirecto,
en los términos legalmente establecidos.

d) Desempenar sus funciones bajo el principio de
responsabilidad personal con libertad de criterio o
juicio de independencia respecto de instrucciones
o vinculaciones de terceros.

e) Adoptar las medidas necesarias para evitar
incurrir en situaciones de conflicto de interés en
los términos legalmente establecidos.

La Sociedad podra dispensar el cumplimiento de las
obligaciones antes indicadas en casos singulares en
los términos previstos por la Ley.

Articulo 19°. Otros deberes

Los Consejeros estaran sujetos a las normas que les
sean aplicables del Reglamento Interno de Conducta
relativo a los Valores emitidos por MAPFRE, asi como
a cuantas normas internas de la Sociedad o del Grupo
estén en vigor en cada momento y les puedan resultar
de aplicacién.

Articulo 20°. Retribucién de los Consejeros

Los Consejeros tendran derecho a percibir una
retribucién por el ejercicio de sus funciones conforme
al sistema de remuneracién previsto en los Estatutos
Sociales y con la politica de remuneraciones de los
Consejeros aprobada por la Junta General en los
términos establecidos por la normativa vigente.

TiTULO V. OPERACIONES VINCULADAS

Articulo 21°. Régimen aplicable a las operaciones
vinculadas

1. A los efectos previstos en el presente articulo, se
entenderdn por operaciones vinculadas aquellas
realizadas por la Sociedad o sus sociedades
dependientes con Consejeros de la Sociedad,
con accionistas titulares de un 10% o mas de los
derechos de voto o representados en el Consejo de
Administracién de la Sociedad, o con cualesquiera
otras personas que deban considerarse partes
vinculadas (por su capacidad de influir en las
politicas financieras y de explotacién a través del
control, control conjunto o influencia significativa,
o por su condicién de personal clave de la
direccidn) con arreglo a las Normas Internacionales
de Contabilidad.

Modificaciones del Reglamento
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TiTULO VIX.

OPERACIONES VINCULADAS

Articulo 41°.-Articuto-21°.-Régimen aplicable a las
operaciones vinculadas

1. HAtosefectosprevistosen-etpresente-
artictto;seSe entenderdn por eperaciones-
vineutaegtasOperaciones Vinculadas aquellas
realizadas por la Sociedad o sus sociedades
dependientes con Consejerosconsejeros de la
Sociedad, con accionistas titulares de un 10% o
mas de los derechos de voto o representados en el
Consejo de Administracién de la Sociedad, o con
cualesquiera otras personas que deban considerarse
partes vinculadas (por su capacidad de influir en las
politicas financieras y de explotacién a través del
control, control conjunto o influencia significativa, o
por su condicién de personal clave de la direccion)
con arreglo a las Normas Internacionales de
Contabilidad.
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No obstante lo anterior, no tendran la consideracién
de operaciones vinculadas: (i) las operaciones
realizadas entre la Sociedad y sus sociedades
dependientes integramente participadas, directa o
indirectamente; (ii) la aprobacion por el Consejo de
Administracién de los términos y condiciones del
contrato a suscribir entre la Sociedad y cualquier
Consejero que vaya a desempeiar funciones
ejecutivas; y (iii) las operaciones que realice la
Sociedad con sus sociedades dependientes o
participadas, siempre que ninguna parte vinculada
a la Sociedad tenga intereses en dichas entidades
dependientes o participadas.

2. La competencia para aprobar las operaciones
vinculadas cuyo importe o valor seaigual o superior

al 10 % del total de las partidas del activo segun
el ultimo balance anual aprobado por la Sociedad
corresponderd a la Junta General de Accionistas, a
propuesta del Consejo de Administracion.

La competencia para aprobar el resto de las
operaciones vinculadas corresponderd al Consejo de
Administracion.

La aprobacién por la Junta General de Accionistas o
por el Consejo de Administracién de una operacién
vinculada debera ser objeto de informe previo del
Comité de Auditoria y Cumplimiento.

3. EL Consejo de Administracién podrd delegar
la aprobacién, sin informe previo del Comité
de Auditoria y Cumplimiento, de las siguientes

operaciones vinculadas:

= Las realizadas entre sociedades del Grupo y que

se realicen en el ambito de la gestidn ordinaria y

en condiciones de mercado.

= Las que se concierten en virtud de contratos
cuyas condiciones estandarizadas se apliquen
en masa a un elevado nimero de clientes,
se realicen a precios o tarifas establecidos
con caracter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio de que se
trate, y cuya cuantia no supere el 0,5 por ciento
del importe neto de la cifra de negocios de la
Sociedad.

En caso de delegacidn, el Consejo de
Administracién debera establecer un
procedimiento interno de informacién y control
periddico, en el que deberd intervenir el Comité
de Auditoria y Cumplimiento, que verificara la
equidad y transparencia de dichas operaciones
y, en su caso, el cumplimiento de los criterios
legales aplicables a las anteriores excepciones.

Modificaciones del Reglamento
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. No obstante lo anterior, no tendran la consideracion

de operaciones vinculadas_ aquellas operaciones
que no sean calificadas como tales conforme a la
ley v, en particular: (i) las operaciones realizadas
entre la Sociedad y sus sociedades dependientes
integramente participadas, directa o indirectamente,
o entre estas sociedades dependientes; (ii) la
aprobacién por el Consejo de Administracién de
los términos y condiciones del contrato a suscribir
entre la Sociedad y cualquier Consejeroconsejero
que vaya a desempeniar funciones ejecutivas; y (iii)
las operaciones que realice la Sociedad con sus
sociedades dependientes o participadas, siempre
que ninguna parte vinculada a la Sociedad tenga
intereses en dichas entidades dependientes o
participadas.

. 2——La competencia para aprobar las operaciones-

vineutadasOperaciones Vinculadas cuyo importe
o valor sea igual o superior al 16-%-¢ettotat-ce-
anvataprobado-porta-Sociedadprevisto en la ley

corresponderd a la Junta General de Accionistas, a
propuesta del Consejo de Administracién.

La competencia para aprobar el resto de las

operaciones-vincutadasOperaciones Vinculadas

corresponderd al Consejo de Administracién.

. La aprobacién por la Junta General de Accionistas o

por el Consejo de Administracién de una eperacion-
vineutadaOperacion Vinculada deberd ser objeto
de informe previo det-Comitéde la Comisidn de

Auditoria-y-Cumptimiento.

. 3-El Consejo de Administracién podré delegar

la aprobacién, sin informe previo det-Comitéde
la Comisién de Auditoria-y-Cumptimiento, de las

siguientes operaciones vinculadas:

a) -Las realizadas entre sociedades del Grupo y que
se realicen en el Ambito de la gestién ordinaria y
en condiciones de mercado.

b) -Las que se concierten en virtud de contratos
cuyas condiciones estandarizadas se apliquen
en masa a un elevado numero de clientes,
se realicen a precios o tarifas establecidos
con caracter general por quien actle como
suministrador del bien o servicio de que se
trate, y cuya cuantia no supere el 6;5potr-—ciento-
detimporte neto-deta—cifra-denegociosdeta-
Sectedadprevisto en la ley.

En caso de delegacién, el Consejo de
Administracién debera establecer un
procedimiento interno de informacién y control
periddico, en el que deberd intervenir e-Comitéde
la Comisién de Auditoria-y-Cumptimiento, que
verificard la equidad y transparencia de dichas
operaciones y, en su caso, el cumplimiento de

los criterios legales aplicables a las anteriores
excepciones.
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4. Las operaciones vinculadas se valoraran, a efectos
de la competencia para su aprobacién, y serdn
objeto de publicidad, en su caso, en los términos
previstos en la legislacién vigente

TiTULO VI. RELACIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Articulo 22°. Relaciones con los accionistas

1. El Consejo de Administracién arbitrara los cauces
adecuados para conocer las propuestas que
formulen los accionistas en relacién con la gestion
de la Sociedad, a cuyo efecto podran organizarse
reuniones informativas para los accionistas que
residan en las plazas financieras mas relevantes de
Espanaydeotrospaises;yestablecerd mecanismos
adecuados de intercambio de informacién regular
con los inversores institucionales que formen
parte del accionariado de la Sociedad, sin que en
ningln caso ello pueda traducirse en la entrega
a éstos de ninguna informacién que les pudiera
proporcionar una situacién de privilegio o ventaja
respecto de los demés accionistas.

2. El Consejo de Administracion promoverd la
participacién informada de los accionistas en las
Juntas Generales, y adoptard cuantas medidas
sean oportunas para facilitar que las mismas
ejerzan efectivamente las funciones que le
son propias conforme a la Ley y a los Estatutos
Sociales. En particular:

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

6. 4-Las operaciones-vineutadasOperaciones

Vinculadas se valoraran, a efectos de la
competencia para su aprobacién, y serdn objeto de
publicidad, en su caso, en los términos previstos en
la legislacién vigente.

TiTULO Vi X.

RELACIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Articulo 42°.-Relaciones con los grupos de interés

El Consejo de Administracién implementaré los
cauces y canales de comunicacién con los accionistas
y con los demas grupos de interés de la Sociedad
actualizdndolos para garantizar su constante eficacia.

Articulo 43° -Articuto22°-Relaciones con los
accionistas

1. ElL Consejo de Administracién garantizard, en todas
sus relaciones con los accionistas, la aplicacién
del principio de igualdad de trato de todos los
accionistas que se encuentren en condiciones
idénticas.

2. 1-El Consejo de Administracién arbitrara los
cauces adecuados para conocer las propuestas
que formulen los accionistas en relacién con la
gestién de la Sociedad, a cuyo efecto se podran
ofganizarse-organizar reuniones informativas
para los accionistas que residan en las plazas
financieras mas relevantes-cle-Espafia-y-de-otros-
pafses;, y se establecerdn mecanismos adecuados
de intercambio de informacidn regular con los
inversores institucionales que formen parte del
accionariado de la Sociedad, sin que en ningun
caso ello pueda traducirse en la entrega a éstos de
ninguna informacién que les pudiera proporcionar
una situacion de privilegio o ventaja respecto de los
demads accionistas.

3. 2-El Consejo de Administracién promoverd la
participacion informada y responsable de los
accionistas en tas3Juntas-Generatesla Junta General,
y adoptara cuantas medidas sean oportunas
para facilitar que tas-mismas-ejerzan-ésta ejerza
efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la teyley y a-los Estatutos Sociales:-
Enparticutar:, y observando lo previsto en el
Reglamento de la Junta General de Accionistas.

4. El Consejo de Administracién establecera
mecanismos adecuados de intercambio de
informacién regular con los titulares de una
participacién econdmica destacada en el capital
social de la Sociedad y que no estén representados
en su Consejo de Administracién, si bien en ningun
caso tales mecanismos podrdn traducirse en la
entrega a éstos de cualquier informacién que les
pudiera proporcionar una situacién de privilegio o
ventaja respecto de los demds accionistas.
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= Pondré a disposicién de los accionistas con
caracter previo a la Junta cuanta informacién
sea legalmente exigible o, aun no siéndolo,
pueda resultar de interés y ser suministrada
razonablemente.

= Atenderd con la mayor diligencia las solicitudes
de informacién que le formulen los accionistas
con caracter previo a la Junta.

= Atenderd con igual diligencia las preguntas
pertinentes que le formulen los accionistas con
ocasién de la celebracion de la Junta en relacidon
con los diversos puntos indicados en el orden del
dia.

3. Las solicitudes publicas de delegaciéon de voto
realizadas por el Consejo de Administracién, o por
cualquiera de sus miembros, deberdn explicitar
de manera detallada el sentido en que votard el
representante en caso de que el accionista no
imparta instrucciones, y revelar cuando proceda
la existencia de conflictos de interés.

Articulo 23°. Relaciones con los mercados

1. El Consejo de Administracién, y en su caso los
de otras sociedades del Grupo emisoras de
valores cotizados, harén publica y comunicaran
a la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
la informacién privilegiada y otra informacion
relevante en los términos establecidos en la
normativa vigente.

2. El Consejo de Administracién adoptard también
las medidas necesarias para asegurar que la
informacién financiera intermedia, y cualesquiera
otras informaciones que la prudencia exija poner
a disposicién de los mercados, se elaboran
con arreglo a los mismos principios, criterios y
practicas profesionales aplicados en las Cuentas
Anuales, y gozan de la misma fiabilidad que éstas.
A tal efecto, dichas informaciones serdn revisadas
por el Comité de Auditoria y Cumplimiento.

3. Las Cuentas Anuales que se presenten al
Consejo de Administracién para su formulacién
estardn previamente certificadas en cuanto a su
exactitud e integridad por el maximo responsable
ejecutivo de la Sociedad, o en su caso del grupo
consolidado, el Director General de Auditoria
Interna correspondiente, y el directivo a quien
corresponda la responsabilidad de la elaboracién
de dichas Cuentas.

Modificaciones del Reglamento
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Articulo 44°.-Articuto-23%-Relaciones con los mercados

1. +-El Consejo de Administracién;y-en-stcaso-
tos-de-otrassociedades-det-Grupo-emisoras-
de-vatores—cotizados, harédn-hard publica y
comtnicardncomunicara a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores, la informacién privilegiada
y otra informacién relevante en los términos
establecidos en la normativa vigente-aplicable,
como cualquier otra informacién que sea exigible de
acuerdo con la misma.

2. La Sociedad comunicara a la Direccién General
de Seguros y Fondos de Pensiones la informacién
prevista en la normativa aplicable y la que esta
Direccién le pueda solicitar y, en su caso, la
publicard en su pagina web corporativa.

3. El Consejo de Administracién adoptara también-
las medidas necesarias para asegurar que la
informacién financiera intermedia, y cualesquiera
otras informaciones que la prudencia exija poner
a disposicion de los mercados, se elaboran
con arreglo a los mismos principios, criterios
y practicas profesionales aplicados en las
CuentasAnuatescuentas anuales, y gozan de la
misma fiabilidad que éstas. A tal efecto, dichas
informaciones serdn revisadas por et-Comitéla

Comisién de Auditoria-y-Cumptimiento.
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4. Ademds, adoptara las medidas necesarias para
asegurar que la informacién sobre sostenibilidad
se elabora con arreglo a los principios, criterios y
practicas profesionales aplicados en el informe de

sostenibilidad, y goza de la misma fiabilidad que
éste. A tal efecto, la calidad, claridad, coherencia

e integridad del contenido del informe de
sostenibilidad serén revisados por la Comisién de

Auditoria.

4. ElConsejode Administracion formulardy divulgara 5. El Consejo de Administracion formulard y eivatgard
cada ano un Informe de Gobierno Corporativo, difundird cada afno un tafermeinforme anual de
cuyo contenido se ajustard a lo que se establezca Gobierno-Corporativogobierno corporativo, cuyo
en las disposiciones legales de aplicacion. contenido se ajustara a lo que se establezca en tas-

disposicionestegates-de-apticaciénla normativa
aplicable y dara cuenta del seguimiento de las
recomendaciones de buen gobierno.

Articulo 24°. Pagina web corporativa Artietto24% Pagina-web-corporativa

1. Para el adecuado cumplimiento de lo previsto en 1. Paraetadecuadocumptimiente-detoprevisto-
los articulos 21° y 23° precedentes, y sin perjuicio en—tos—artiettos210y23%precedentes,y-si—
de otros medios oportunos para ello, la Sociedad petjdicio-de-otrosmedios-oportunosparaeto,
dispondrd de una pagina web para facilitar a ta—Sociedad—dispondrd—de—tna—pagina—web—
los accionistas el ejercicio de su derecho de para—facititar-a—tos—accionistas—et-ejercicio—de-
informacién, para habilitar el foro electrénico su—derecho—de-informacion,para—habititaret-
de accionistas y para difundir la informacién foro-etectrénico-de-accionistas-ypara-difancir
privilegiada y otra informacién relevante exigida ta-informacidnprivitegiaday-otra-informacién-
por la legislacién sobre el mercado de valores, retevante—exigida—por—ta—tegistacién—sobre—
asi como cualquier otra exigida por la normativa et-mercado—de—vatores,—ast—como—cuatetier—
vigente o que se considere oportuna para una otra—exigida—por—ta—normativa—vigente—o—
mejor informacién de los accionistas e inversores. Hre—se—considere—oportuna—para—tha—mejor—

2. En dicha pdgina web se incluird la siguiente 2. En-dichapagina—web—se-inctuirdta—siguiente-

informacién sobre cada uno de sus Consejeros: (i) informacidn—sobre—cada—uno—de—sus—
perfil profesional y biografico; (ii) otros consejos Consejeros—irperfitprofesionat-ybiogréfico
de administracién a los que pertenezca, se trate {i—otros—consejos—de—administracién—a—tos—
o0 no de sociedades cotizadas; (iii) indicacion de ae—pertenezea,se-trate-ono-de-sociedades-
la categoria de Consejero a la que pertenezca cotizadas;—(ii—indicacidn—de—ta—categoria—
segln corresponda, senalandose, en el caso de—Consejero—a—ta—eue—pertenezca—segtn—
de Consejeros Dominicales, el accionista que corresponda;,—sefiatandose,—en—et—caso—de—
propuso su nombramiento o con quien tenga Consejeros—Dominicates,—et—accionista—¢te—
vinculos; (iv) fecha de su primer nombramiento propuso-sthombramiento-o-con—guien-tenga-
como Consejero en la Sociedad, asi como de vinettosH{ivifechadestprimernombramiento
los posteriores; y (v) acciones de la Sociedad e como-Consejero-enta-Sociedad,-ast-como-de-
instrumentos financieros derivados que tengan tos-posteriores;y{v}-accionesdeta-Sociedad-
como subyacente las acciones de la Sociedad, de e—instrumentos—financieros—derivados—eue—
los que sea titular. tengan—como-subyacentetas—acciones—deta—
Soci : . .

3. En el supuesto de que la Sociedad tenga, 3. En—etsupuesto—de—que—ta—Sociedad—tenga—
directamente o a través de sus filiales, relaciones directamente—o—a—través—de—sus—fitiates,—
de negocio con su sociedad matriz o alguna de retaciones—de—negocio—con—st—sociedad—
sus filiales (distintas de las de la Sociedad) o matriz—o—atguna—de—sus—fitiates{clistintas—de—
desarrolle actividades relacionadas con las de tas—deta—Sociedad)-o—desarrotte—actividades—
cualquiera de ellas, se explicard con precisiéon y retacionadas—contas-decuatguiera-de-ettas; se-
claridad en la pagina web: expticardconprecisidn-y-ctaridadentapagina

web:
= Las respectivas areas de actividad y eventuales * tas—respectivas—areas—de—actividad—y—
relaciones de negocio entre, por un lado, la eventuates—retaciones—denegocio—entre—
Sociedad o sus filiales y, por otro, la sociedad poruntadota-Sociedado-susfitiatesy,por
matriz o sus filiales. otrota-sociedad-matrizo-susfitiates:
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= Los mecanismos previstos para resolver los
eventuales conflictos de interés que puedan
suscitarse.

4. Corresponde al Consejo de Administracion
disponer lo necesario para mantener actualizada
la pagina web.

Articulo 25°. Relaciones con el Auditor Externo

1 Las relaciones del Consejo de Administracion
con el Auditor Externo se encauzaran a través del
Comité de Auditoria y Cumplimiento.

Modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion

. . .
LOS-Mecanismos ::. > . !
puedan-suseitarse:

4. . - .,
;.: SSPe EEHEESEF e Stracic
Articulo 45°.- Articuto-25%-Relaciones con el Auditor

Externo-auditor de cuentas y con el verificador de la
informacidn sobre sostenibilidad

1. Las relaciones del Consejo de Administracién con
el Aueliter-Externoauditor de cuentas y con el
verificador de la informacidén sobre sostenibilidad se
encauzaran a través det-Comitéde la Comisidn de

Auditoria-y-Cumptimiento.

2. La Comisién de Auditoria velara por que los
honorarios del auditor de cuentas y del verificador
de la informacidn sobre sostenibilidad se ajusten
a lo establecido en la legislacién sobre auditoria
de cuentas y verificacién de la informacidén sobre
sostenibilidad, respectivamente.

3. La Comisién de Auditoria se abstendra de proponer
al Consejo de Administracién y éste, a su vez,
se abstendrd de proponer a la Junta General de
Accionistas el nombramiento como auditor de
cuentas de la Sociedad o como verificador de la
informacién sobre sostenibilidad de la Sociedad de
firmas que le conste que se encuentran incursas en
situacién de falta de independencia, prohibicién o
causa de incompatibilidad conforme a la legislacién

sobre auditoria de cuentas o sobre verificacion

de la informacidn sobre sostenibilidad, segun el
caso, y, en particular, cuando los honorarios totales
percibidos por servicios de auditoria y distintos de
Llos de auditoria o por los servicios de verificacion

y distintos de los de verificacidn, prestados a la
Sociedad y a cualquier otra compania del Grupo por

el auditor de cuentas o sociedad de auditoria o por
el verificador de la informacién sobre sostenibilidad
o sociedad verificadora, respectivamente, o por

un miembro que forme parte de sus respectivas
redes, en cada uno de los tres ultimos ejercicios
consecutivos, representen mas del cinco por
ciento del total de los ingresos anuales del

auditor de cuentas o sociedad de auditoria o del
verificador de la informacién sobre sostenibilidad o
sociedad verificadora y de las citadas redes, segun
corresponda.
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El Consejo de Administracién se abstendrd de
contratar a aquellas firmas de auditoria que
perciban o vayan a percibir anualmente del
Grupo honorarios cuya cuantia por todos los
conceptos sea superior al 5 % de sus ingresos
totales anuales; e informara en la documentacién
publica anual de los honorarios globales que el
Grupo haya satisfecho al Auditor Externo por los
distintos servicios prestados.
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4. 2-El Consejo de Administracién se-absteneta-

- L

. . -
e inf 2 9 ., S
antatinformard publicamente de los honorarios
gtobates-que et-Grupola Sociedad haya satisfecho
at-AuditorExterno-portos-distintestanto al auditor

de cuentas como al verificador de la informacién
sobre sostenibilidad por los servicios prestados_por_
cada uno de ellos distintos de los de auditoria y de
verificacién, respectivamente.

3.  El Consejo de Administracién procurara formular 5. 3-El Consejo de Administracién procurard formular
siempre las Cuentas Anuales de manera tal stermpre-tas-CuentasAnuateslas cuentas anuales y el
que no haya lugar a reservas ni salvedades por informe de sostenibilidad de manera tal que no haya
parte del Auditor Externo. No obstante, cuando lugar a reservas ni salvedades por parte del Auditor
el Consejo considere que debe mantener su Externoauditor de cuentas o del verificador de la
criterio, el Presidente del Comité de Auditoria informacién sobre sostenibilidad, respectivamente.

y Cumplimiento explicard publicamente el No obstante, cuando el Consejo-considere-ete-

contenido y el alcance de las discrepancias que debe-mantenersu-criterio,etPresidente-det

hayan dado lugar a dichas reservas o salvedades. Comitéauditor o el verificador hayan incluido en
sus respectivos informes alguna salvedad, una
opinién desfavorable o una denegacion de la
opinidn, el presidente de la Comisién de Auditoria
y-Cumptimiente-explicard ptbticamente-etcon_
claridad en la Junta General de Accionistas el
parecer de la comisidn sobre su contenido y et
alcance-detasdiscrepanciasue-hayan-dadotugar
a-dichasreservas-o-satvedades, si asi lo acordase el
Consejo de Administracién.
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