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Junta General de Accionistas ordinaria 2026

INFORME QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACIéN EN RELACION CON LAS
PROPUESTAS DE RATIFICACION Y REELECCION DE CONSEJEROS DE MAPFRE, S.A.

1. Objeto del informe

Este informe se formula por el Consejo de Administracién de MAPFRE, S.A. (la “Sociedad”) de
conformidad con lo previsto en el articulo 529 decies.5 de la Ley de Sociedades de Capital, para justificar
las siguientes propuestas de ratificacién de nombramiento y de reeleccién de consejeros de la Sociedad
que se someten a la aprobacién de la Junta General de Accionistas bajo el punto 2 del orden del dia:

m Reeleccién de D. Antonio Huertas Mejias, con la calificacién de consejero ejecutivo.
m Reeleccién de D.% Maria del Pilar Perales Viscasillas, con la calificacidn de consejera independiente.

» Ratificaciéon del nombramiento y reeleccién de D.2 Maria de los Angeles Santamaria Martin con la
calificacién de consejera independiente.

El objeto de este informe es valorar, conforme a lo establecido en la normativa aplicable, la
competencia, experiencia y méritos de cada una de las personas cuya ratificacién y reeleccién como
consejero de la Sociedad se propone a la Junta General de Accionistas, entre otros aspectos, asi como
la aportacién de todas ellas a la diversidad, equilibrio e independencia en la composicién del Consejo de
Administracién, en su conjunto.

Este informe serd publicado, junto con las propuestas y el informe elaborados por la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones el 6 de febrero de 2026, en la pagina web corporativa de la Sociedad
(www.mapfre.com), en el apartado “Junta General de Accionistas” de la seccion “Gobierno Corporativo”,
como parte de la documentacién relativa a la Junta General de Accionistas ordinaria 2026.

El Consejo de Administracién comparte y suscribe las conclusiones del informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones emitido el 6 de febrero de 2026 favorable a la reeleccién de D. Antonio
Huertas Mejias como consejero ejecutivo de la Sociedad.

Por otro lado, el Consejo de Administracién ha tenido en cuenta y suscribe la valoracién y las
conclusiones recogidas en cada una de las propuestas formuladas por la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones el 6 de febrero de 2026 acerca de la reeleccidn de D.® Maria del Pilar Perales
Viscasillas como consejera independiente de la Sociedad y de la ratificacidon del nombramiento por

el procedimiento de cooptacién de D.9 Maria de los Angeles Santamaria Martin como consejera de la
Sociedad y su reeleccién en el citado cargo con la calificaciéon de independiente.

2. Propuesta de reeleccién de D. Antonio Huertas Mejias, con la calificacion de consejero ejecutivo

Las competencias, experiencia y méritos de D. Antonio Huertas Mejias, cuya reeleccién como consejero
ejecutivo se somete a la Junta General de Accionistas, se recogen de forma detallada en el informe

de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones emitido el 6 de febrero de 2026 favorable a su
reeleccién.

Ademads, en el perfil personal y profesional del Sr. Huertas Mejias, que consta en el citado informe
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, se incluye una descripcién pormenorizada de su
formacidn y experiencia profesional.

El Consejo de Administracién, a partir de la informacién recogida en el citado informe de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, ha podido verificar que el Sr. Huertas Mejias sigue reuniendo las
competencias, experiencia y méritos requeridos para desempenar el cargo de consejero.
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En particular, destaca, en linea con lo expuesto en el informe de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones: (i) su formacion en derecho y su brillante y dilatada experiencia en el sector asegurador
nacional e internacional y, en particular, en el Grupo @ en el que entré a formar parte en el afio 1988 y fue
nombrado presidente en 2012; (ii) su riguroso y profundo conocimiento de la Sociedad y de las demas
companias de su Grupo, de sus respectivos negocios y de los mercados en los que operan; vy (iii) sus
conocimientos y experiencia en gestién de riesgos; en sostenibilidad; y en tecnologia, transformacion
digital e inteligencia artificial.

También, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones pone de relieve que D. Antonio Huertas
Mejias desempena cargos en las principales asociaciones empresariales aseguradoras y es patrono
de importantes fundaciones como la Fundacidn Princesa de Asturias, la Fundacién COTEC para la
Innovacién o la Fundacién de Estudios de Economia Aplicada (FEDEA), entre otras.

En este sentido, la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones senala en su informe que, teniendo en
cuenta la matriz de competencias del Consejo de Administracién —cuya ultima actualizacién ha sido
aprobada por el propio Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién de Nombramientos

y Retribuciones, con el asesoramiento de DELOITTE ABOGADOS Y ASESORES TRIBUTARIOS, S.L.U—,
considera que las competencias, los conocimientos y la experiencia del Sr. Huertas Mejias se adecuan
a las necesidades de la Sociedad, a las particularidades de su negocio y al caracter internacional del
Grupo y que el Consejo de Administracidon debe contar con miembros con los conocimientos, las
competencias y la experiencia que posee D. Antonio Huertas Mejias.

Asimismo, el Consejo de Administracion valora muy positivamente lo indicado en el informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones acerca de la actuacién del Sr. Huertas Mejias como
consejero de la Sociedad desde su Ultima reeleccién por la Junta General de Accionistas, que ha sido
muy satisfactoria en todas sus vertientes, destacando, en particular: (i) su desempeno en el citado
puesto y en sus cargos de presidente del Consejo de Administracion y de la Comisién Delegada; (ii) la
cantidad y la calidad del trabajo que ha realizado; y (iii) su dedicacién y responsabilidad en el ejercicio de
los citados cargos.

En relacién con lo anterior, cabe mencionar los buenos resultados obtenidos por D. Antonio Huertas
Mejias en cada una de las evaluaciones anuales de su desempeno: (i) en su condicién de consejero de

la Sociedad, en particular, durante los ejercicios 2022 a 2025, en las que se concluyd que el Sr. Huertas
Mejias reline las condiciones necesarias para continuar siendo miembro del Consejo de Administracién
de la Sociedad; y (ii) como presidente del Consejo de Administracion y de la Comisiéon Delegada durante
el periodo mencionado.

Tal y como indica la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en su informe, en el marco del
proceso de evaluacién correspondiente al ejercicio 2025, los consejeros destacaron, en relacién con el
desempeno del Sr. Huertas Mejias como presidente del Consejo de Administracién, entre otros aspectos,
los siguientes: (i) su compromiso con la Sociedad y la buena gestidén de las reuniones del Consejo

de Administracién; (ii) la buena disposicién del presidente para aceptar enfoques distintos de los
planteados inicialmente y su fomento de un didlogo franco y abierto en las reuniones del citado érgano;
(iii) la transparencia y el nivel de detalle de la informacién que se traslada de forma continua al érgano
de administracién; y (iv) el sélido sistema de contrapesos existente en el Consejo de Administracion, que
garantiza un adecuado equilibrio de poderes.

Por otro lado, el Consejo de Administracién ha comprobado, sobre la base de lo indicado en el informe
de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, que el Sr. Huertas Mejias es una persona honorable
personal, profesional y comercialmente, idénea y de reconocida solvencia, competencia, experiencia,
cualificacién, formacidn, y que cuenta con la disponibilidad y el compromiso que se requieren para el
desempeno del cargo de consejero de la Sociedad.

(1) Grupo de sociedades cuya entidad dominante es, en el sentido de lo dispuesto en el articulo 42 del
Cédigo de Comercio, la Sociedad (el “Grupo”).
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Asimismo, tomando en consideracién el citado informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, se ha verificado que el candidato cumple los requisitos generales exigibles a todo
consejero de la Sociedad, de acuerdo con lo establecido en la normativa aplicable y, en particular, en el
sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

Ademas, la conducta y trayectoria profesional del Sr. Huertas Mejias esta alineada con el Propdsito,
Visién y Valores de la Sociedad, tal y como consta en el informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

D. Antonio Huertas Mejias, teniendo en cuenta las funciones de direccidn que seguird desempenando en
la Sociedad y en el Grupo, continuaria adscrito a la categoria de consejero ejecutivo.

3. Propuesta de reeleccion de D9 Maria del Pilar Perales Viscasillas, con la calificacidn de consejera
independiente

Las competencias, experiencia y méritos de D9 Maria del Pilar Perales Viscasillas, cuya reeleccion como
consejera independiente se somete a la Junta General de Accionistas, se recogen de forma detallada en
la propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones emitida el 6 de febrero de 2026.

Ademas, en el perfil personal y profesional de la Sra. Perales Viscasillas, que consta en la citada
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, se incluye una descripcidén pormenorizada
de su formacidén y experiencia profesional.

El Consejo de Administracién, a partir de la informacidn recogida en la citada propuesta de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, ha podido verificar que la Sra. Perales Viscasillas sigue reuniendo las
competencias, experiencia y méritos requeridos para desempenar el cargo de consejera.

En particular, destaca, en linea con lo expuesto en la propuesta de la Comisidon de Nombramientos y
Retribuciones: (i) su extensa trayectoria profesional y sus conocimientos de las sociedades del Grupo y
de sus negocios y del sector asegurador y de su marco regulatorio, junto con su experiencia académica
en el ambito del derecho mercantil y como éarbitro nacional e internacional y miembro del panel

de arbitros de diversas cortes de arbitraje en Espafa y en otros paises; y (ii) su amplia experiencia y
conocimientos en auditoria, contabilidad y finanzas, asi como en sostenibilidad.

En este sentido, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones senala en su propuesta que, teniendo
en cuenta la matriz de competencias del Consejo de Administracién, considera que las competencias,
los conocimientos y la experiencia de la Sra. Perales Viscasillas se adecuan a las necesidades de la
Sociedad, a las particularidades de su negocio y al caracter internacional del Grupo y que el Consejo de
Administracién debe contar con miembros con los conocimientos, las competencias y la experiencia que
posee D9 Maria del Pilar Perales Viscasillas.

Asimismo, el Consejo de Administraciéon valora muy positivamente lo indicado en la propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones acerca de la actuacion de la Sra. Perales Viscasillas como
consejera de la Sociedad desde su Ultima reeleccidén por la Junta General de Accionistas, que ha sido
muy satisfactoria en todas sus vertientes, destacando, en particular: (i) su desempeno en el citado
puesto y en sus cargos de vocal de la Comisién Delegada, de la Comisidn de Auditoria, de la Comisidon
de Nombramientos y Retribuciones @y de la Comisién de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento; (ii) la
cantidad y la calidad del trabajo que ha realizado; y (iii) su dedicacién y responsabilidad en el ejercicio de
los citados cargos.

Por otro lado, el Consejo de Administraciéon ha comprobado, sobre la base de lo indicado en la
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, que la Sra. Perales Viscasillas es

(2) D.® Maria del Pilar Perales Viscasillas dejé de ser vocal de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones el 27 de noviembre de 2025.
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una persona honorable personal, profesional y comercialmente, idénea y de reconocida solvencia,
competencia, experiencia, cualificaciéon, formacion, y que cuenta con la disponibilidad y el compromiso
que se requieren para el desempeno del cargo de consejera de la Sociedad.

Asimismo, tomando en consideracién la citada propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones, se ha verificado que la candidata cumple los requisitos generales exigibles a todo
consejero de la Sociedad, de acuerdo con lo establecido en la normativa aplicable y, en particular, en el
sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

Ademas, la conducta y trayectoria profesional de la Sra. Perales Viscasillas esta alineada con el
Propdsito, Visidon y Valores de la Sociedad, tal y como consta en la propuesta de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones.

D9. Maria del Pilar Perales Viscasillas ha sido propuesta en atencién a sus condiciones personales y
profesionales, y continuaria adscrita a la categoria de consejera independiente.

4. Propuesta de reeleccién de DY Maria de los Angeles Santamaria Martin, con la calificacién de
consejera independiente

Las competencias, experiencia y méritos de D9 Maria de los Angeles Santamaria Martin, cuya reeleccién
como consejera independiente se somete a la Junta General de Accionistas, se recogen de forma detallada
en la propuesta de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones emitida el 6 de febrero de 2026.

Ademas, en el perfil personal y profesional de la Sra. Santamaria Martin, que consta en la citada
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, se incluye una descripcidén pormenorizada
de su formacidén y experiencia profesional.

El Consejo de Administracién, a partir de la informacidn recogida en la citada propuesta de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, ha podido verificar que la Sra. Santamaria Martin sigue reuniendo
las competencias, experiencia y méritos requeridos para desempenar el cargo de consejera.

En particular, destaca, en linea con lo expuesto en la propuesta de la Comisidon de Nombramientos y
Retribuciones: (i) su extensa trayectoria profesional en el sector energético, habiendo desempenado
distintos cargos en una de las grupos empresariales lideres del citado sector a nivel internacional y

su participacién en consejos de administracién y érganos asesores de entidades de otros sectores
incluido el tercer sector; y (ii) su amplia experiencia y conocimientos en el &mbito legal y regulatorio; en
tecnologia, transformacién digital e inteligencia artificial; en talento y cultura; y en estrategia.

En este sentido, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones senala en su propuesta que, teniendo
en cuenta la matriz de competencias del Consejo de Administracién, considera que las competencias,
los conocimientos y la experiencia de la Sra. Santamaria Martin se adecuan a las necesidades de la
Sociedad, a las particularidades de su negocio y al caracter internacional del Grupo y que el Consejo de
Administracién debe contar con miembros con los conocimientos, las competencias y la experiencia que
posee DY Maria de los Angeles Santamaria Martin.

Asimismo, el Consejo de Administracion valora muy positivamente lo indicado en la propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones acerca de la actuaciéon de la Sra. Santamaria Martin como
consejera de la Sociedad desde su Ultima designacion por el Consejo de Administraciéon mediante

el procedimiento de cooptacién, que ha sido muy satisfactoria en todas sus vertientes, destacando,

en particular: (i) su desemperio en el citado puesto y en sus cargos de vocal de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y de la Comisién de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento; (i) la
cantidad y la calidad del trabajo que ha realizado; y (iii) su dedicacién y responsabilidad en el ejercicio de
los citados cargos.

Por otro lado, el Consejo de Administraciéon ha comprobado, sobre la base de lo indicado en la
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, que la Sra. Santamaria Martin es
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una persona honorable personal, profesional y comercialmente, idénea y de reconocida solvencia,
competencia, experiencia, cualificaciéon, formacion, y que cuenta con la disponibilidad y el compromiso
que se requieren para el desempeno del cargo de consejera de la Sociedad.

Asimismo, tomando en consideracién la citada propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones, se ha verificado que la candidata cumple los requisitos generales exigibles a todo
consejero de la Sociedad, de acuerdo con lo establecido en la normativa aplicable y, en particular, en el
sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

Ademas, la conducta y trayectoria profesional de la Sra. Santamaria Martin estd alineada con el
Propdsito, Visidon y Valores de la Sociedad, tal y como consta en la propuesta de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones.

DC. Maria de los Angeles Santamaria Martin ha sido propuesta en atencién a sus condiciones personales
y profesionales, y continuaria adscrita a la categoria de consejera independiente.

5. Compromisos en relacion con la composicién del Consejo de Administracién

En el marco de la Politica de seleccion de consejeros y de diversidad del Consejo de Administracion, la
Sociedad reafirma su compromiso con la diversidad en la composicién del Consejo de Administracion,
en su conjunto, como palanca que contribuye a la creacién de valor sostenible y al buen gobierno
corporativo.

Con los tres candidatos a consejeros que se proponen a la préxima Junta General de Accionistas se
mantiene la diversidad en la composicién del Consejo de Administracion, en su conjunto, en aspectos
como la edad y, en particular, la presencia equilibrada de hombres y mujeres, manteniéndose el
porcentaje del 46,67% del sexo menos representado en el citado érgano de administracién.

Por otro lado, los candidatos propuestos cuentan con los conocimientos, las competencias y la
experiencia adecuados para el desempeno de las facultades del 6rgano de administracién y para poder
comprender las actividades de la Sociedad y de las demas companias del Grupo.

Ademas, con la reeleccidn de las personas candidatas, los consejeros considerados en su conjunto,
seguiran contando con suficientes conocimientos, competencias y experiencia profesional en, al menos,
las siguientes materias: (i) seguros y mercados financieros; (ii) estrategias y modelos de negocio; (iii)
sistema de gobierno; (iv) andlisis financiero y actuarial; y (v) marco regulatorio aplicable a la Sociedad.

Lo anterior, contribuird al mejor funcionamiento del Consejo de Administracidn, reforzara el desempeno
de las facultades que tiene atribuidas, enriquecera la toma de decisiones y aportara puntos de vista
plurales al debate de los asuntos de su competencia y mantendrd, a su vez, la independencia de criterio,
un debate constructivo en el proceso de decisién y la generacién de un didlogo productivo dentro del
Consejo de Administracion.

Por otro lado, con las reelecciones de los candidatos propuestas, los consejeros externos
(independientes o dominicales) seguirdn representando una amplia mayoria y el niUmero de consejeros
independientes continuara superando la mitad del total de consejeros.

Finalmente, se deja constancia de que con la designacidn de las tres candidaturas se mantendrd una
composiciéon del Consejo de Administracion de diversa, equilibrada, independiente y adecuada.
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6. Conclusidn

Sobre la base del informe y de las propuestas formuladas por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones y de todo lo expuesto anteriormente, el Consejo de Administracién propone a la Junta
General de Accionistas la reeleccién del Sr. Huertas Mejias como consejero, con la calificacion de
consejero ejecutivo y de las Sras. Perales Viscasillas y Santamaria Martin (a quien se propone también
ratificar su nombramiento como consejera) como consejeras, con la calificacién de consejeras
independientes, en todos los casos por el plazo estatutario de cuatro anos.

Las propuestas de acuerdo que se someten a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, en
relacién con la ratificacidon y reeleccién de consejeros, son las siguientes:

“2 Ratificacion y reeleccidn de consejeros.
2.1. Reeleccion de D. Antonio Huertas Mejias como consejero ejecutivo.
Acuerdo

m Reelegir a D. Antonio Huertas Mejias como consejero de MAPFRE, S.A., por el plazo estatutario de
cuatro anos y con la calificacion de ejecutivo.

Esta propuesta 2.1 cuenta con el informe favorable de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones
y se entenderd aprobada, en su caso, sin perjuicio del cumplimiento de las previsiones estatutarias y
de las demdas normas del sistema de gobierno corporativo de MAPFRE, S.A.

2.2. Reeleccidn de D.? Maria del Pilar Perales Viscasillas como consejera independiente.
Acuerdo

m Reelegir a D.% Maria del Pilar Perales Viscasillas como consejera de MAPFRE, S.A., por el plazo
estatutario de cuatro anos y con la calificacion de independiente.

Esta propuesta 2.2 ha sido elevada al Consejo de Administracién por la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones y se entenderd aprobada, en su caso, sin perjuicio del cumplimiento de las
previsiones estatutarias y de las demas normas del sistema de gobierno corporativo de MAPFRE, S.A.

2.3. Ratificacién y reeleccién de D.? Maria de los Angeles Santamaria Martin como consejera
independiente.

Acuerdo

m Ratificar el nombramiento de D.9 Maria de los Angeles Santamaria Martin como consejera de
MAPFRE, S.A. efectuado por el Consejo de Administracion el 25 de junio de 2025, con efectos
desde el 30 de octubre de 2025, por el procedimiento de cooptacion, y reelegirla, por el plazo
estatutario de cuatro anos, con la calificacidn de independiente.

Esta propuesta 2.3 ha sido elevada al Consejo de Administracién por la Comisidon de Nombramientos

y Retribuciones y se entendera aprobada, en su caso, sin perjuicio del cumplimiento de las previsiones
estatutarias y de las demas normas del sistema de gobierno corporativo de MAPFRE, S.A.".
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Madrid, 11 de febrero de 2026
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