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INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de MAPFRE, S.A. (la Sociedad), que comprenden el balance a
31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2025, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de |a actividad
de auditoria de cuentas vigente en Esparia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas arnuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun
lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestre juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre éstas, y No expresamos una opinion por
separado sobre esas cuestiones.

Valoracion de las participaciones en empresas del grupo y asociadas a
largo plazo (10.161.015 miles de euros)

Véanse notas 4.c) y 8 de las cuentas anuales

Cuestion clave de la auditoria

Cémo se abordd la cuestion en nuestra auditorfa

La Sociedad, entidad dominante del Grupo MAPFRE,
mantiene diversas inversiones en empresas del grupo y
asociadas.

El valor recuperable de las participaciones en empresas
del grupo y asociadas a largo plazo se determina
mediante la aplicacion de técnicas de valoracion que
requieren el ejercicio de juicio por parte de los
administradores y el uso de asunciones y estimaciones
que consideran, entre otros aspectos, evoluciones
macroeconomicas, circunstancias internas de las
sociedades participadas y sus competidores, tipos de
descuento y crecimiento o previsiones de evolucion
futura de los negocios.

Debido a la incertidumbre v el juicio asociados a las
citadas estimaciones, asi como a la significatividad del
valor contable de las participaciones, hemos
considerado su valoracion una cuestion clave de
nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre
otros, los siguientes:

* Evaluacién de los criterios utilizados por la Sociedad
en la identificacion de los indicadores de deterioro de
las participaciones en empresas del grupo y
asociadas.

Entendimiento del proceso de estimacion del valor
recuperable de las inversiones en empresas del
grupo y asociadas y evaluacion del disefio e
implementacion de los controles relevantes
establecidos por la Sociedad en relacion con dicho
proceso.

Evaluacion de la razonabilidad de la metodologia e
hipétesis utilizadas por la Sociedad en la estimacion
del importe recuperable de las inversiones en
empresas del grupo y asociadas en las que existen
indicadores de deterioro, en colaboracién con
nuestros especialistas en valoracién de negocios.

En este contexto, para aquellas inversiones donde
habia indicios de deterioro, hemos contrastado la
coherencia de las estimaciones de los flujos de efectivo
futuros proyectados en el calculo del valor recuperable
con los planes de negocio aprobados por los 6rganos
de gobierno de las sociedades del Grupo, asi como su
razonabilidad en base a los flujos histéricos y las
expectativas de los mercados en los que operan.

Adicionalmente, hemos evaluado las tasas de
crecimiento y tasas de descuento, que han servido de
base para el calculo de los importes recuperables, asi
como la sensibilidad de los modelos a las hipdtesis
clave, con el cbjetivo de determinar su impacto en la
valoracion.

Asimismo, hemos evaluado si la informacion revelada
en las cuentas anuales cumple con los requerimientos
del marco normativo de informaciodn financiera aplicable
a la Sociedad.




Otra informacion: Informe de gestion

La ofra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del gjercicio 2025, cuya
formulacion es responsabilidad de los administraderes de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el inferme de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestién, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el estado de informacién no financiera, determinada informacion
incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones de
los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable y en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido
y presentacion de esta parte del informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales del gjercicio 2020 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en
relacién con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia,
y del control interno que consideren necesario para permitir |a preparacion de cuentas anuales libres
de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracién y
presentacion de las cuentas anuales.



Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccidén material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en
las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. Tambien:

¢ |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es més
elevado que en el caso de una incerreccidon material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control internc de la entidad.

¢ Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandones en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos gque existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.
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Nos comunicamos con la comision de auditoria de MAPFRE, S.A. en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia, y nos hemos comunicado con la
misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza
para nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar
o reducir la amenaza.

Entre las cuestiones gue han sido objeto de comunicacion a la comision de auditoria de la entidad,
determinamoes las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales
del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y
REGLAMENTARIOS

Formato electrénico Gnico europeo

Hemos examinado el archive digital del formato electrénico Unico europeo (FEUE) de MAPFRE, S A.
del ejercicio 2025 que comprende un archivo XHTML con las cuentas anuales del ejercicio, que
formara parte del informe financiero anual.

Los administradores de MAPFRE, S A. son responsables de presentar el informe financiero anual
del ejercicio 2025 de conformidad con los requerimientos de formato establecidos en el Reglamento
Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comision Europea (en adelante
Reglamento FEUE). A este respecto, han incorporado el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros por referencia en el informe de gestion.

Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los administradores
de la sociedad, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
en vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiguemos y ejecutemos nuestros
procedimientos de auditoria con el fin de comprebar si el contenido de las cuentas anuales incluidas
en dicho fichero se corresponde integramente con el de las cuentas anuales que hemos auditado, y
si el formato de las mismas se ha realizado en todos los aspectos significativos, de conformidad con
los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinidn, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas
anuales auditadas, y éstas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con
los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.
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Informe adicional para la comisién de auditoria

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Sociedad de fecha 11 de febrero de 2026.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas de MAPFRE, S.A. celebrada el 15 de marzo de 2024 nos
nombré como auditores por un periodo de cuatro afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2024, inclusive.

Con antericridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periocdo
de tres afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015.

KPMG Auditores, S.L.
Inscrito en el R.O.A.C n.° 80702

Este informe se
corresponde con el

] ) sello distintivo n°®
e 01/26/00292 emitido
por el Instituto de
Censores Jurados de

Inscrito en el R O.AC. n.° 24151 Cuentas de Espana
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MAPFRE S.A.

BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

ACTIVO Notas de- ta 2025 2024
Memoria

A)  ACTIVO NO CORRIENTE 10.335.550 10.315.483
. Inmovilizado intangible 6 15 18
5 Aplicaciones informaticas 15 18
Il.  Inmovilizado material 5 12.721 12.634
1 Terrenos y construcciones 10.816 11.005
2 Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 1.746 1.626
3 Inmovilizado en curso y anticipos 159 3
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 8 10.161.015 10.170.668
1 Instrumentos de patrimonio 10.161.015 10.170.668
V. Inversiones financieras a largo plazo 8 83.961 73.507
1 Instrumentos de patrimonio 69.456 58.625
2 Créditos a terceros 69 68
3 Valores representativos de deuda 9.554 9.970
5 Otros activos financieros 4.882 4.844
VI. Activos por impuesto diferido 12 77.838 58.656
B) ACTIVO CORRIENTE 371.073 308.079
Ill. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 233.895 184.609
1 Clientes por ventas y prestaciones de servicios 8 2 3
3 Deudores varios 8 240 510
4 Personal 8 716 670
5 Activos por impuesto corriente 12 49.383 10.976
6 Otros créditos con las Administraciones Publicas 12 183.554 172.450
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8,18 98.820 103.108
5 Otros activos financieros 98.820 103.108
v Inversiones financieras a corto plazo 8,18 121 120

Créditos a terceros 57 56

Valores representativos de la deuda b4 b4
VI. Periodificaciones a corto plazo 77 189
VII. Efectivoy otros activos liquidos equivalentes 8 38.160 20.053
1 Tesoreria 38.160 20.053
TOTAL ACTIVO (A+B) 10.706.623 10.623.562

Miles de euros
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|MAPFRE SA

BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas de. ta 2025 2024
Memoria
A) PATRIMONIO NETO 7.656.880 7.742.130
A-1) FONDOS PROPIOS 7.647.494 7.736.647
. Capital 9 307.955 307.955
1 Capital escriturado 307.955 307.955
1. Prima de emision 9 3.338.720 3.338.720
1. Reservas 3.612.650 3.611.534
1 Legal y estatutarias 9 61.591 61.591
2 Otras reservas 3.551.059 3.549.943
IV.  Acciones propias 9 (52.010) (25.543)
V. Resultados de ejercicios anteriores 211.423 194.540
1 Remanente 211.423 194.540
VIl. Resultado del ejercicio 3 444,325 509.612
VIIl. (Dividendo a cuenta) 3 (215.569) (200.171)
A-2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 9.386 5.483
L. ﬁac::'\il::‘sofr:?oa::itiros a valor razonable con cambios en el 9.386 5.483
B) PASIVO NO CORRIENTE 1.630.896 2.566.586
l. Provisiones a largo plazo 14 32.914 28.978
1 Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 32.914 28.978
1. Deudas a largo plazo 1.594.746 2.534.543
1 Obligaciones y otros valores negociables 8,10 1.594.746 2.449.543
2 Deudas con entidades de crédito 8 — 85.000
Iv. Pasivos por impuesto diferido 12 3.236 3.065
C) PASIVO CORRIENTE 1.418.847 314.846
11. Deudas a corto plazo 902.241 45.296
1 Obligaciones y otros valores negociables 8,10 902.239 45.220
2 Deudas con entidades de crédito 8 — 30
5 Otros pasivos financieros 8 2 46
Iv. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8,18 450.508 228.335
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 66.098 39.393
3 Acreedores varios 12.258 4.680
4 Personal (remuneraciones pendientes de pago) 28.984 17.924
5 Pasivos por impuesto corriente 7.630 -
6 Otras deudas con las Administraciones Publicas 17.226 16.789
VI. Periodificaciones a corto plazo 8 —_ 1.822
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 10.706.623 10.623.562

Miles de euros
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|MAPFRE SA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS

FINALIZADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

Notas de la

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Memoria 2025 2024
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 720.150 721.260
Dividendos e intereses empresas del grupo y asociados 8,18 631.385 647.245
Dividendos 631.369 647.238
Intereses 16 7
Otros ingresos de explotacion 18 88.765 74.015
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 88.765 74.015
Gastos de personal (110.117) (102.108)
Sueldos, salarios y asimilados (58.146) (64.187)
Cargas sociales 13 (25.768) (22.779)
Provisiones 14 (26.203) (15.142)
Otros gastos de explotacion (95.716) (79.476)
Servicios exteriores (95.677) (79.441)
Tributos (39) (35)
Amortizacién del inmovilizado 56 (574) (840)
Deterioro de empresas del grupo y asociadas 8 (31.620) 11.111
Otros resultados (661) 136
RESULTADO DE EXPLOTACION 481.462 550.083
Ingresos financieros 8 4.511 3.999
De Participaciones en instrumentos de patrimonio 1.571 798
De terceros 1.571 798
De valores negociables y otros instrumentos financieros 2.940 3.201
De terceros 2.940 3.201
Gastos financieros (83.043) (90.592)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas 8,18 (1.224) (4.530)
Por deudas con terceros 8 (81.640) (85.880)
Por actualizacién de provisiones 8 (179) (182)
Diferencias de cambio 8 (41) (2)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros 8 (6) 1.369
Deterioro y pérdida (6) -
Resultado por enajenacién y otros — 1.369
RESULTADO FINANCIERO (78.579) (85.226)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 12 402.883 464.857
Impuesto sobre beneficios 12 41.442 44.755
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 12 444.325 509.612
RESULTADO DEL EJERCICIO 3 444.325 509.612

Miles de euros
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MAPFRE S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO A 31 DE
DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS LG (B 2025 2024
Memoria
A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 3 444,325 509.612

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
I. Por valoracion instrumentos financieros

1. Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto 5.204 2.612
VII. Efecto impositivo (1.301) (653)
B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (I+IV+VIl) 3.903 1.959

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
VIII. Por valoracion de instrumentos financieros
1. Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto - -
XIll. Efecto impositivo — —
C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (VIII+XIll) — —
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C) 448.228 511.571

Miles de euros
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MAPFRE S.A.

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

CONCEPTO Capital Prirpa_ 'de RSV S p:"::fc"i,;:csi:n RZ?::‘(?;::‘! apo?t:caiznes Resyltafiq del (Dividendoa insh?l::;’:nto_s ‘:j::;i ':;r s:ob:aecl;::,:se?
Escriturado No emision espropiasen . o ores de socios ejercicio cuenta) de patrimonio valor leg_afios
exigido patrimonio) neto recibidos

SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2024 307.955 —  3.338.720 3.611.211 (31.675) 285.647 - 370.807 (184.772) - 3.524 - 7.701.417
I. Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - - - 509.612 - - 1.959 - 511.571
1. Aumentos de capital — — - — — — — — — — — — —
4. (-) Distribucién de dividendos — — — — — (277.160) — — (200.171) — — — (477.331)
4. bis. Distribucion de resultado - - - - - 186.035 — (370.807) 184.772 - - - -
5 Operaciones con acciones o partici.propias (Nota 9) — — — 380 6.132 — — — — — — 6.512
6. Incremento/Reduccién de patrimonio neto _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
resultante de una combinacién de negocios

1ll. Otras Variaciones del patrimonio neto — — — (57) — 18 — — — — — — (39)
SALDO FINAL DEL ANO 2024 307.955 —  3.338.720 3.611.534 (25.543) 194.540 - 509.612 (200.171) - 5.483 - 7.742.130
1I. Ajustes por errores 2024 - _ - - - - _ - _ - - _
SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2025 307.955 —  3.338.720 3.611.534 (25.543) 194.540 - 509.612 (200.171) - 5.483 - 7.742.130
I. Total ingresos y gastos reconocidos — — — — — — — 444,325 — - 3.903 - 448.228
1. Aumentos de capital — - — — — — - — - — — — -
4. (-) Distribucién de dividendos — — — (4.619) - (292.558) — - (215.569) — - - (512.746)
4. bis. Distribucion de resultado — — — — — 309.441 — (509.612) 200.171 - - - —
5 Operaciones con acciones o partici.propias (Nota 9) — — — 5.695 (26.467) — — — — — — — (20.772)
6. Incremento/Reduccién de patrimonio neto _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
resultante de una combinacion de negocios

11l. Otras Variaciones del patrimonio neto —_ —_ —_ 40 —_ —_ —_ —_ —_ —_ —_ —_ 40
SALDO FINAL DEL ANO 2025 307.955 —  3.338.720 3.612.650 (52.010) 211.423 - 444,325 (215.569) - 9.386 - 7.656.880

Miles de euros
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y

2024

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Notas de la
Memoria

2025

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 402.883 464.857
2. Ajustes del resultado (517.531) (530.280)
a) Amortizacion del inmovilizado 5,6 574 840
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 8 31.620 (11.111)
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) 8 6 (1.369)
g) Ingresos financieros (-) 8 (4.511) (3.999)
h) Gastos financieros (+) 8 83.043 90.592
i) Diferencias de cambio (+/-) 8 41 2
j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) 8 — —
k) Otros ingresos y gastos (628.304) (605.235)
3. Cambios en el capital corriente (855) (30.417)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) (49.285) 45.909
c) Otros activos corrientes (+/-) 4.030 (17.035)
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 20.801 (9.064)
e) Otros pasivos corrientes (+/-] 28.618 (46.966)
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) (5.019) (3.261)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 576.078 617.165
a) Pagos por intereses (-] (80.060) (87.078)
b) Cobros por dividendos (+) 631.947 647.711
c) Cobros por intereses (+) 2.431 2.762
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-) 21.760 53.770
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) 460.575 521.325
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) (35.078) (22.267)
a) Empresas del grupo y asociadas 8 (29.831) (19.876)
g) Otros activos 8 (5.247) (2.391)
7. Cobros por desinversiones (+) 7.869 14.953
a) Empresas del grupo y asociadas 8 7.863 13.557
e) Otros activos financieros 8 6 1.396
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7+6) (27.209) (7.314)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (26.468) 6.511
c) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (-] (40.418) —
e) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+) 13.950 6.511
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 109.500 (34.500)
a) Emisién
2. Deudas con entidades de crédito (+) 8 405.000 619.000
3. Deudas con entidades del grupo y asociadas (+) 324.500 202.000
b) Devolucién y amortizacion de
2. Deudas con entidades de crédito (-) 8 (490.000) (614.000)
3. Deudas con entidades del grupo y asociadas. (-] (130.000) (241.500)
11. I?agos_ por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de (498.291) (477.331)
patrimonio
al Dividendos (-] (498.291) (477.331)
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (+/-9/10-11) (415.259) (505.320)
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 18.107 8.691
(+/-5+/-8+/ -12+/-D) ’ ’
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 20.053 11.362
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 38.160 20.053

Miles de euros
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MEMORIA

EJERCICIO 2025

1. Actividad de la empresa

Mapfre S.A., (en adelante la Sociedad) es una sociedad andnima que tiene como actividad principal la
inversidn de sus fondos en activos mobiliarios e inmobiliarios.

El dmbito de actuacidn de la Sociedad es principalmente todo el territorio nacional.

Su domicilio social se encuentra ubicado en Majadahonda, Ctra. de Pozuelo, 52, y es la entidad matriz del
Grupo Mapfre, integrado por Mapfre S.A. y diversas sociedades con actividad en los sectores asegurador,
mobiliario, financiero y de servicios.

La Sociedad es filial de Cartera Mapfre S.L., Sociedad Unipersonal, con domicilio en Carretera de Pozuelo n°
52, Majadahonda (Madrid), cuyas cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2025 seran formuladas con fecha 23 de marzo de 2026 por su Consejo de Administracion, y se
depositaran en el Registro Mercantil de Madrid.

La entidad dominante ultima es Fundacidon Mapfre, entidad sin dnimo de lucro domiciliada en Madrid, Paseo
de Recoletos 23, cuyas cuentas anuales consolidadas seran depositadas en el Registro Mercantil de Madrid,
remitiendo una copia de las mismas al Registro de Fundaciones.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

a) IMAGEN FIEL

La imagen fiel del patrimonio, situacién financiera y resultados, asi como la veracidad de los flujos
incorporados en el estado de flujos de efectivo resulta de la aplicacidn de las disposiciones legales en materia
contable, sin que, a juicio de los Administradores, sea necesario incluir informaciones complementarias.

El Consejo de Administracion de la Sociedad estima que las cuentas anuales individuales y consolidadas del
ejercicio 2025, formuladas el 11 de febrero de 2026 seran aprobadas por la Junta General de accionistas sin
modificacion alguna.

b) PRINCIPIOS CONTABLES

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo al Plan General de Contabilidad, aprobado por el Real
Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre y modificado posteriormente a través del Real Decreto 1159/2010, de
17 de septiembre y el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre y del Real Decreto 1/2021, del 12 de enero,
asi como el resto de la legislacion mercantil y otra normativa vigente aplicable.

c) ASPECTOS CRIiTICOS DE LA VALORACION Y ESTIMACION DE LA INCERTIDUMBRE

En la preparacion de las cuentas anuales se han utilizado juicios y estimaciones basados en hipétesis sobre el
futuro e incertidumbres que basicamente se refieren al deterioro del valor de los activos, activos por
impuestos diferidos y provisiones.

Las estimaciones e hipdtesis utilizadas son revisadas de forma periddica y estan basadas en la experiencia
histérica y en otros factores que hayan podido considerarse mas razonables en cada momento. Si como
consecuencia de estas revisiones se produjese un cambio de estimacion en un periodo determinado, su efecto
se aplicaria en ese periodo, y, en su caso, en los sucesivos.

d) COMPARACION DE LA INFORMACION
No existen causas que impidan la comparacidn de las cuentas del ejercicio con las del precedente.

e) CORRECCIONES DE ERRORES

No se han detectado errores significativos en las cuentas anuales de la Sociedad de ejercicios anteriores.
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3. Distribucion de resultados

El Consejo de Administracién de la Sociedad ha propuesto para su aprobacion por la Junta General de
accionistas la siguiente distribucion de resultados y remanente.

BASES DE REPARTO IMPORTE

Pérdidas y Ganancias 444.324.836,55

Remanente 211.422.738,32

TOTAL 655.747.574,87
DISTRIBUCION IMPORTE

A dividendos 554.319.589,14

A remanente 101.427.985,73

TOTAL 655.747.574,87

Datos en euros

La distribucién de dividendos prevista en el reparto de los resultados y remanente cumple con los requisitos y
limitaciones establecidos en la normativa legal y en los estatutos sociales. Dichos requisitos y limitaciones
relacionados con las reservas indisponibles se reflejan en la Nota 9 “Fondos propios”.

Esta distribucion de dividendo se fundamenta en un analisis exhaustivo y reflexivo de la situacion del Grupo
Mapfre, no comprometiendo ni su solvencia futura.

Durante el ejercicio la Sociedad ha repartido dividendos a cuenta por importe total de 215.568.729,11 euros
(200.170.962,75 euros en 2024), que se presenta en el patrimonio neto del balance dentro del epigrafe
“Dividendo a cuenta”.

Adicionalmente, se ha repartido un dividendo extraordinario con cargo a reservas por un importe de
4.619.329,91 euros, como pago vinculado a la participacion de los accionistas en la Junta General.

Se reproduce a continuacion el estado de liquidez formulado por el Consejo de Administraciéon para la
distribucion del dividendo a cuenta.

FECHA DEL
ACUERDO
CONCEPTO
30 de octubre de
2025

Tesoreria disponible en la fecha del acuerdo 104.307
Aumentos de tesoreria previstos a un afo 2.222.100
(+) Por operaciones de cobro corrientes previstas 769.100
(+) Por operaciones financieras previstas 1.453.000
Disminuciones de tesoreria previstas a un afio (1.647.571)
(-) Por operaciones de pago corrientes previstas (119.227)
(-) Por operaciones financieras previstas (1.528.344)
Tesoreria disponible a un afio 678.836

Miles de euros

La distribucion de resultados correspondiente al ejercicio 2024, efectuada durante el ejercicio 2025, se
presenta en el Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto.
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4. Normas de registro y valoracion
Se reflejan a continuacion las normas de registro y valoracion aplicadas:
a) Inmovilizado

Intangible

Los activos registrados en el inmovilizado intangible cumplen con el criterio de identificabilidad, y se
presentan minorados por la amortizacién acumulada y por las posibles pérdidas derivadas del deterioro del
valor.

Son valorados por el precio de adquisicion o coste de produccion y se amortizan, con caracter general, de
forma sistematica en funcidn de su vida util.

Material

Los bienes incluidos en el inmovilizado material se valoran por su coste, ya sea éste el precio de adquisicion o
el coste de produccién incluyendo los impuestos indirectos que no sean directamente recuperables de la
Hacienda Publica y minorados por la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro de valor. La
amortizacion se calcula linealmente sobre el valor del coste del activo menos el valor residual y menos el
valor de los terrenos, en funcidn de la vida Util de cada uno de los bienes.

Los costes de renovacion, ampliacion o mejora de los bienes del inmovilizado material son incorporados
como mayor valor del bien cuando suponen un aumento de capacidad, productividad o alargamiento de su
vida util.

Deterioro del inmovilizado

Al menos al cierre del ejercicio, y siempre que existan indicios de deterioro, la Sociedad evalia si los
elementos del inmovilizado pueden haber sufrido una pérdida de valor. Si tales indicios existen se estima el
valor recuperable del activo.

Se entiende por valor recuperable el mayor importe entre el valor razonable minorado en los costes de venta
y el valor en uso.

Si el valor en libros excede del importe recuperable se reconoce una pérdida por el exceso, reduciendo el
valor en libros del activo hasta su importe recuperable.

Las correcciones valorativas por deterioro asi como su reversion de los elementos del inmovilizado, se
reconocen como un gasto o ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias, en la partida
“Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado”.

Si se produce un incremento en el valor recuperable de un activo distinto del fondo de comercio se revierte la
pérdida por deterioro reconocida previamente, incrementando el valor en libros del activo hasta su valor
recuperable. Este incremento nunca excede del valor en libros neto de amortizacién que estaria registrado de
no haberse reconocido la pérdida por deterioro en anos anteriores. La reversion se reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias, a menos que el activo haya sido revalorizado anteriormente contra “Ajustes por
cambios de valor”, en cuyo caso la reversion se trata como un incremento de la revalorizacion. Después de la
correccion de valor o su reversion el gasto por amortizacidn se ajusta en los siguientes periodos.

b) Arrendamientos operativos

La Sociedad clasifica como operativos los contratos de arrendamiento que mantiene, dado que el arrendador
no ha transmitido sustancialmente al arrendatario todos los riesgos y beneficios de la propiedad. Los
ingresos o gastos originados por los arrendamientos operativos se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias durante la vida del contrato siguiendo el principio del devengo.
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c) Instrumentos financieros
ACTIVOS FINANCIEROS

Se clasifican como activos financieros aquellos que corresponden a dinero en efectivo, instrumentos de
patrimonio de otra empresa, o supongan un derecho contractual a recibir efectivo u otro activo financiero (un
instrumento de deuda), o cualquier intercambio de instrumentos financieros en condiciones favorables.

Las operaciones realizadas en el mercado de divisas se registran en la fecha de liquidacién, mientras que los
activos financieros negociados en mercados secundarios de mercados espanoles, si son instrumentos de
patrimonio se reconocen en la fecha de contratacion, y si se trata de valores representativos de deuda en la
fecha de liquidacidn.

Los activos financieros se clasifican en:

Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Se incluyen en esta categoria los activos financieros mantenidos para negociar, asi como aquellos activos
financieros no clasificados en alguna de las restantes categorias.

El concepto de negociacidon de instrumentos financieros refleja compras y ventas activas y frecuentes con el
objetivo de generar una ganancia con las fluctuaciones a corto plazo en el precio o en el margen de
intermediacion.

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, sera el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada. Los costes de transaccidn que les sean directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio.

Después del reconocimiento inicial se valoran a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Para los instrumentos de patrimonio que no se mantienen para negociar, ni se valoran al coste, se ha
realizado la eleccion irrevocable en el momento de su reconocimiento inicial de presentar los cambios
posteriores en el valor razonable directamente en el patrimonio neto.

Activos financieros a coste amortizado

Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros, incluso cuando estén admitidos a negociacion en
un mercado organizado, cuando la inversion se mantiene con el objetivo de percibir los flujos de efectivo que
son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente (sin perjuicio de que
la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado).

Se considera que los activos cumplen con este objetivo aun cuando se hayan producido o se espera que se
produzcan ventas en el futuro. A tal efecto, se considera la frecuencia, importe, calendario y motivos de las
ventas de ejercicios anteriores, y las expectativas de ventas futuras.

Con caracter general se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y no
comerciales.

Se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la
transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion
que les sean directamente atribuibles.

En el caso de créditos por operaciones comerciales y otras partidas como anticipos, créditos al personal, o
dividendos a cobrar, con vencimiento no superior a un afo sin tipo de interés contractual se valoran por su
valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo, tanto en el
reconocimiento inicial como en la valoracion posterior, salvo que exista deterioro.

La valoracidon posterior de estos activos se realiza por su coste amortizado, contabilizando los intereses
devengados en la cuenta de pérdidas y ganancias aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Se estima que existe deterioro cuando se produce una reduccion o retraso de los flujos de efectivo estimados
futuros que puedan venir motivados por la insolvencia del deudor.
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Las correcciones valorativas por deterioro, y en su caso su reversidn, se realizan al cierre del ejercicio
reconociendo un gasto o ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, la
reversion de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos si no se hubiera
registrado la pérdida por deterioro de valor.

Activos financieros a coste

Se incluyen en esta categoria las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y
asociadas. Se reconocen inicialmente y se valoran al coste, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

La valoracion posterior se realiza por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro.

En las aportaciones no dinerarias de negocios a una empresa del Grupo, el aportante valora la inversidn
recibida por el valor contable de los elementos patrimoniales entregados en las cuentas anuales
consolidadas cerradas mas recientes del Grupo. La diferencia que pudiera existir entre el valor contable de la
inversidn aportada y el valor por el que se contabiliza la participacion recibida se reconoce en una cuenta de
reservas.

Cuando se asigna un valor por baja del balance u otro motivo, se aplica el método del coste medio ponderado
para grupos homogéneos.

En el caso de la venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o segregacion de los mismos para
ejercitarlos, el importe del coste de los derechos disminuye el valor contable de los respectivos activos.

Al cierre del ejercicio, cuando existe evidencia objetiva de que el valor en libros de la inversion no es
recuperable, se realizan las correcciones valorativas necesarias.

El importe de la correccidn valorativa corresponde a la diferencia entre el valor en libros de la inversion y el
importe recuperable, siendo este Ultimo el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion.

Las correcciones valorativas por deterioro, y en su caso su reversion, se registran como un gasto o ingreso
del ejercicio en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversidn que estaria reconocida en la
fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor. No obstante, en el caso de que se hubiera
producido una inversion, previa a su calificacidn como empresa del grupo, multigrupo o asociada, y con
anterioridad a esa calificacion, se hubieran realizado ajustes valorativos imputados directamente al
patrimonio neto derivados de tal inversidn, dichos ajustes se mantienen con caracter general tras la
calificacion hasta la enajenacion o baja de la inversion, momento en que se registran en la cuenta de pérdidas
y ganancias.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros cuyas condiciones contractuales dan lugar a flujos
de efectivo que son Unicamente cobro de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente, y no
se mantengan para negociar ni proceda clasificarlos en la categoria “Activos financieros a coste amortizado”.

Se incluyen también en esta categoria las inversiones en instrumentos de patrimonio para las que se ha
ejercitado la opcidon irrevocable en su reconocimiento inicial de presentar los cambios posteriores
directamente en patrimonio neto.

Se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la
transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacién entregada, mas los costes de transaccion
que sean directamente atribuibles.

La valoracion posterior se realiza por su valor razonable y los cambios de valor se imputan en el patrimonio
neto, siendo reclasificado a la cuenta de pérdidas y ganancias en la venta o en caso de deterioro del activo
financiero.

Las correcciones valorativas por deterioro del valor y las pérdidas y ganancias que resulten por diferencias de
cambio en activos financieros monetarios en moneda extranjera, se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias.
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También se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias el importe de los intereses, calculados segun el
método del tipo de interés efectivo, y de los dividendos devengados.

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no se puede determinar con fiabilidad se
valoran por su coste menos el importe acumulado por correcciones valorativas por deterioro de valor.

Cuando se asigna un valor a estos activos por baja del balance u otro motivo se aplica el método del valor
medio ponderado por grupos homogéneos.

En caso de venta de derechos preferentes de suscripcion y similares, el importe de los derechos disminuye el
valor contable de los respectivos activos.

Al menos al cierre del ejercicio se efectlan las correcciones valorativas necesarias, siempre que exista
evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero incluido en esta categoria se ha deteriorado, cuyo
importe se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion de la correccién valorativa se abona
en la cuenta de pérdidas y ganancias a excepcidn de la correspondiente a los instrumentos de patrimonio,
cuya recuperacion se registra directamente contra patrimonio neto.

En el caso de los instrumentos de patrimonio se lleva a cabo un andlisis individual de las inversiones a
efectos de determinar la existencia o no de deterioro cuando el valor de mercado presenta un descenso
prolongado (18 meses) o significativo (40%) respecto a su coste.

Determinacion del Valor Razonable:

El valor razonable de los activos financieros se determina mediante el uso de precios de mercado siempre
que las cotizaciones disponibles de los instrumentos se puedan considerar representativas por ser de
publicacion periddica en los sistemas de informacion habituales, proporcionadas por intermediarios
financieros reconocidos.

Se establece una jerarquia de valor razonable segun las variables utilizadas, clasificando las estimaciones en
tres niveles:

e Nivel 1: las que utilizan precios cotizados sin ajustar en mercados activos para activos o pasivos
idénticos, a los que la empresa pueda acceder en la fecha de valoracidn.

e Nivel 2: aquellas basadas en precios cotizados en mercados activos para instrumentos similares u
otras metodologias de valoracién en las que todas las variables significativas estan basadas en datos
de mercado observables directa o indirectamente.

e Nivel 3: las que alguna variable significativa no estad basada en datos de mercado observables.

En caso de que la valoracion a mercado no sea posible, se realiza una valoraciéon con modelos internos
usando, en la medida de lo posible, datos publicos de mercado que repliquen satisfactoriamente la valoracion
de los instrumentos cotizados. Dicha metodologia de valoracion se fundamenta en la actualizacion de los
flujos futuros de los instrumentos (determinados o estimables) mediante la curva de descuento libre de
riesgo. En funcion de las caracteristicas propias de la emision de la que se trate, y del emisor de la misma, se
imputa un riesgo de crédito especifico que es aplicado y de diferente magnitud en cada uno de los flujos a
percibir.

Para las participaciones en fondos de inversidn distintos a los clasificados en empresas del Grupo, el valor
razonable sera el valor liquidativo del fondo a la fecha de valoracidn.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo estd integrado por la caja y los depdsitos bancarios a la vista, y los equivalentes de efectivo
corresponden a aquellas inversiones a corto plazo de elevada liquidez que son facilmente convertibles en
importes determinados de efectivo y estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios de valor.

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion
se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses de los activos financieros
valorados a coste amortizado se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo, y los dividendos
cuando se declara el derecho a recibirlo.
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A estos efectos, en la valoracidn inicial de los activos financieros se registran de forma independiente,
atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos y los dividendos
acordados en el momento de su adquisicion.

Asimismo, cuando los dividendos distribuidos proceden de resultados generados con anterioridad a la fecha
de adquisicidn, porque se han distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada
desde la adquisicion, no se reconocen como ingreso y minoran el valor contable de la inversion.

Baja de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja cuando han expirado los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo del activo financiero o cuando se transfieren, traspasandose sustancialmente los riesgos y beneficios
derivados de su titularidad.

Cuando un activo financiero se da de baja, la diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes
de transaccion atribuibles y el valor en libros del activo financiero, mas cualquier importe acumulado
reconocido directamente en patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida producida y forma parte del
resultado del ejercicio.

PASIVOS FINANCIEROS

Se registran como pasivos financieros aquellos instrumentos emitidos, incurridos o asumidos, que suponen
para la Sociedad una obligacion contractual directa o indirecta atendiendo a su realidad econémica de
entregar efectivo u otro activo financiero o intercambiar activos o pasivos financieros con terceros en
condiciones desfavorables.

Los pasivos financieros se clasifican en:

Pasivos financieros a coste amortizado

Corresponden a débitos por operaciones comerciales y no comerciales.

Tras su reconocimiento inicial por su valor razonable (precio de la transaccion ajustado por los costes
directamente atribuibles), se valoran por su coste amortizado, y los intereses se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

En el caso de los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y sin un tipo de
interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones cuyo importe se
espera pagar en el corto plazo, tanto la valoracion inicial como posterior se realiza por su valor nominal
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Baja de pasivos financieros

Los pasivos financieros se dan de baja, en su totalidad o en parte, cuando se ha extinguido la obligacion
inherente a los mismos. También los pasivos financieros propios adquiridos se daran de baja, aun cuando sea
con la intencidn de recolocarlos en el futuro.

Si se produce un intercambio de instrumentos de deuda que tienen condiciones sustancialmente diferentes,
se registra la baja del pasivo original y se reconoce el nuevo pasivo.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero o de la parte del mismo que se ha dado de bajay la
contraprestacion pagada incluidos los costes de transaccion atribuibles, y en la que se recoge cualquier
activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias en el
ejercicio en que tiene lugar.

En caso de producirse un intercambio de instrumentos de deuda que no tienen condiciones sustancialmente

diferentes, el pasivo original no se da de baja del balance registrando las comisiones pagadas como un ajuste
de su valor contable.
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Instrumentos de patrimonio propios

Se clasifican en esta categoria aquellos elementos que evidencian una participacion residual en los activos de
la Sociedad una vez deducidos todos sus pasivos.

Las acciones propias se valoran a su coste de adquisicion y se registran en el patrimonio neto. Los gastos
derivados de la compra se registran contra el patrimonio neto como menores reservas.

Todas las transacciones realizadas con instrumentos de patrimonio propios se registran en el patrimonio
neto como una variacion de los fondos propios.

d) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a euros aplicando el tipo de cambio existente en la
fecha de la transaccidn.

Al cierre del ejercicio los saldos correspondientes a partidas monetarias denominados en moneda extranjera
se convierten al tipo de cambio del euro a dicha fecha, imputadndose todas las diferencias de cambio en la
cuenta de pérdidas y ganancias, excepto para los activos financieros monetarios clasificados en la categoria
de valor razonable con cambios en el patrimonio neto, en los que diferencias de cambio distintas a las
producidas sobre el coste amortizado se reconocen directamente en el patrimonio neto.

Las partidas no monetarias valoradas a coste histérico se registran, con caracter general, aplicando el tipo de
cambio de la fecha de la transaccion. Cuando se determina el patrimonio neto de una empresa participada
corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de valoracion, se aplica el tipo de cambio de cierre
al patrimonio neto y a las plusvalias tacitas existentes a esa fecha.

Las partidas no monetarias valoradas a valor razonable se registran aplicando el tipo de cambio de la fecha
de determinacion del valor razonable, reconociendo las pérdidas y ganancias derivadas de la valoracion en el
patrimonio neto o en resultados dependiendo de la naturaleza de la partida.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo, los flujos procedentes de transacciones en moneda
extranjera se han convertido a euros aplicando al importe en moneda extranjera el tipo de cambio de contado
en las fechas en las que se producen.

El efecto de la variacidon de los tipos de cambio sobre el efectivo y otros activos liquidos equivalentes
denominados en moneda extranjera, se presenta separadamente en el estado de flujos de efectivo como
“Efecto de las variaciones de los tipos de cambio”.

e) Impuestos sobre beneficios

El impuesto sobre beneficios tiene la consideracion de gasto del ejercicio, figurando como tal en la cuenta de
pérdidas y ganancias, y comprende tanto la carga fiscal por el impuesto corriente como el efecto
correspondiente al movimiento de los impuestos diferidos.

No obstante, el impuesto sobre beneficios relacionado con partidas cuyas modificaciones en su valoracién se
reconocen directamente en patrimonio neto se imputa en patrimonio y no en la cuenta de pérdidas y
ganancias, recogiéndose los cambios de valoracion en dichas partidas netos de efecto impositivo.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las cantidades que se esperan
recuperar o pagar, utilizando la normativa y tipos impositivos vigentes o aprobados y pendientes de
publicacion al cierre del ejercicio.

La Sociedad tributa en régimen de consolidacion fiscal, siendo el gasto devengado por impuesto sobre
beneficios, de las sociedades que se encuentran en régimen de consolidacidn fiscal, determinado teniendo en
cuenta, ademas de los parametros a considerar en caso de tributacién individual, los siguientes:

e Las diferencias temporarias y permanentes producidas como consecuencia de las eliminaciones de
resultados por operaciones entre sociedades del Grupo, derivadas del proceso de determinacidn de la
base imponible consolidada.

e Las deducciones y bonificaciones que corresponden a cada sociedad del Grupo en el régimen de
consolidacidn fiscal; a estos efectos, las deducciones y bonificaciones se imputaran a la sociedad que
realizé la actividad u obtuvo el rendimiento necesario para obtener el derecho a la deduccidn o
bonificacidn fiscal.
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Las diferencias temporarias derivadas de las eliminaciones de resultados entre empresas del Grupo Fiscal,
se reconocen en la sociedad que ha generado el resultado y se valoran por el tipo impositivo aplicable a la
misma.

Por la parte de los resultados fiscales negativos procedentes de algunas de las sociedades del Grupo que han
sido compensados por el resto de las sociedades del Grupo, surge un crédito y débito reciproco entre las
sociedades a las que corresponden y las sociedades que lo compensan.

Desde el ejercicio 2023 y hasta 2025, el Grupo Fiscal debe de determinar su base imponible considerando las
bases imponibles positivas individuales y el 50% de las bases imponibles negativas individuales de las
entidades integrantes del Grupo Fiscal. El importe de las bases imponibles negativas individuales no incluidas
en la base imponible del Grupo de cada ejercicio se integrard por partes iguales en los siguientes 10
ejercicios.

En lo que respecta a los resultados fiscales negativos que no pueden ser compensados por el resto de
sociedades del Grupo, los créditos fiscales que se generen por las bases imponibles negativas compensables
son reconocidos como activos por impuesto diferido por las sociedades a las que correspondan, considerando
para su recuperacién al Grupo Fiscal como sujeto pasivo.

Las deducciones y bonificaciones de la cuota del impuesto sobre beneficios afectaran al calculo del impuesto
devengado en cada sociedad por el importe efectivo de las mismas que sea aplicable en el Grupo y no por el
importe que corresponderia a cada sociedad en régimen de tributacion individual.

La Sociedad, como dominante del Grupo, registra el importe total a pagar por el Impuesto sobre Sociedades
consolidado, como créditos o deudas con empresas del Grupo y asociadas, segun corresponda.

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en la fecha del balance
entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores contables. Se considera como base fiscal de un
elemento patrimonial el importe atribuido al mismo a efectos fiscales.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye en los correspondientes epigrafes de “Activos
por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido”, salvo en su caso para las excepciones previstas en
la normativa vigente.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias deducibles,
créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas pendientes de compensar, en la medida en que
resulte probable que la Sociedad o el Grupo Fiscal disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la
aplicacion de estos activos.

Salvo prueba en contrario, no se considera probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras
cuando se prevea que su recuperacion futura se va a producir en un plazo superior a los diez anos contados
desde la fecha de cierre del ejercicio.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido que no han sido objeto de reconocimiento por exceder
del plazo de recuperacién de los diez anos, a medida que el plazo de reversion futura no excede de los diez
anos contados desde la fecha del cierre del ejercicio o cuando existan diferencias temporarias imponibles en
cuantia suficiente.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran segln los tipos de gravamen esperados en los
ejercicios en los que se esperan recuperar o liquidar, respectivamente.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance como activos o pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha esperada de realizacion o liquidacion.

En diciembre de 2024 fue definitivamente aprobada la Ley que establece un impuesto complementario a los
grupos multinacionales y a los nacionales de gran magnitud ("Ley 7/2024 o Ley de Impuesto
Complementario”) y que implementa en Espafa las normas del Pilar Dos. La Ley de Impuesto
Complementario aplica al Grupo Mapfre a partir del 1 de enero de 2024 de modo que aquellas rentas
obtenidas por las entidades del Grupo que estén gravadas, a nivel jurisdiccional, a un tipo impositivo efectivo
inferior al tipo minimo del 15% quedan sujetas al Impuesto Complementario.

El Grupo Mapfre se ha acogido a la excepcion de reconocer y revelar activos y pasivos por impuesto diferido
derivados de la aplicacion del Impuesto Complementario (reglas de Pilar Dos).
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Desde el ejercicio 2022, el Grupo Fiscal al que pertenece la sociedad debe calcular la cuota liquida minima de
acuerdo con lo regulado en el articulo 30 bis de la Ley 27/2014 a efectos de determinar su Impuesto sobre
beneficios a ingresar. En los ejercicios 2025 y 2024 el Grupo Fiscal no se ha visto afectado por la cuota liquida
minima.

f) Ingresosy gastos

La tenencia de participaciones en sociedades del grupo y asociadas es la actividad ordinaria de la Sociedad y
por la que obtiene ingresos de caracter periddico. En aplicacion del criterio manifestado por el Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas en relacion con la determinacién del importe neto de la cifra de negocios
en sociedades holding (consulta nimero 2 del Boletin Oficial del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas numero 79), los dividendos de empresas del grupo y asociadas y los intereses percibidos por
préstamos concedidos a empresas del grupo y asociadas se recogen como “Importe neto de la cifra de
negocios”, asi como los honorarios percibidos por la prestacion de servicios a otras companias del Grupo y la
refacturacion de gastos comunes. Asimismo, se considera el epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos de patrimonio en empresas del grupo y asociadas” dentro del Resultado de
explotacidn.

Los ingresos derivados de un contrato se reconocen a medida que se produce la transferencia al cliente del
control sobre los bienes o servicios comprometidos.

Los ingresos derivados de los compromisos (con caracter general, de prestacion de servicios) que se
cumplen a lo largo del tiempo, se reconocen en funcidn del grado cumplimiento de las obligaciones
contractuales.

Cuando, a una fecha determinada, no sea posible medir razonablemente el grado de cumplimiento de la
obligacion, solo se reconocen ingresos y la correspondiente contraprestacion en un importe equivalente a los
costes incurridos hasta esa fecha.

Los ingresos y gastos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el cobro. Cuando los
dividendos procedan inequivocamente de reservas generadas antes de la adquisicion, se ajustara el valor de
la inversidn.

g) Provisionesy contingencias

Las provisiones son reconocidas cuando se tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de un suceso pasado y se estima probable una salida de recursos que incorporen beneficios
econdmicos futuros.

Se valoran en la fecha del cierre del ejercicio por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe
necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacion, registrandose los ajustes surgidos con motivo
de la actualizacion de la provisidn como gasto financiero segln se devengan.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan
dudas de su percepcion, no supone una minoracidon de la deuda reconociéndose el derecho de cobro en el
activo cuyo importe no excedera del importe de la obligacion registrada contablemente.

h) Gastos de personal

Las retribuciones a los empleados pueden ser a corto plazo, prestaciones post-empleo, indemnizaciones por
cese, otras retribuciones a medio y largo plazo y pagos basados en acciones.

Retribuciones a corto plazo

Se contabilizan en funcion de los servicios prestados por los empleados en base al devengo.

Prestaciones post-empleo

Estan integradas por los planes de aportacién definida y de prestacidon definida, asi como por el seguro de
Vida con cobertura de fallecimiento entre los 65y 77 anos.
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Planes de aportacion definida

Son aquellos en los que la Sociedad realiza contribuciones de caracter predeterminado a una entidad
separada (ya sea una entidad vinculada o una entidad externa al Grupo), y no tiene obligacién legal ni implicita
de realizar contribuciones adicionales en el caso de que exista una insuficiencia de activos para atender las
prestaciones. La obligacidn se limita a la aportacion que se acuerde entregar a un fondo y el importe de las
prestaciones a recibir por los empleados estd determinado por las aportaciones realizadas mas el
rendimiento obtenido por las inversiones en que se haya materializado el fondo.

Planes de prestacién definida

Son planes en los que se establece la prestacion a recibir por los empleados en el momento de su jubilacidn,
normalmente en funcion de factores como la remuneracion.

El pasivo reconocido en el balance por planes de pensiones de prestacion definida es igual al valor actual de
la obligacion por prestaciones definidas en la fecha de balance menos, en su caso, el valor razonable de los
activos afectos al plan.

La obligacion por prestacion definida se determina separadamente para cada plan utilizando el método de
valoracion actuarial de la unidad de crédito proyectada.

Las pérdidas y ganancias actuariales se registran en cuentas de patrimonio neto.

Las obligaciones por planes de prestacidn definida que permanecen en balance corresponden exclusivamente
a personal pasivo.

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se reconocen como un pasivo y como un gasto cuando existe un compromiso
demostrable de rescision del vinculo laboral antes de la fecha normal de retiro del empleado, o cuando existe
una oferta para incentivar la rescision voluntaria de los contratos.

Otras retribuciones a medio y largo plazo y pagos basados en acciones

El registro contable de otras retribuciones a largo plazo distintas de las descritas en parrafos precedentes, en
concreto el premio de antigiedad o permanencia en la empresa, siguen los principios reflejados
anteriormente, a excepcion del coste de los servicios pasados, que se reconoce de forma inmediata,
registrandose asimismo, como contrapartida un pasivo en el epigrafe “Provisiones a largo plazo”; y las
pérdidas y ganancias actuariales, que se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Planes de incentivos

En el ejercicio 2019 se aprobd un plan de incentivos a medio plazo para determinados miembros del equipo
directivo de Mapfre de caracter extraordinario, no consolidable y plurianual que se extendi6 desde el 1 de
enero de 2019 hasta el 31 de marzo de 2022, con diferimiento en el abono de parte de los incentivos en el
periodo 2023-2025. ELl abono de incentivos estd supeditado al cumplimiento de determinados objetivos
corporativos y especificos, asi como a la permanencia del directivo en la Sociedad o en el Grupo. El mismo se
abonara parcialmente en efectivo (50%) y parcialmente mediante entrega de acciones de Mapfre S.A. (50%), y
esta sujeto a clausulas de reduccion o recobro.

El 9 de febrero de 2022, el Consejo de Administracion de Mapfre S.A., aprobé un Plan de Incentivos, de
caracter extraordinario y no consolidable, para el periodo 2022-2026 compuesto por tres ciclos solapados con
un periodo de medicion de objetivos de tres anos de duraciéon cada uno. Este Plan estd dirigido a
determinados directivos y profesionales clave de la Compaifia y de empresas del Grupo, incluidos los
Consejeros ejecutivos de la Sociedad, y supeditado al cumplimiento de objetivos establecidos en el Plan
estratégico del Grupo Mapfre, asi como a la permanencia del directivo en la Sociedad o en el Grupo. EL mismo
se abonard parcialmente en efectivo y mediante la entrega de acciones de Mapfre S.A. y estd sujeto a
cladusulas de reduccion o recobro asi como a periodos de retencion de las acciones.
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EL 11 de febrero de 2025, el Consejo de Administracion de Mapfre S.A., aprobd un Plan de Incentivos, de
caracter extraordinario y no consolidable, para el periodo 2025-2029 compuesto por tres ciclos solapados con
un periodo de medicidn de objetivos de tres afios de duracién cada uno. Este nuevo Plan esta dirigido a
determinados directivos y profesionales clave de la Compania y de empresas del Grupo, incluidos los
Consejeros ejecutivos de la Sociedad, y supeditado al cumplimiento de objetivos establecidos en el Plan
estratégico del Grupo Mapfre, asi como a la permanencia del directivo en la Sociedad o en el Grupo. EL mismo
se abonard parcialmente en efectivo y mediante la entrega de acciones de Mapfre S.A. y estd sujeto a
clausulas de reduccion o recobro asi como a periodos de retencién de las acciones.

Al cierre de cada ejercicio se realiza una valoracion del cumplimiento de los objetivos, registrando el importe
devengado en la cuenta de pérdidas y ganancias con abono a una cuenta de pasivo.

Cada afo, hasta la fecha de la irrevocabilidad de la concesidn, se ajusta el nimero de instrumentos de
patrimonio incluidos en la determinacion del importe de la transaccion. Tras la fecha de irrevocabilidad de la
concesion no se efectlan ajustes adicionales.

Planes de Remuneracién en Acciones

En los ejercicios 2023, 2024 y 2025 se pusieron en marcha Planes de Remuneracion en Acciones de Mapfre
S.A. para empleados en Espana, cuya ejecucion es efectiva en el siguiente ejercicio. Estos Planes no
contemplan la entrega de acciones adicionales de forma gratuita.

Las transacciones derivadas de cada Plan se valoran por el valor razonable de los instrumentos de
patrimonio cedidos a la fecha del acuerdo de concesion.

La Sociedad mensualmente, durante el periodo de entrega de acciones, da de baja las acciones de
autocartera entregadas, registrando la diferencia respecto al valor de las acciones entregadas en reservas
voluntarias.

i) Transacciones entre partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas relacionadas con el trafico normal de la Sociedad se realizan en
condiciones de mercado y son registradas segun las normas de valoracidon anteriormente detalladas.

5. Inmovilizado material

En el cuadro siguiente se detallan los movimientos de este epigrafe producidos en los dos Ultimos ejercicios:

SALDO SALDO
PARTIDAS INICIAL ENTRADAS SALIDAS FINAL
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Terrenos 4.021 4.021 — — — — 4.021 4.021
Construcciones 9.433 9.433 — — - - 9.433 9.433
Instalaciones técnicas y otros 7.815 7.605 531 212 (30) (2) 8.316 7.815
Inmovilizado en curso y anticipos 3 — 156 3 (4) — 155 3
TOTAL COSTE 21.272 21.059 687 215 (34) (2) 21.925 21.272
Amortizacion acumulada (8.638] (8.091) (566) (547) — — (9.204) (8.638)
TOTAL NETO 12.634 12.968 121 (332) (34) (2) 12.721 12.634

Miles de euros

Las principales entradas producidas en ambos ejercicios corresponden a los desembolsos realizados por las
mejoras de inmovilizado material.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se calcula linealmente en funcion de su vida util.
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A continuacidn se detallan los coeficientes de amortizacidn aplicados por grupos de elementos:

GRUPOS DE ELEMENTOS % DE AMORTIZACION
Edificios 2
Elementos de transporte 16
Mobiliario e instalaciones 10
Equipos para proceso de informacion 25

No hay elementos del inmovilizado material adquiridos a empresas del Grupo o asociadas en los dos Ultimos
ejercicios.

No existen elementos de inmovilizado material situados fuera del territorio espanol.
Al cierre de los dos Ultimos ejercicios no existen bienes en uso totalmente amortizados.
No existen elementos del inmovilizado material con compromisos firmes de compra o venta.

La Sociedad tiene suscritas pélizas de seguros que cubren el valor neto contable del inmovilizado material.

6. Inmovilizado intangible

En el cuadro siguiente se detallan los movimientos de este epigrafe producidos en los dos Ultimos ejercicios:

SALDO SALDO
ENTRADAS SALIDAS
PARTIDAS INICIAL J17.18
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Aplicaciones informaticas 2.246 2.226 5 20 — — 2.251 2.246
TOTAL COSTE 2.246 2.226 5 20 — — 2.251 2.246
Amortizacién acumulada (2.228) (1.936) (8) (292) — — (2.236) (2.228)
TOTAL NETO 18 290 (3) (272) —_ —_ 15 18

Miles de euros

Las principales entradas producidas en el ejercicio corresponden a los desembolsos realizados por el
desarrollo de las aplicaciones informaticas actuales y a la compra de nuevas licencias.

El coeficiente anual de amortizacidn es del 33%.

No existen elementos del inmovilizado intangible adquiridos a empresas del Grupo en los dos ultimos
ejercicios.

No existe inmovilizado intangible fuera del territorio espanol.
No existen compromisos para la adquisicion o venta del inmovilizado intangible en los dos Ultimos ejercicios.

Al cierre de los dos uUltimos ejercicios existen bienes en uso totalmente amortizados por importe de 2.227
miles de euros en 2025 (1.891 miles de euros en 2024).
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7. Arrendamientos

Arrendamiento operativo

La Sociedad es arrendataria de arrendamientos operativos sobre un edificio, cuyo contrato tiene duracion de
un ano, prorrogable por anualidades completas si ninguna de las partes manifiesta a la otra su voluntad de
resolverlo con una antelacion de dos meses. No hay restriccion alguna para el arrendatario respecto a la
contratacion de estos arrendamientos.

Los pagos minimos futuros a realizar hasta su vencimiento en concepto de arrendamientos operativos no
cancelables son de 3.476 miles de euros a 31 de diciembre de 2025 (3.545 miles de euros a 31 de diciembre
de 2024).

Los gastos por arrendamiento registrados en los ejercicios 2025 y 2024 ascienden a 3.385 miles de euros y
3.452 miles de euros, respectivamente.

8. Instrumentos financieros

Informacion relacionada con balance

En el siguiente cuadro se refleja el valor en libros de los activos financieros registrados en los dos ultimos
ejercicios, exceptuando saldos con Administraciones Publicas.

Activos financieros

A.- Activos financieros a largo plazo

Instrumentos de Valores Créditos empresas
Clase . . representativos de del grupoy Total
patrimonio o
deuda creditos a terceros
Categoria 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Activos financieros a coste amortizado — — — — 4.951 4.912 4.951 4.912
Activos a valor razonable con
cambios en el patrimonio neto 69.456 58.625 9.554 9.970 — — 79.010 68.595
TOTAL A 69.456 58.625 9.554 9.970 4.951 4912 83.961 73.507

B.- Activos financieros a corto plazo

Valores Créditos empresas
Instrumentos de .
Clase . . representativos de del grupoy Total
patrimonio -
deuda creditos a terceros
Categoria 2025 2024 2025 2024 2025 r{177A 2025 2024
Activos a valor razonable con
cambios en el patrimonio neto — — b4 b4 — — b4 b4
Activos financieros a coste amortizado - - — — 99.835 104.347  99.835 104.347
TOTALB _ - 64 64 99.835 104.347 99.899 104.411
TOTALA+B 69.456 58.625 9.618 10.034 104.786 109.259 183.860 177.918

Miles de euros
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Pasivos financieros

A continuacion se detalla el valor en libros de los pasivos financieros correspondiente a los dos ultimos
ejercicios, exceptuando impuestos y saldos con Administraciones Publicas.

A.- Pasivos financieros a largo plazo

Deudas empresas
Deudas con Obligaciones y otros delgrupoy
entidades de Crédito valores negociables acreedores
comerciales

Categoria 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Clase

Pasivos financieros a coste
amortizado o coste — 85.000  1.594.746  2.449.543 - —  1.594.746  2.534.543
TOTALA —_ 85.000 1.594.746  2.449.543 —_ —  1.594.746  2.534.543

B.- Pasivos financieros a corto plazo

Deudas empresas
Clase Deudas con Obligaciones y otros del grupoy
entidades de Crédito valores negociables acreedores
comerciales
Categoria 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pasivos financieros a coste
amortizado o coste - 30 902.239 45.220 491.752 252.807  1.393.991 298.057
TOTAL B - 30 902.239 45.220 491.752  252.807 1.393.991 298.057
TOTALA+B —_ 85.030 2.496.985 2.494.763  491.752  252.807 2.988.737 2.832.600

Miles de euros

A continuacidon se detallan los limites de las lineas de crédito a 31 de diciembre de los dos Ultimos ejercicios.

Limite Dispuesto

Vencimiento

2025 2024
Banco Santander 03/10/2030 500.000 500.000 - 85.000
Mapfre Internacional 09/05/2026 350.000 350.000 194.500 —
TOTAL 850.000 850.000 194.500 85.000

Miles de euros

Banco Santander es el banco agente de la linea de crédito por importe de 500 millones de euros (500 millones
de euros en el afio 2024), que corresponde a un crédito sindicado con otras entidades y devenga un interés
referenciado a variables de mercado. En el ejercicio 2025 se se prorrogé el contrato por el periodo de un afo
adicional que finalizara en consecuencia el 3 de octubre de 2030 inicialmente, prorrogable hasta dos periodos
sucesivos previa solicitud expresa del acreditado. Cabe destacar que es una financiacidn sostenible,
vinculando su interés también a parametros de sostenibilidad del Grupo.

Los intereses devengados de este crédito durante el ejercicio son de 3.376 miles de euros (5.726 miles de
euros en 2024).

En septiembre 2024 vencid y no se prorrogé la linea de crédito por importe de 400 millones de euros
concedida por Cartera Mapfre S.L.U.

Con fecha 9 de mayo de 2024 fue concedida una linea de crédito bilateral entre Mapfre S.A. Y Mapfre
Internacional S.A. por importe de 350 millones de euros y prorrogable por periodos anuales sucesivos. Dicha
linea de crédito devenga un interés variable referenciado al euribor trimestral mas un diferencial del 0,6%
(1,5% en 2024) .
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Informacion relacionada con la cuenta de pérdidas y ganancias y el patrimonio neto

El siguiente cuadro refleja la informacién relacionada con la cuenta de pérdidas y ganancias y el patrimonio
neto de los instrumentos financieros de los dos Ultimos ejercicios:

Deterioro

Ingresos o gastos . .
0 enajenacion

PARTIDAS financieros Pérdida Ganancias por

registrada reversion

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Activos financieros

Instrumentos de patrimonio 631.369 647.238 (33.542) (3.616) 1.922 14.727
Activos financieros a coste amortizado 16 7 — — — —
Otros activos financieros 4.511 3.999 — — — —
Por deterioro y resultado de enajenacion

de instrumentos financieros - 1.369 (6] - - -
Diferencias de cambio (41) (2) — — — —
Subtotal 635.855 652.611 (33.548) (3.616) 1.922 14.727
Pasivos financieros

Pasivos financieros a coste amortizado (1.224) (4.530) — — - —
Deudas con terceros (81.640) (85.880) — — — —
Por actualizacién de provisiones (179) (182) — — — —
Subtotal (83.043) (90.592) — — — —
TOTAL 552.812 562.019 (33.548) (3.616) 1.922 14.727

Miles de euros

Valor razonable

El proceso de valoracion de los activos financieros consta de:

a.

En el momento de la adquisicion se decide la cartera a la que se asigna (activos a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias, activos financieros a coste amortizado, activos financieros a coste o
activos financieros a valor razonable con cambios en patrimonio neto), en funcién de las
caracteristicas y del modelo de negocio.

En funcién de la naturaleza contable de las carteras se realiza la valoracion de mercado, siendo los
métodos de valoracion los descritos en la Nota 4.c. “Instrumentos financieros” (Nivel 1, Nivel 2 y Nivel
3).

La politica de valoracion se decide en el momento de la adquisicion y se revisa con una periodicidad anual.

Con respecto a la sensibilidad de la valoracién a valor razonable, cambios en las variables no observables
utilizadas en las valoraciones individuales mencionadas no modificaria de forma significativa el valor
razonable obtenido.

A partir de procesos de control y verificacion de cotizaciones periddicos, se deciden posibles transferencias
entre Niveles:

1.
2.

Si la fuente de cotizacion de un activo deja de ser representativa, se pasa del Nivel 1 al Nivel 2.

Se transfieren activos de los Niveles 2 y 3 al Nivel 1 en caso de verificarse una fuente de cotizacion
razonable.

Se transfieren activos hacia el Nivel 3 cuando algunas de las variables significativas no estan basadas
en datos de mercados observables.
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Activos financieros a coste amortizado

Se detalla a continuacidn las inversiones afectas a la cartera activos financieros a coste amortizado:

Activos financieros a coste amortizado

Valor contable Valor razonable
Concepto (coste amortizado) r::;:;f‘;:ba:t:: Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Créditos a l/p 4.951 4.912 4.951 4.912 4.951 4.912
Créditos a c/p 1.015 1.239 1.015 1.239 1.015 1.239
Créditos Grupo c/p 98.820  103.108 98.820  103.108 98.820  103.108
TOTAL 104.786 109.259 104.786 109.259 104.786 109.259

Miles de euros

Activos financieros a valor razonable con cambios en patrimonio

Se detallan a continuacion las inversiones afectas a la cartera de activos financieros a valor razonable con
cambios en el patrimonio:

Activos financieros a valor razonable con cambios en patrimonio
Valor contable

(valor razonable)

Concepto Nivel 1. Valor de Nivel 2. Datos Nivel 3. Otras
cotizacion observables valoraciones

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Instrumentos de

patrimonio. Acciones - - - — 64.537 53.347 64.537 53.347
Instrumentos de

patrimonio. Fondos - - - — 4.919 5.278 4.919 5.278
Valores representativos 9418 . . 10.034 . . 9618 10.034
de deuda

TOTAL 9.618 — — 10.034 69.456 58.625 79.074 68.659

Miles de euros

A continuacion se presenta una conciliacion de los saldos del ejercicio para los activos financieros a valor
razonable con cambios en patrimonio clasificados en Nivel 3.

Instrumentos de patrimonio y

Concepto fondos de inversion
2025 2024
Saldo inicial 58.625 52.586
Compras 5.247 3.958
Ventas (27) (401)
Otros 5.611 2.482
Saldo final 69.456 58.625

Miles de euros
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Para el ejercicio 2025, la variacidon reflejada en “Compras” se debe principalmente a:

e La adquisicion del 16,67% de la compania Blue Marble Micro Limited por importe de 2.603 miles de
euros.

e Ampliacion de capital de Abante Asesores S.A. por un importe de 2.629 miles de euros.
En el ejercicio 2024, la variacion reflejada en “Compras” se debid principalmente a:

e La capitalizacion del préstamo convertible que se concedid a Aplicaciones Salud, S.L en el afo 2022
por importe del principal y de los intereses devengados hasta el 23 de abril de 2024 por importe de
2.000 miles de euros y 67 miles de euros respectivamente.

e Ampliacion de capital de Abante Asesores S.A. por un importe de 1.877 miles de euros.

Para los ejercicios 2025 y 2024, la variacion reflejada en “Otros” se debe principalmente a los cambios de
valor de los instrumentos de patrimonio y fondos de inversion.

Activos financieros a coste

Se detallan a continuacion las inversiones afectas a la cartera Activos financieros a coste:

Activos financieros a coste

Valor contable Valor razonable

Concepto (coste) Nivel 3. Otras valoraciones

2025 2024 2025 2024 2025

Inversiones empresas del grupo 10.161.015  10.170.668 10.161.015  10.170.668  10.161.015  10.170.668

TOTAL 10.161.015  10.170.668 10.161.015  10.170.668 10.161.015 10.170.668

Miles de euros

A continuacidn se presenta una conciliacion de los saldos del ejercicio para los activos financieros a coste
clasificados en Nivel 3.

Instrumentos de patrimonio

Concepto
2025 2024
Saldo inicial 10.170.668 10.152.721
Compras 22.329 7.876
Ventas (362) (6)
Pérdidas y ganancias (31.620) 11.111
Otros — (1.034)
Saldo final 10.161.015 10.170.668

Miles de euros
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Las pérdidas y ganancias registradas por instrumentos de patrimonio corresponden a movimientos de
correcciones valorativas en empresas del Grupo y asociadas y en la cartera de activos a valor razonable con
cambios en el patrimonio neto segun el siguiente detalle:

(Deterioro) (Deterioro)

Denominacion Reversion Reversion
ejercicio 2025 ejercicio 2024

Mapfre Inmuebles 1.332 (1.932)
Mapfre Asistencia (15.356) 14.727
Desurcic (2) (1]
Alma Mundi Insurtech Fund | Fcre (4.933) —
Alma Mundi Insurtech Fund li Fcre (2.994) (550)
Meag Eur Office S Eos Scsp Sicav Raif 590 (1.133)
Santander Mapfre Hipoteca Inversa (10.254) —
Otros Activos Financieros (3) —
TOTAL (31.620) 11.111

Miles de euros

Los dividendos y otros ingresos devengados procedentes de la financiacion concedida a sociedades
participadas forman parte del concepto “Importe neto de la cifra de negocios”, tal y como se establece en la
Nota 4.f.

Empresas del Grupo y asociadas

En el Anexo 1 de la memoria se incluye el detalle de las sociedades del Grupo y asociadas con participacion
directa en los dos ultimos ejercicios.

Los resultados de las sociedades incluidas en el mencionado anexo corresponden en su totalidad a
operaciones continuadas.

En cumplimiento del articulo 155 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, se han efectuado,
en su caso, a las sociedades participadas las notificaciones correspondientes.

Las principales operaciones realizadas en los dos Ultimos ejercicios con empresas del Grupo y asociadas se
describen en la Nota 18 de la presente memoria.

Los accionistas minoritarios de la filial Mapfre Re tienen una opcidn de venta sobre sus acciones en dicha
entidad. En caso de ejercitarlo, Mapfre o una entidad del Grupo Mapfre, deberd adquirir las acciones del
accionista minoritario interesado en vender. El precio de compra de las acciones serd el que resulte de
aplicar las formulas acordadas previamente en cada caso. A 31 de diciembre de 2025 y 2024 teniendo en
cuenta las variables incluidas en la férmula citada, el compromiso asumido por el Grupo en caso de ejercicio
de la opcidn ascenderia a un importe aproximado de 160,5y 142,7 millones de euros, respectivamente.

A 31 de diciembre 2025 el fondo de maniobra de la Sociedad es negativo por importe de 1.047.774 miles de
euros (6.767 miles de euros en 2024) motivado principalmente por la financiacion recibida de entidades del
Grupo y el vencimiento de las obligaciones emitidas en el ano 2016. No obstante, tiene garantizada la
financiacion de sus pasivos y necesidades de liquidez a través del apoyo financiero que percibe del propio
Grupo, de los dividendos previstos recibir en 2026, de los limites disponibles de las lineas de crédito, asi como
de dos emisiones que se realizaran en el afio 2026.

Riesgo de instrumentos financieros

Los riesgos de crédito y de mercado se gestionan de forma centralizada a través del Area de Inversiones del
Grupo Mapfre, quien aplica una politica prudente de inversiones para mitigar la exposicidon a este tipo de
riesgos.

La gestion de la liquidez es realizada por la Sociedad quien mantiene saldos de activos corrientes, asi como
lineas de crédito suficientes para cubrir cualquier eventualidad derivada de sus obligaciones, y cuenta con el
apoyo del Grupo para operaciones de financiacidon en caso de ser necesario disponer de liquidez adicional.
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No existen importes significativos en los dos Ultimos ejercicios relativos a activos financieros expuestos al
riesgo de tipo de interés.

Respecto al riesgo de crédito la politica estd basada en el mantenimiento de una cartera diversificada
compuesta por valores seleccionados prudentemente en base a la solvencia del emisor. Las inversiones de
renta fija y renta variable estan sujetas a limites por emisor.

Riesgo de crédito

A continuacidn se detalla para los dos Ultimos ejercicios la calificacidon crediticia de los emisores de valores
de renta fija y entidades donde la sociedad tiene posiciones de tesoreria.

Valor contable
Calificacion Activos a valor razonable con —
crediticia de los cambios en Patrimonio Neto
emisores
2025 2024
A — — 38.160 20.053
BBB — 10.034 — —
Total —_ 10.034 38.160 20.053

Miles de euros
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Riesgo de mercado

En el siguiente cuadro se detalla la informacion significativa de los dos Ultimos ejercicios relativa al nivel de
exposicion al riesgo de tipo de interés de los activos y pasivos financieros:

Importe del activo expuesto al riesgo

Tipo de .
Concepto . . No expuesto al riesgo Total
interes fijo
2025 2024 2025 2024 2025 2024
A coste amortizado — — 104.786 109.259 104.786 109.259
Valor razonable con cambios en patrimonio — 10.034 69.456 58.625 69.456 68.659
Total — 10.034 174.242 167.884 174.242 177.918

Miles de euros

Importe del pasivo expuesto al riesgo
Tipo de

Concepto . . No expuesto al riesgo Total
interes fijo

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Emision de obligaciones y otros valores

. 2.496.985  2.494.763 — — 2,496,985 2.494.763
negociables

Deudas con empresas de grupo y otros
acreedores comerciales

Deudas con entidades de crédito — — — 85.030 — 85.030
Total 2.496.985 2.494.763 491.752 337.837 2.988.737 2.832.600

Miles de euros

— - 491.752 252.807 491.752 252.807

Todos los importes correspondientes a los activos y pasivos financieros estan denominados en euros, a
excepcion de las participaciones en entidades situadas en el extranjero.

Riesgo de liquidez

El detalle de los dos Ultimos ejercicios de los vencimientos de los pasivos financieros es el siguiente:

Ejercicio 2025

Vencimiento en
PARTIDAS

2028 2029 2030 Posteriores

Pasivos Financieros

Obligaciones y otros valores

. 932.481 661.250 535.000 14.375 514.375 - 2.657.481
negociables
Deudas con entidades de _ _ _ _ _ _ _
crédito
Otros pasivos financieros 327.267 — — — — 168.965 496.232
Total Pasivos Financieros 1.259.748 661.250 535.000 14.375 514.375 168.965  3.153.713

Miles de euros
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Ejercicio 2024

Vencimiento en

PARTIDAS
2027 2028 2029 Posteriores

Pasivos Financieros

Obligaciones y otros valores
negociables
Deudas con entidades de

75.181  932.481 661.250 535.000 14.375 514.375  2.732.662

L . 2.653 2.653 2.653 2.653 87.653 — 98.264
crédito
Otros pasivos financieros 82.951 — — — — 168.034 250.985
Total Pasivos Financieros 160.785 935.134 663.903 537.653 102.028 682.409 3.081.912

Miles de euros

9. Fondos propios

CAPITAL SOCIAL

El capital social de la Sociedad a 31 de diciembre de 2025 y 2024 estd representado por 3.079.553.273
acciones de 0,10 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones
confieren los mismos derechos politicos y econdmicos.

Todas las acciones representativas del capital social de la Sociedad estan admitidas a negociacidon oficial en
el Mercado Bursatil Espafiol.

La Junta General de accionistas con fecha 10 de marzo de 2023, autorizd al Consejo de Administracidn de la
Sociedad la ampliacion de capital hasta un maximo de 153.977.663,65 euros, equivalente al 50% del capital
social en ese momento. Dicha autorizacién se extiende por un periodo de cinco anos. Asimismo, se autorizo al
Consejo de Administracidn la emision de bonos, obligaciones o valores de renta fija de naturaleza analoga,
convertibles por un importe maximo de 2.000 millones de euros.

La participacidn directa en los dos ultimos ejercicios de Cartera Mapfre en la Sociedad asciende al 69,69% del
capital.

PRIMA DE EMISION

Esta reserva es de libre disposicidn y corresponde a las dotaciones efectuadas como consecuencia de las
ampliaciones de capital, que se detallan a continuacion.

TIPO DE LA

FECHA EMISION IMPORTE
Junio de 1985 200 % 956
Octubre de 1985 300 % 4.015
Enero de 1986 600 % 11.040
Junio de 1986 600 % 2.428
Enero de 2007 3.192 % 3.320.281
TOTAL 3.338.720

Miles de euros

RESERVA LEGAL

La reserva legal, cuyo importe al cierre de los dos ultimos ejercicios ascendia a 61.591.065 euros, no es
distribuible a los accionistas, salvo en caso de liquidacion de la Sociedad, y sélo puede utilizarse para
compensar eventuales pérdidas.
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ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN PATRIMONIO PROPIAS

Las operaciones de compra venta de acciones de Mapfre S.A. se ajustan a lo establecido por la normativa
vigente, a los acuerdos adoptados al respecto por la Junta General de accionistas y a la Politica de
Autocartera del Grupo Mapfre, que regula las actuaciones relativas a transacciones con acciones de la propia
Sociedad.

Durante el ejercicio 2025, se adquirieron en el mercado un total de 10.000.000 de acciones propias, con un
importe total de 40.200.796,28 euros. Esta operacion se realizé con el propdsito de garantizar el cumplimiento
de los compromisos asumidos por la Sociedad, asegurando la entrega de las acciones destinadas a los
empleados.

En el ejercicio 2025 se entregaron a directivos de filiales 12.522 acciones (29.727 acciones en 2024)
registrandose un impacto positivo de 7.493,16 euros (1.177,20 euros negativos en 2024) que se ha incluido en
el epigrafe “Otras Reservas”.

De igual manera, en el ano 2025, se procedié a la entrega de 4.261.352 acciones como parte del Plan de
Incentivos correspondiente al ciclo 2022-2024, en reconocimiento al cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Plan Estratégico del Grupo Mapfre, registrandose un impacto positivo de 3.427.525,88
euros.

Asimismo se entregaron 2.234.312 acciones (2.899.347 acciones en 2024) del Plan de Remuneraciones en
Acciones de Mapfre S.A. descrito en “Normas de Valoracion” Nota 4.h., registrandose un impacto positivo de
2.260.470,52 euros (380.547,66 euros positivos en 2024), que se han incluido en el epigrafe de “Otras
reservas’.

Al cierre del ejercicio la Sociedad posee 15.691.838 acciones propias (12.200.024 en 2024), lo que representa
un 0,5095% del capital (0,3962% en 2024) y a un cambio medio de 3,30 euros (2,09 euros en 2024).

El valor nominal de las acciones propias asciende a 1.569.184 euros (1.220.002 en 2024).

10. Obligaciones

A. Obligaciones subordinadas

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el saldo de esta cuenta recoge el importe nominal de las obligaciones
subordinadas emitidas por la Sociedad y representadas mediante anotaciones en cuenta. Los términos y
condiciones mas relevantes se describen a continuacidn:

Valor contable Valor razonable '“‘e.’ eses
I Importe pendientes Fecha a .
Descripcion el TR Cupon Mercado Rating
2025 2024 2025 2024 2025 2024
5{)?;?'200”22 500.000 496.256 495.448 490.290 485.000 10.319 10.319  13/4/2030 2,88 % AIAF BBB
Emision

septiembre 500.000 498.873 498.484 512.560 508.000 6.498 6.498  7/9/2048 4,13 % AIAF BBB
2018

Emision 600.000 599.617 599.324 611.562 612.000 19.777  19.777 31/3/2047 4,38 % AIAF BBB+
marzo 2017
TOTAL 1.600.000 1.594.746 1.593.256 1.614.412 1.605.000 36.594 36.594

Miles de euros
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Se detallan a continuacion las condiciones mas relevantes de las obligaciones subordinadas:

Emision abril 2022

Las obligaciones de esta emisidn devengan un cupon fijo del 2,875% anual, cuyo pago podra verse diferido en
determinadas circunstancias.

Las obligaciones se rigen por el Derecho espanol, siendo admitidas a negociacion en AIAF Mercado de Renta
Fija. Las obligaciones computan como fondos propios de nivel 3 (tier 3 instruments]) de Mapfre y su grupo
consolidable de acuerdo con la normativa de solvencia aplicable.

Emision septiembre 2018

Esta emision contempla una primera opcidn de amortizacion el 7 de septiembre de 2028, siendo los intereses
a pagar desde esta fecha hasta el 2048 el euribor a tres meses mas 4,30% pagadero anualmente.

Emisiéon marzo 2017

Esta emision contempla una primera opcién de amortizacion el 31 de marzo de 2027, siendo los intereses a
pagar desde esta fecha hasta el 2047 euribor a tres meses mas 4,54% pagadero anualmente.

En las obligaciones del los ejercicios 2017, 2018 y 2022 el emisor estara obligado a diferir el pago de intereses
en caso de existir algin incumplimiento del Capital de Solvencia Obligatorio o del Capital Minimo Obligatorio,
o prohibiciéon por parte del Regulador Relevante de realizar pagos de intereses, o incapacidad del emisor para
cumplir con los pasivos vencidos y exigibles.

La amortizacidn se realizara en casos especiales por reforma o modificacion en la normativa fiscal, por falta
de computabilidad como recursos propios del emisor y por cambio de tratamiento otorgado por las Agencias
de Calificacidn Crediticia.

B. Obligaciones simples

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el saldo de esta cuenta recoge el importe nominal de las obligaciones
simples emitidas por la Sociedad y representadas mediante anotaciones en cuenta. Los términos y
condiciones mas relevantes se describen a continuacion:

Valor contable Valor razonable Intereses pendientes
Importe Fecha

nominal 5925 2024 2025 2024 2025 2024  Vencimiento

Cupén Mercado Rating

Descripcion

Emision abril
2016
TOTAL 857.300 857.019 856.287  854.711 846.155 8.626 8.626

857.300 857.019  856.287 854.711 846.155 8.626 8.626 19/5/2026 1,63 % AIAF A-

Miles de euros

Emision septiembre 2016

Mapfre fijo el 19 de mayo de 2016 los términos de una emision de obligaciones simples por importe nominal
de 1.000.000.000 de euros que fueron parcialmente amortizadas el 15 de diciembre de 2021 (1.427
obligaciones) por un importe nominal agregado de 142.700.000 euros. Esta emision tiene una fecha de
vencimiento del 19 de mayo de 2026 y devenga un cupdn fijo de 1,63% pagadero anualmente.

11. Moneda extranjera

No existen al cierre de los dos ultimos ejercicios importes significativos de elementos de activo y pasivo
denominados en moneda extranjera.
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12. Situacion fiscal

Desde el ejercicio 1985 la Sociedad estd incluida a efectos del Impuesto sobre Sociedades en el Grupo Fiscal
nimero 9/85, integrado por la Sociedad y aquellas de sus sociedades filiales que cumplen los requisitos para
acogerse a dicho régimen de tributacion.

En 2025 forman parte del Grupo Fiscal nimero 9/85 las siguientes sociedades:

Sociedades que forman parte del Grupo Fiscal numero 9/85

Mapfre S.A.

Mapfre Re, Compaiia Internacional De Reaseguros S.A.
Mapfre Inmuebles S.G.A.

Desarrollos Urbanos Cic S.A.

Servicios Inmobiliarios Mapfre S.A.

Mapfre Asistencia, Cia. Internacional De Seguros S.A.
Mawdy Digital Assistance Services, S.A.

Mapfre Internacional S.A.

Mapfre Vida Cia De Seguros Y Reaseg Sobre La Vida Humana S.A.
Mapfre Inversion S.V.S.A.

Mapfre Asset Management S.G.I.I.C.S.A.

Mapfre Vida Pensiones S.G.F.P. S.A.

Consultora Actuarial Y De Pensiones, Mapfre Vida S.A.
Gestion Moda Shopping S.A.

Miraceti S.A.

Mapfre Espafa S.A.

Multiservicios Mapfre S.A.

Mapfre Tech S.A.

Gestion De Centros Médicos Mapfre S.A.U.

Centro De Experimentacion Y Seguridad Vial Mapfre S.A.
Club Mapfre S.A.

Mapfre Automocion S.A.

Verti Aseguradora Cia De Seguros Y Reaseguros S.A.
Medisemap Agencia De Seguros S.L.

Funespana S.A.

Servicios Funerarios Funemadrid S.A.

All Funeral Services S.L.

Funerarias Reunidas El Bierzo S.A.

Salud Digital Mapfre S.A.

Mapfre Global Risks Agencia De Suscripcion S.A.U.
Risk Med Solutions S.A.

Funeraria Alianza Canaria S.L.U.

Enalta Servicios Funerarios, S.L.U.
Pompas Funebres Domingo S.L.
Mapar Imperial 14 S.L.

Cementerio Parque Andujar S.A.
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A continuacion se detalla la conciliacion del resultado contable con la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades de los dos ultimos ejercicios.

CONCILIACION DEL RESULTADO CONTABLE CON LA BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO SOBRE
SOCIEDADES

Cuenta de pérdidas y
Concepto ELELICETS

2025 2024
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 444.325 509.612 444.325 509.612
Impuesto s/ sociedades (41.442) (44.755) (41.442) (44.755)
Diferencias permanentes (571.259) (627.790) (571.259) (627.790)
Diferencias temporarias :
- con origen en el ejercicio 35.133 27144 35.133 27144
- con origen en ejercicios anteriores (8.014) (2.428) (8.014) (2.428)
z:::l;’"”"'ble individual [resultado (141.257)  (138.217)  (141.257)  (138.217)
Diferencias permanentes por (698) (1.044) (698) (1.044)
consolidacion fiscal ) )
Recuperacion deterioro fiscal aplicado
hasta el ejercicio 2012 (DT 162 LIS) (4.685) - (4.685) -
50% Base Imponible Negativa Individual 70.629 69.109 70.629 69.109

a compensar en los préximos 10 afos

Incorporaciéon décima parte 50% Base
Imponible Negativa Individual de (13.863) (7.128) (13.863) (7.128)
periodos anteriores no integrada

Base imponible individual después de
consolidacion

(89.874) (77.280) (89.874) (77.280)

Miles de euros

Los aumentos y disminuciones correspondientes a los dos Gltimos ejercicios:

El importe de los aumentos por diferencias permanentes con origen en la cuenta de pérdidas y ganancias se
corresponde con gastos que no son deducibles fiscalmente, entre otros, por multas y sanciones, por donativos y
aportaciones realizadas a Programas de apoyo a acontecimientos de excepcional interés publico acogidos a la Ley
49/2002, por las correcciones de valor de instrumentos de patrimonio (participaciones en empresas del Grupo y
asociadas) registrados contablemente y por la pérdida fiscal por venta de participaciones cualificadas.

El importe de las disminuciones por diferencias permanentes con origen en la cuenta de pérdidas y ganancias se
corresponde con los dividendos fiscalmente exentos, y con la recuperacion contable de las correcciones de valor
de instrumentos de patrimonio que no fueron deducibles en el momento de su dotacion. Asimismo, se
corresponde con los dividendos que tienen la calificacion de menor valor fiscal de la participacion de conformidad
con la Disposicién Transitoria 232.

Los aumentos por diferencias temporarias con origen en el ejercicio en la cuenta de pérdidas y ganancias se
corresponden, basicamente, con compromisos por pensiones, otras obligaciones adquiridas con el personal y
otras provisiones de gastos que no tienen la consideracion de fiscalmente deducibles en el ejercicio, asi como la
recuperacion por terceras partes de los deterioros que fueron fiscalmente deducibles hasta 31 de diciembre de
2012.

Las disminuciones por diferencias temporarias con origen en ejercicios anteriores en la cuenta de pérdidas y
ganancias obedecen, basicamente, a la recuperacion de ajustes en concepto de compromisos por pensiones, a la
aplicacion de provisiones por otras obligaciones adquiridas con el personal, a la aplicaciéon de provisiones de
gastos que no fueron deducibles en el ejercicio en que fueron registradas.
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En los ejercicios 2025y 2024, el Grupo fiscal ha determinado su base imponible considerando las bases imponibles
positivas individuales y el 50% de las bases imponibles negativas individuales de las entidades integrantes del
Grupo fiscal. En consecuencia, la base imponible negativa generada por la sociedad en el ejercicio 2025 solo puede
ser compensada por el Grupo Fiscal en un 50%, quedando un importe pendiente de compensar de 70.629 miles de
euros (67.355 miles de euros en 2024, si bien fueron 69.109 miles de € en la estimacién del gasto por impuesto
contabilizada a cierre de 2024). Dichas bases imponibles negativas individuales no incluidas en la base imponible
del Grupo en los ejercicios 2025 y 2024 se integran a partir del ejercicio 2026 y 2025 respectivamente, por décimas
partes, integrandose 6.733 miles de euros de 2024 en 2025. Asimismo, se integra la décima parte del 50% de la
base imponible negativa individual no incluida en la base imponible del Grupo en el ejercicio 2023, integrando
7.129 miles de euros en 2025 y 2024.

A continuacion se detallan, para los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2025 y 2024, los principales
componentes del gasto por impuesto sobre beneficios de operaciones continuadas y la conciliacidn entre el gasto
por Impuesto sobre beneficios y el producto de multiplicar el resultado contable por el tipo impositivo aplicable.

Importe
Concepto
2025 2024

Gasto por impuesto

Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 402.883 464.857
25% del resultado antes de impuestos de operaciones continuadas (100.721) (116.214)
Efecto fiscal de las diferencias permanentes 142.815 156.948
Incentivos fiscales del ejercicio 1.878 5.061
Impuesto minimo global (3.174) (4.456)
Total (gasto)/ ingreso por impuesto corriente con origen en el ejercicio 40.798 41.339
Gasto por impuesto corriente con origen en ejercicios anteriores 644 3.416
Impuesto sobre beneficios [gasto)/ingreso 41.442 44.755
Retenciones y pagos a cuenta 621 516
50% de la base negativa individual a compensar en los préximos 10 afios (17.657) (17.277)
Diferencias temporarias (5.434) (5.918)
INncorporacion aecima parte dU¥ Base Imponible Negativa Indiviaual del perioaos 3466 1782
anterinrec nn intearada ) :
Créditos e incentivos fiscales registrados en ejercicios anteriores y aplicados en este 2.529 (1.664)
Impuesto sobre beneficios a [pagar)/cobrar neto 24.967 22.194

Miles de euros

El tipo impositivo aplicable en los ejercicios 2025 y 2024 ha sido del 25%.

El gasto por impuesto sobre beneficios reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio 2025
incluye 3.174 miles de euros (4.456 miles de euros en 2024) por el Impuesto Complementario (Pilar Dos) Nota 4.e.

En los ejercicios 2025y 2024 el Grupo Fiscal no se ha visto afectado por la cuota liquida minima.
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En el siguiente cuadro se incluyen las cantidades deducidas en ejercicios anteriores y pendientes de reversion
fiscal en concepto de correccion de valor de las participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas,
las cantidades integradas en la base imponible del periodo como consecuencia de la reversidn fiscal y las
cantidades pendientes de integrar. A este respecto, la Ley 7/2024 de 20 de diciembre, introdujo de nuevo un
régimen de reversion minima de las cantidades pendientes de integrar, que supone, a partir del ejercicio 2024, una
recuperacion minima de la tercera parte del importe pendiente, que aplicara siempre que dicho importe sea
superior al incremento de los fondos propios del ejercicio de la participada y al importe de los dividendos
percibidos por la misma. El calculo de la reversion minima aplicable se detalla también en el siguiente cuadro.

Imp. fiscal deducido

Reversion por Reversion minima Recuperacion efectuada
pend.de recuperar a

diferencia FFPP (tercera parte) en el ejercicio

SOCIEDAD 1de enero Importes

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 pendientes
de recuperar

Mapfre Inmuebles S.G.A. 9.369 14.054 - (2) 4.685 4.685 (4.685) (4.685) 4.684

Total 9.369 14.054 - (2) 4.685 4.685 (4.685) (4.685) 4.684

Miles de euros

En los cuadros siguientes se desglosa el detalle de movimientos para el ejercicio 2025 y 2024 del epigrafe de
activos por impuestos diferidos, diferenciando el importe de los mismos relativos a partidas cargadas o abonadas
directamente contra el patrimonio neto, en cada uno de los dos ejercicios.

Ejercicio 2025

Saldo Procedentes de . Saldo
Concepto o X . Bajas :

Inicial Resultados Patrimonio Final

Activos
o .

SQ %o _dg la base negativa a compensar en 33317 13.749 _ _ 47066
ejercicios futuros
Compromisos con el personal 24.180 4.939 — — 29.119
Otros conceptos 1.159 494 — — 1.653
Total 58.656 19.182 — — 77.838

Miles de euros

Ejercicio 2024

Saldo Procedentes de
Concepto
Inicial Resultados Patrimonio
Activos
o .
5Q %o .dg la base negativa a compensar en 17.712 17977 . (1.672) 33.317
ejercicios futuros
Compromisos con el personal 16.274 7.906 — — 24.180
Otros conceptos 3.416 (2.257) — — 1.159
Total 37.402 22.926 — (1.672) 58.656

Miles de euros

Se ha contabilizado un activo por impuesto diferido por la base imponible negativa generada por la sociedad que
no puede ser compensada por el Grupo Fiscal en un 50%, de acuerdo con la limitacion introducida en la Ley del
Impuesto, que asciende a 70.629 miles de euros (69.109 miles de euros en 2024).
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I[gualmente se desglosan a continuacion el detalle de movimientos para el ejercicio 2025 y 2024 del epigrafe de
pasivos por impuestos diferidos, diferenciando el importe de los mismos relativos a partidas cargadas y abonadas
directamente contra patrimonio neto en cada uno de los ejercicios.

Ejercicio 2025

Saldo Ajustes Procecentes de
o saldo . . Bajas Saldo Final
Concepto inicial oL Resultados Patrimonio
inicial

Pasivos
Beneflc_lo por ventas de instrumentos 108 _ _ _ _ 108
de patrimonio
Instrumentos financieros 2.957 — — 1.300 (1.129) 3.128
TOTAL 3.065 — — 1.300 (1.129) 3.236

Miles de euros

Ejercicio 2024

Ajustes Procecentes de

A saldo Bajas Saldo Final

Concepto inicial inicial  Resultados Patrimonio

Pasivos

Beneflc_lo por ventas de instrumentos 108 . . . . 108
de patrimonio

Instrumentos financieros 1.174 — — 1.783 — 2.957
TOTAL 1.282 — — 1.783 — 3.065

Miles de euros

No existen bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensacidn.

El detalle de los incentivos fiscales de la Sociedad para los ejercicios 2025 y 2024, distinguiendo la parte de los
mismos registrada en el balance, es el siguiente:

Ejercicio 2025

Ejercicio al Importe

Modalidad que aplicado en el
corresponden ejercicio

Deduccion por doble imposicidn 2025 1.061
Deducciones por la realizacién de

actividades de I.T. 2025 697
Otros 2025 119
TOTAL 1877

Miles de euros

Ejercicio 2024

Ejercicio al Importe
Modalidad que aplicado en el
corresponden ejercicio
Deduccion por doble imposicion 2024 6.004
Deducciones por la realizacion de
actividades de 1 T. 2024 776
Otros 2024 34
TOTAL 6.814

Miles de euros
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La liquidacion consolidada del Grupo Fiscal 9/85 correspondiente al ejercicio 2025 arroja un importe a devolver de
29.450 miles de euros, registrado en el activo de la Sociedad (13.735 miles de euros en 2024).

Como consecuencia de su reparto entre las sociedades del Grupo, la Sociedad tiene registrados en los dos ultimos
ejercicios los siguientes créditos y débitos, generados en el ejercicio, frente a las sociedades dominadas del Grupo
Fiscal 9/85:

IMPORTE
SOCIEDAD CREDITO DEBITO
2025 2024 2025 2024

Mapfre Vida Cia De Seguros Y Reaseg Sobre La Vida Humana S.A. — — 7.690 16.379
Mapfre Re Compaiiia De Reaseguros S.A. 21.281 36.226 — —
Mapfre Inmuebles S.G.A.,S A — — 766 420
Mapfre Inversién S.V.S.A. 1.254 1.327 — —
Mapfre Vida Pensiones E. G. F. P., S. A. 129 173 — —
Mapfre Asset Management S.G.I.I.C.S. A. 4.435 5.232 — —
Consultora Actuarial Y De Pensiones Mapfre Vida S.A. — 7 2 —
Gestion Moda Shopping S.A. — — 13 8
Miraceti S.A. — — 91 86
Mapfre Asistencia Cia Internacional De Seguros Y Reaseguros S.A — — 2.176 4.431
Mawdy Digital Assistance Services, S.A. — — 44 8
Centro De Experimentacién Y Seguridad Vial Mapfre S.A. — 106 2 —
Club Mapfre S.A. 7 16 — —
Desarrollos Urbanos Cic S.A. — — 272 370
Mapfre Internacional S.A. — — 42.586 26.612
Multiservicios Mapfre Multimap S.A. 508 532 — —
Servicios Inmobiliarios Mapfre S.A. 106 130 — —
Mapfre Tech S.A. — — 6.280 5.514
Mapfre Automocién S.U. — — 35 57
Gestion Centros Médicos Mapfre S.A.U. — — 785 681
Verti Aseguradora Cia De Seguros Y Reaseguros S.A. 957 — — 226
Medisemap Agencia De Seguros Exclusiva S.L. — 3 — —
Mapfre Espafia Compaiiia De Seguros Y Reaseguros S.A. 28.023 23.908 - —
Funespafia S.A. — — 297 17
Servicios Funerarios Funemadrid S.A.U. — 263 107 —
All Funeral Services S.A.U. 107 130 — —
Funerarias Reunidas El Bierzo S. A. 148 173 — —
Pompes Funebres Domingo S.L. — 16 — —
Salud Digital Mapfre S.A. — — 391 375
Mapfre Global Risks Agencia De Suscripcion S.A.U. 592 552 — —
Funeraria Alianza Canaria S.L.U. 2 — — 37
Risk Med Solutions S.L.U. — — 39 59
Enalta Servicios Funerarios, S.L.U. — — 479 570
Mampar Imperial 14 S.L.U. 42 — — 9
Cementerio Parque Andujar, S.A. — — 19 19

TOTAL 57.591 68.794 62.074 55.878

La suma del importe total a devolver por la Hacienda Publica por el impuesto de sociedades de ejercicio 2025 del
Grupo Fiscal, asciende a 29.450 miles de euros (13.735 miles de euros en 2024). Teniendo en cuenta el neto de los
créditos 57.591 miles de euros y débitos 62.074 miles de euros antes mencionados con las entidades del Grupo,
resulta un importe a cobrar por la Sociedad como entidad individual, que asciende a 24.967 miles de euros (26.651
miles de euros en 2024).

No se han producido en los dos ultimos ejercicios eliminaciones significativas de consolidacion fiscal por
diferencias temporarias. En el cuadro siguiente se desglosa el detalle de los importes pendientes de incorporar
como consecuencia de las eliminaciones por diferencias temporarias de la sociedad en el Grupo Fiscal.
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En el cuadro siguiente se desglosa el detalle de los importes pendientes de incorporar como consecuencia de las
eliminaciones por diferencias temporarias de la sociedad en el Grupo Fiscal.

Ejercicio Ejercicio

Concepto Sociedad del grupo dela

2025 2024 eiminacién
Acciones Mapfre Internacional, S.A. (2) (2) 2003
Acciones Mapfre Asistencia Cia Internacional De Seguros Y Reaseguros S.A. 512 512 2003
Acciones Mapfre Espana Compania De Seguros Y Reaseguros S.A. (92) (92) 2004
Acciones Mapfre Espana Compania De Seguros Y Reaseguros S.A. 10.251 10.251 2005
Acciones Mapfre Tech S.A. 1.219 1.219 2010
Acciones  Solunion S.A. (16) (16) 2010
Acciones Mapfre Espana Compaiia De Seguros Y Reaseguros S.A. (1.764) (1.764) 2010
Acciones Mapfre Espana Compaiia De Seguros Y Reaseguros S.A. (184) (184) 2010
Acciones Mapfre Espafa Compaiia De Seguros Y Reaseguros S.A. (956) (956) 2010
Acciones Mapfre Vida Cia De Seguros Y Reaseg Sobre La Vida Humana S.A. (251) (251) 2010
Inmueble Mapfre Espafia Compania De Seguros Y Reaseguros S.A. 3.532 3.630 2011
Inmueble  Mapfre Espafia Compafia De Seguros Y Reaseguros S.A. (1.225) (1.258) 2011
Acciones Mapfre Espana Compania De Seguros Y Reaseguros S.A. 398 398 2011
Acciones Mapfre Espafa Compaiia De Seguros Y Reaseguros S.A. (1.095) (1.095) 2011
Acciones Mapfre Vida Cia De Seguros Y Reaseg Sobre La Vida Humana S.A. 56 56 2011
Acciones Mapfre Vida Cia De Seguros Y Reaseg Sobre La Vida Humana S.A. (154) (154) 2011
Acciones Mapfre Espana Compania De Seguros Y Reaseguros S.A. 212 212 2011
Acciones Mapfre Espafia Compaiia De Seguros Y Reaseguros S.A. (583) (583) 2011
Acciones Mapfre Automocién S.U. (15) (15) 2015

Total 9.843 9.908

Miles de euros

En el cuadro siguiente se desglosa el detalle de las incorporaciones en consolidacion fiscal de la sociedad en los
dos ultimos ejercicios.

. . . . Ejercicio
Diferencias temporarias Sociedad
2025 2024
Deterioro empresas del Grupo Mapfre Inmuebles S.G.A. 4.685 4.685
Total 4.685 4.685

Miles de euros

El ajuste por la integracidn de las dotaciones de los compromisos por pensiones, sometido al limite del 25% de la
base imponible previa regulado en el articulo 11.12 de la Ley 27/2014, a practicar en la base imponible consolidada
en el ejercicio 2025 ha sido de 698 miles de euros (1.044 miles de euros en 2024).

Comprobaciones tributarias

De acuerdo con la legislacién vigente, las declaraciones realizadas por los diferentes impuestos no podran
considerarse definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el plazo
de prescripcion de cuatro anos.

Con fecha 1 de marzo de 2024 se notifico a Mapfre S.A., en su condicidn de sociedad dominante del Grupo de
consolidacidn fiscal n° 9/85, el inicio de actuaciones inspectoras del Impuesto sobre Sociedades por los ejercicios
2017 a 2020. Asimismo, se le comunico, en su calidad de representante del Grupo IVA n° 87/10, el inicio de
actuaciones de comprobacion del Impuesto sobre el Valor Anadido por los periodos de febrero de 2020 a diciembre
2022.
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Por lo que respecta a Mapfre S.A. como entidad individual, las actuaciones se extienden al Impuesto sobre
Sociedades por los ejercicios 2017 a 2020, al Impuesto sobre el Valor Afadido por los periodos de febrero de 2020
a diciembre 2022, y a las Retenciones e ingresos a cuenta sobre los rendimientos del trabajo y actividades
econdmicas del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas ("IRPF”) de los periodos de febrero de 2020 a
diciembre 2022.

Las citadas actuaciones siguen en curso, se va aportando la informacién que se requiere y se mantienen las
comparecencias senaladas por la Inspeccion.

El Unico aspecto relevante que ha sido regularizado a la fecha actual es el relativo a la retribucién en especie de la
utilizacion para fines privados de vehiculos puestos a disposicion de la empresa. Frente al criterio aplicado en la
entidad de valorar el uso particular de que es susceptible un vehiculo en un 30%, la Inspeccién ha establecido un
porcentaje del 80%, teniendo este Ultimo criterio un respaldo jurisprudencial consolidado. Mapfre S.A ha firmado
actas de conformidad de IRPF por este concepto por un importe total de 0,3 millones de euros, y se regularizaran,
asimismo, los periodos 2023 y 2024. En el periodo 2025 se ha efectuado la imputacidn a los perceptores de esta
retribucidn en especie, en los términos establecidos por la Inspeccidn.

Por el resto de conceptos y aun cuando la comprobacidén se encuentra proxima a su finalizacidn, no se dispone
todavia de informacion concreta sobre la totalidad de los aspectos que finalmente seradn objeto de regularizacion
ni sobre su cuantificacion. De las actuaciones realizadas hasta la fecha resulta el interés de la Inspeccidn en la
deduccidn por actividades de innovacidn tecnoldgica.

En relacién con las actuaciones Inspectoras por el Impuesto sobre Sociedades, ejercicios 2013 a 2016, referidas al
Grupo de consolidacion fiscal n® 9/85, se firmaron actas de disconformidad que afectaron a Mapfre S.A. como
sociedad individual en lo que se refiere a la deducibilidad de determinados gastos de personal y a la deduccidn por
gastos de innovacion tecnoldgica. Las liquidaciones derivadas de dichas actas fueron recurridas ante el TEAC,
quien desestimd la reclamacion econdmico-administrativa interpuesta por la sociedad. Frente a dicha
desestimacidn, se interpuso recurso contencioso-administrativo, habiéndose formulado a la fecha escrito de
demanda ante la Audiencia Nacional.

La demanda presentada en este procedimiento contiene argumentos suficientemente sdlidos como para esperar
que sean total o parcialmente estimados por la Audiencia. Ademas, sobre determinados aspectos de la
regularizacion [y en particular sobre la deducibilidad de retribuciones a Consejeros Ejecutivos y las deducciones
de IT), se han pronunciado recientemente los Tribunales en favor de las tesis de los contribuyentes.

Mapfre S.A., considerd que, de acuerdo con el criterio manifestado por los asesores fiscales internos, las
regularizaciones practicadas no tenian impacto significativo en las cuentas anuales individuales, existiendo sélidos
argumentos de defensa en los recursos pendientes, razén por la cual no se registrd provisidn especifica alguna
por estos conceptos.

En el ejercicio 2022 Mapfre S.A., como entidad dominante del Grupo Fiscal n° 9/85, y con el objeto de limitar el
coste financiero de la suspension de las actas derivadas de las actuaciones Inspectoras de los ejercicios 2013 a
2016, se procedio a ingresar la deuda tributaria de las actas de disconformidad del Impuesto sobre Sociedades de
los ejercicios 2013 a 2015, junto con los intereses suspensivos. En la medida en que existen sélidos argumentos de
defensa en los procedimientos judiciales en marcha, la Sociedad procedié a contabilizar un crédito frente a la
Hacienda Publica por el importe de 110 millones de euros. Simultaneamente Mapfre S.A. reconocid un debito
frente a las entidades dependientes del Grupo Fiscal a las que corresponden los conceptos firmados en
disconformidad por importe de 106 millones, correspondiendo la diferencia a los conceptos en disconformidad que
afectan a Mapfre S.A. como entidad individual.

Durante el ejercicio 2022 el Grupo Fiscal n® 9/85 insté la rectificacion de sus Impuestos sobre Sociedades de los
ejercicios 2017 a 2019 en relacion con la recuperacion de determinados ajustes derivados de las actas de los
ejercicios 2013 a 2016 y para solicitar el reconocimiento de la eliminacion de la doble imposicion en relacién con
determinadas inversiones en renta variable que a nivel del Grupo Fiscal tenian la consideracion de participaciones
cualificadas, solicitando el reconocimiento de una devolucion de 61 millones de euros que ha sido contabilizada
como un crédito frente a la Hacienda Publica. Simultdneamente se ha contabilizado un débito por el mismo
importe frente a las entidades dependientes del Grupo que individualmente estan afectadas por la citada
rectificacion.

Ambos conceptos por importe conjunto de 171 millones de euros se recogen en el epigrafe del balance de
situacién “Otros créditos con las Administraciones Publicas”.
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Por otra parte, el epigrafe del pasivo “Deudas con empresas del grupo y asociadas” recoge el importe total de 168
millones de euros asignable a las sociedades del Grupo Fiscal. La diferencia entre los créditos y deudas
mencionados corresponde a los conceptos en disconformidad que afectan a la Sociedad individual por importe de
3 millones de euros.

En cuanto a la deducciéon por gastos de innovacion tecnoldgica (IT), el Tribunal Supremo ha dictado cuatro
Sentencias estimando los recursos de casacion interpuestos contra las sentencias de la Audiencia Nacional que
aceptaron los argumentos de la Inspeccidn de Tributos para defender su competencia para delimitar el alcance de
la deduccidn, y la consideracion de que el software no es un concepto amparado por la deduccidn por gastos de IT
prevista en la Ley del Impuesto sobre Sociedades. En consecuencia el Tribunal Supremo ha concluido que los
informes elaborados por la Administracion Tributaria para regularizar la deduccién por IT, no pueden poner en
cuestion la calificacidn realizada en los informes vinculantes emitidos por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia, a
cuyo amparo el Grupo Fiscal viene aplicando la deduccidn.

El Grupo Fiscal tiene recurridas las actas incoadas, entre otros conceptos, por la regularizacion de esta deduccidn,
que en el caso de Mapfre S.A. como entidad individual asciende a un importe de 84 mil euros (ejercicios 2013 a
2016). Adicionalmente, la deduccion aplicada por la sociedad en los ejercicios 2017 a 2024 fue de 5.309 miles de
euros, y la generada en el ejercicio 2025 ha sido de 697 miles de euros.

El 18 de enero de 2024 el Tribunal Constitucional (TC] dicté Sentencia que declaraba la inconstitucionalidad de
determinadas medidas que fueron introducidas en el Impuesto sobre Sociedades por el Real Decreto-ley 3/2016,
de 2 de diciembre (RDL 3/2016), al considerarse inadecuado el vehiculo normativo empleado para su aprobacion.
Dicha inconstitucionalidad también habia sido planteada por el Grupo Mapfre en los recursos iniciados ante los
Tribunales. De las medidas declaradas inconstitucionales, el Grupo Fiscal n®9/85 sélo se ve afectado por la
obligacion de integrar, a partir del ejercicio 2016, en la base imponible y por quintas partes los deterioros de
participaciones que hubieran sido fiscalmente deducibles hasta el ejercicio 2012. La nulidad de dicha medida, iba a
tener un impacto favorable para el Grupo de 13 millones de euros. No obstante, la Ley 7/2024, de 20 de diciembre,
del Impuesto Complementario reintrodujo la obligacion de tributar por los deterioros deducidos en un plazo de
tres afios, por lo que el Grupo no registrd importe alguno en sus cuentas de 2025 y 2024 por la citada
inconstitucionalidad.

En cuanto a la no deducibilidad de las perdidas en transmisidn de participaciones, aprobada también mediante el
mismo RDL 3/2016, el TC ha pospuesto su decisién al momento en que tenga que pronunciarse en relacién con un
recurso planteado con motivo de la aplicacién especifica de esta medida. Con fecha 14 de julio de 2025 la
Audiencia Nacional ha dictado Auto por el que plantea cuestidon de inconstitucionalidad sobre este asunto ante el
TC. La inconstitucionalidad de dicha norma también estd siendo alegada por el Grupo Fiscal en las distintas
solicitudes de rectificacion de autoliquidacion presentadas. La futura sentencia, en caso de estimarse la
inconstitucionalidad de la norma por el TC, tendria un impacto favorable para el Grupo Fiscal de 66,5 millones de
euros, si bien dicho derecho no ha sido objeto de contabilizacién por el Grupo.

A 31 de diciembre de 2025, la sociedad tiene abiertos a inspeccién todos los impuestos a los que estd sometida por
los ejercicios 2021 a 2024 inclusive y el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2017 a 2020. En opinién de los
asesores de la Sociedad la posibilidad de que puedan producirse pasivos fiscales que afecten de forma
significativa a la posicion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2025, es remota.

Operaciones de reestructuracion empresarial

Con fecha 3 de noviembre de 2022 se realizdé una operacién de fusion de las compafias Mapfre S.A. (Sociedad
absorbente) con Mapfre Participaciones S.A. y Mapfre AM Investment Holding, S.A.U. (sociedades absorbidas),
mediante la absorcidn de estas dos Ultimas por la primera.

La fecha a partir de la cual esta fusion tuvo efectos contables y fiscales fue el dia 1 de enero de 2022.

Dicha operacidn se acogi6 al Régimen Especial del Capitulo VIl Titulo VIl de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre del
Impuesto de Sociedades. La informacion contable obligatoria regulada en el articulo 86 de la Ley 27/2014 del
Impuesto sobre Sociedades constan en la memoria de las cuentas anuales del ejercicio en que se produjo la
operacion.

En el mes de marzo de 2019 se obtuvo la autorizacion administrativa para llevar a cabo la operacion de escisidn
total de la entidad Mapfre Global Risks Compania De Seguros y Reaseguros S.A., que habia sido acordada en el
ejercicio 2018, a favor de las entidades Mapfre Re Compahia De Reaseguros S.A., Mapfre Espana Compania de
Seguros y Reaseguros S.A., Mapfre Participaciones S.A. y Mapfre Global Risks Agencia de Suscripcion.
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En el ejercicio 2016 se realizd la operacidon de fusidon por absorcidn de las companias Mapfre América S.A.
(Sociedad absorbente] y Mapfre Internacional S.A. (Sociedad absorbida), sociedad que cambia su denominacion
social por la de Mapfre Internacional S.A.

Ambas operaciones se acogieron al Régimen Especial del Capitulo VII Titulo VII de la Ley 27/2014 de 27 de
noviembre del Impuesto sobre Sociedades, y en las memorias correspondientes figura la informacion contable
obligatoria relativa a estas operaciones.

Con fecha 6 de septiembre de 2013, se realizé la operacion de escision financiera del 100% de las acciones de
Seguros Gerais que pertenecian a Mapfre Internacional S.A. y fueron transmitidas a Mapfre Familiar, siendo
Mapfre S.A. socio Unico de las entidades intervinientes en la operacidn. En la memoria correspondiente figura la
informacidn contable obligatoria relativa a estas operaciones.

El 22 de febrero 2011 se realizé una ampliacion de capital en Mapfre Vida mediante la aportacidon no dineraria de
las Sociedades Caja Castilla La Mancha Vida y Pensiones de Seguros y Reaseguros y Unién Duero Compafia de
Seguros Vida s.a.

El 6 de junio de 2011 se realizd una ampliacion de capital en Maquavit Inmuebles, S.L.U. mediante la aportacion de
la participacion de la Sociedad Mapfre Quavitae.

En la memoria del ejercicio 2011 figura la informacidn contable obligatoria relativa a estas operaciones.

Todas las operaciones anteriormente citadas se acogieron al Régimen Especial del Capitulo VIII Titulo VIl del Real
Decreto Legislativo 4/2004.

Hasta 2008 se realizaron las siguientes operaciones de fusidn, acogidas al régimen fiscal de diferimiento previsto
en la normativa del Impuesto sobre Sociedades:

e Fusion por absorcion de Mapfre-Cajamadrid Holding de Entidades Aseguradoras S.A. por parte de Mapfre
S.A.

e Fusion por absorcion de Mapfre Automoviles, Compania de Seguros y Reaseguros S.A., Mapfre Caja Salud,
Compania de Seguros S.A. y Mapfre Guanarteme, Compania de Seguros de Canarias S.A., por parte de
Mapfre Seguros Generales, Compaiia de Seguros y Reaseguros S.A. (sociedad que cambia su
denominacion social por la de Mapfre Familiar, Compania de Seguros y Reaseguros S.A.).

e Fusion por absorcion de Mapfre Agropecuaria, Compania de Seguros y Reaseguros S.A. por Mapfre
Empresas, Compania de Seguros y Reaseguros S.A.

e Fusion por absorcion de Mapfre América Vida S.A. por Mapfre América S.A.

En 2008 se realizé una ampliacion de capital en Mapfre Internacional S.A. mediante la aportacion de las acciones
de la Sociedad turca Genel Sigorta.

En 2007 se realizd una ampliacion de capital en Mapfre Internacional S.A. mediante la aportacion de las
Sociedades Mapfre Seguros Gerais, Cattolica y Mapfre USA.

En 2006 se realizd una ampliacion de capital en Mapfre Internacional S.A. mediante la aportaciéon de la
participacion de la Sociedad en Middle sea y Mapfre Asian Insurance Corporation

Con fecha 31 de enero de 2003 tuvo lugar una ampliacion de capital de Mapfre Re en la que la Sociedad aportd el
inmueble de Paseo de Recoletos n° 25 de Madrid que, a su vez, le habia sido transmitido en la cesion global de
activos y pasivos de Incalbarsa, formalizada el 27 de diciembre de 2000.

En el ejercicio 2001 la Sociedad realizé una operacion de canje de valores, mediante la que se aportaron acciones
de Mapfre Seguros Generales, Compania de Seguros y Reaseguros S.A. en una ampliacion de capital de Mapfre-
Caja Madrid, Holding de Entidades Aseguradoras S.A.

En el ejercicio 2000 la Sociedad realiz6 operaciones de reestructuracion empresarial consistentes en la
aportacién de acciones de Mapfre Vida, Sociedad Andnima de Seguros y Reaseguros sobre la Vida Humana S.A.,,
Mapfre Caucidn y Crédito, Compania de Seguros de Reaseguros S.A., y Mapfre Seguros Generales, Compania de
Seguros y Reaseguros S.A. a una ampliacion de capital de Mapfre-Caja Madrid Holding de Entidades Aseguradoras
S.A.
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En ese mismo ejercicio se formalizé la cesidn global de activos y pasivos de Incalbarsa S.A. a favor del accionista
Unico, Corporaciéon Mapfre S.A.

En la memoria de las cuentas anuales de los ejercicios en que las operaciones anteriormente resenadas fueron
formalizadas figura la informacién contable obligatoria relativa a las mismas.

Todas las operaciones de reestructuracion previamente descritas se acogieron al Régimen Especial de
diferimiento previsto en el Capitulo VIII del Titulo VIl del Real Decreto Legislativo 4/2004, que aprobd el Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

Grupo de Sociedades IVA

Desde el ejercicio 2010, y a efectos del Impuesto sobre el Valor Anadido, la Sociedad forma parte del Grupo de
entidades de IVA n° 87/10 constituido por la propia Mapfre S.A. como sociedad dominante y aquellas de sus
sociedades dominadas que acordaron integrarse en el citado Grupo.

En 2025 han formado parte del Grupo Fiscal numero IVA 87/10 las siguientes entidades:

Mapfre S.A.

Mapfre Internacional S.A.

Mapfre Re Compania De Reaseguros S.A.

Mapfre Espana, Compania De Seguros Y Reaseguros S.A.

Mapfre Vida Cia De Seguros Y Reaseg Sobre La Vida Humana S.A.
Mapfre Asistencia Cia Internacional De Seguros Y Reaseguros S.A.
Bankinter Vida Sociedad De Seguros Y Reaseguros S.A.

Verti Aseguradora Compania De Seguros Y Reaseguros, S.A.
Mapfre Tech S.A.

Bankinter Seguros Generales de Seguros y Reaseguros, S.A.
Mapfre Inversion Sociedad De Valores S.A.

Mapfre Asset Management Sgiic S.A.

Centro De Experimentacién Y Seguridad Vial Mapfre S.A.

Mapfre Global Risks Agencia De Suscripcion S.A.U.
Santander Mapfre Seguros Y Reaseguros, S.A.
Mapfre Inmuebles S.G.A.

Otra informacion

En las cuentas anuales consolidadas de Mapfre S.A. se incluye la informacién adicional sobre la aplicacidn de las
normas de imposiciéon minima global Pilar 2.
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13. Ingresos y Gastos

El siguiente cuadro refleja el desglose de las cargas sociales de la Sociedad en los dos ultimos ejercicios:

IMPORTE
CARGAS SOCIALES
2025 2024
Seguridad Social 10.564 9.461
Aportaciones para pensiones 7.445 6.399
Otras cargas sociales 7.759 6.919
TOTAL 25.768 22.779

Miles de euros

14. Provisiones y contingencias

El cuadro siguiente refleja el movimiento producido en las provisiones reconocidas en el balance durante los
dos ultimos ejercicios.

SALDO INICIAL AUMENTOS DISMINUCIONES SALDO FINAL
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

PARTIDA

Provisiones largo plazo
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal ~ 28.978  13.722  58.649  16.210 (58.261) (954)  29.366  28.978
TOTAL 28.978 13.722 58.649 16.210 (58.261) (954) 29.366 28.978

Miles de euros

A 31 de diciembre de los dos Ultimos ejercicios la partida “Obligaciones por prestaciones a largo plazo al
personal” incluye principalmente:

¢ Planes de prestacion definida que se encuentran exteriorizados, detallados en la Nota 16 de la Memoria,
por importe de 4.337 miles de euros (4.380 miles de euros en 2024).

e Premio de permanencia detallado en la norma de Registro y valoracion de “Gastos de personal”, por
importe de 3.494 miles de euros (3.458 miles de euros en 2024).

e Seguro de vida con cobertura de fallecimiento entre los 65 y 77 anos detallados en la norma de
valoracion “Gastos de personal”, por importe de 708 miles de euros (713 miles de euros en 2024). Las
tablas actuariales utilizadas han sido PASEM-2020 en los dos ultimos ejercicios.

e Provisiones correspondientes a objetivos e incentivos del personal por importe de 20.265 miles de euros
(19.856 miles de euros en 2024).

Al cierre de los dos Ultimos ejercicios, y hasta la fecha de la formulacién de las cuentas anuales no se tenia
evidencia de la existencia de activos y pasivos contingentes por importes significativos.

15. Informacion sobre medio ambiente

La Sociedad no ha mantenido durante los dos ultimos ejercicios ninguna partida de naturaleza
medioambiental que pudiera ser significativa e incluida bajo mencidn especifica en las presentes cuentas
anuales.
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16. Retribuciones a medio y largo plazo y pago basados en
acciones

Retribuciones a largo plazo

Los planes de aportacién y prestacion definidas vigentes son valorados conforme a lo detallado en la
descripcion de las normas de registro y valoracion.

El importe correspondiente al gasto por planes de pensiones de aportacion definida ha ascendido a 7.445
miles de euros en 2025 (6.399 miles de euros en 2024).

Los planes de prestacion definida vigentes, todos ellos instrumentados a través de pdlizas de seguros
suscritas con Mapfre Vida, son aquellos en los que la prestacion se fijo en funcién de los sueldos finales, con
prestacion en forma de renta vitalicia, revisable segun el indice de precios al consumo (I.P.C) anual.
Corresponden en su totalidad a personal pasivo.

A. Importes reconocidos en Balance

A continuacion se detalla la conciliacion del valor actual de la obligacion derivada de los planes de prestacion
definida en los dos Ultimos ejercicios:

Concepto 2025 2024
Valor actual obligacion a 1 de enero 4.380 4.455
Coste por intereses 179 182
Pérdidas y ganancias actuariales 93 41
Prestaciones pagadas (309] (301)
Otros conceptos (6) 3
Valor actual obligacion a 31 de diciembre 4.337 4.380

Miles de euros

En el siguiente cuadro se detalla la conciliacion del saldo inicial y final de los activos afectos al plan y los
derechos de reembolso de los dos Ultimos ejercicios, cuyo valor se corresponde con la provision matematica
de las pdlizas de exteriorizacion.

Concepto 2025 2024
Valor derecho de reembolso a 1 de enero 4.380 4.455
Rendimiento esperado de los activos afectos 179 182
Pérdidas y ganancias actuariales 93 41
Prestaciones pagadas. (309) (301)
Otros conceptos (6] 3
Valor derecho de reembolso a 31 de diciembre 4.337 4.380

Miles de euros

B. Hipotesis

Las principales hipotesis actuariales utilizadas a la fecha de cierre han sido las tablas de supervivencia
PERM/F-2020 y el I.P.C. anual de un 3 % en ambos ejercicios, siendo las tasas de descuento y el rendimiento
esperado de los activos afectos idénticos al tratarse de productos con casamientos de flujos.

Otras retribuciones a medio plazo y pagos basados en acciones

Con fecha 9 de febrero de 2022, el Consejo de Administracién de Mapfre S.A. aprobd un Plan de Incentivos a
largo plazo, descrito en la norma de valoracién 4.h). El importe provisionado en el ejercicio para este Plan
asciende a 32.367 miles de euros.
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Posteriormente, el 11 de febrero de 2025, el Consejo de Administraciéon de Mapfre S.A. aprobd un nuevo Plan
de Incentivos a largo plazo, también descrito en la norma de valoracién 4.h). En este caso, el importe
provisionado en el ejercicio asciende a 4.335 mil euros.

Plan de Remuneracion en Acciones

A continuacion se refleja informacidn correspondiente a los distintos planes de remuneracion en acciones de
Mapfre, S.A. reflejados en la Nota 4.h.

Ejercicio de N° empleados o Acciones
. s . %o Empleados .

ejecucion Adscritos gratuitas
2025 2026 194 36 No
2024 2025 202 37 No
2023 2024 145 29 No

17. Hechos posteriores al cierre

Durante el mes de enero de 2026 Mapfre, S.A. cerrd una emision de obligaciones ordinarias por importe total
de 1.000 millones de euros realizada en dos tramos de 500 millones de euros cada una, a 6 y 10 anos, con tipo
de interés fijo anual del 3,125% y 3,625% respectivamente, y estan admitidas a negociacién en AIAF Mercado
de Renta Fija ("AIAF").

Las emisiones se han dirigido exclusivamente a inversores institucionales, quedando excluidos los
minoristas, y los fondos obtenidos se empleardn para atender las necesidades de financiacion de las
actividades ordinarias del Grupo.

No se han producido otros hechos significativos posteriores al cierre del ejercicio.
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18. Operaciones con partes vinculadas

A continuacion se detallan las principales operaciones efectuadas con partes vinculadas en los dos Ultimos
ejercicios.

Empresas del grupo Otras partes vinculadas

Gastos e ingresos

2025 2024 2025 2024

1) Gastos financieros (1.224) (4.530) (1.224) (4.530)
4) Arrendamientos (3.385) (3.452) - — (3.385) (3.452)
9) Otros gastos (28.429) (26.184) (23) (8) (28.452) (26.192)
GASTOS (33.038) (34.167) (23) (8) (33.061) (34.175)
10) Ingresos financieros 16 7 — — 16 7
13) Dividendos recibidos (ver Anexo 1) 631.369 647.238 - — 631.369 647.238
15) Prestacion de servicios 88.765 74.015 390 206 89.155 74.221
INGRESOS 720.150 721.260 390 206 720.540 721.466

Miles de euros

Otras partes

. Empresas del grupo ) TOTAL
Otras transacciones vinculadas
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Acuerdos de financiacion: Créditos y aportaciones de capital 21.968 6.319 — — 21.968 6.319
Acuerdos de financiacion: Créditos 324.500 202.000 — — 324.500 202.000
Amortizacidn o cancelacién de créditos (130.000)  (241.500) — — (130.000) (241.500)
Dividendos y otros beneficios distribuidos — — 358.569 334.070 358.569 334.070

Miles de euros

En el ejercicio 2025 se han llevado a cabo las siguientes operaciones:

e EL 3 de junio de 2025 se realizd una ampliacion de capital en Mapfre Tech S.A. por un importe de
14.567 miles de euros.

e Durante el ano 2025 se compraron 12.951 acciones de La Financiere responsable y se amplia capital
el 7 de agosto de 2025, alcanzando una participacion total del 92% en la compania.

e Desembolso de 4.500 miles de euros de Alma Mundi Insurtech Il el 5 de mayo de 2025.

e A 31 de diciembre de 2025 existe un desembolso pendiente sobre acciones de Alma Mundi Insurtech

[I, por importe de 6.749 miles de euros y un desembolso pendiente sobre acciones de Mapfre Private
Debt.

e En el contexto del contrato de arrendamiento entre Desarrollos Hospitalarios 2024 S.L. y Colonial,
Mapfre S.A. emitié dos garantias adicionales: una pdliza de contragarantia por un importe de 1,6
millones de euros el 25 de febrero de 2025 y una carta de garantia corporativa por un importe de 69,4
millones de euros el 18 de marzo de 2025.

e El 26 de diciembre de 2025, Mapfre S.A. suscribié una carta de garantia corporativa a favor de Grupo
Corporativo LML frente a Banco Monex S.A., por un total de 600 millones de pesos mexicanos
(aproximadamente 28,4 millones de euros), como respaldo de una linea de crédito.

En el ejercicio 2024 se llevaron a cabo las siguientes operaciones:

e Ampliacion de capital de Santander Mapfre Hipoteca Inversa S.A. por un importe de 4.000 miles de
euros.

e Desembolso de 2.930 miles de euros del Fondo Mapfre Private Debt Fil quedando a 31 de diciembre
2024 3.970 miles de euros pendientes de desembolsar.

e Desembolso pendiente de 940 miles de euros del Fondo Meag Eur Office quedando totalmente
desembolsado a 31 de diciembre de 2024.

e EL 15 de noviembre de este mismo ano, se firmoé una carta de garantia corporativa por importe de 35

millones de euros garantizando el cumplimiento de las obligaciones econdémicas de Desarrollos
Hospitalarios 2024 S.L. (sociedad participada al 49,97% por Mapfre Espana) con Azora Capital.
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El siguiente cuadro recoge el importe de los saldos pendientes con empresas del Grupo al cierre de los dos
ultimos ejercicios:

Activos Pasivos
Concepto
2025 2024 2025 2024
Préstamos y créditos - — 194.500 —
Dividendos 670 — — —
Grupo Fiscal 72.022 83.224 243.152 224.874
Facturacion Grupo 26.128 19.884 12.856 3.461
TOTAL 98.820 103.108 450.508 228.335

Miles de euros

Las transacciones con partes vinculadas estan relacionadas con el trafico normal de la empresa y han sido
realizadas segun condiciones de mercado.

Consejo de Administracion y otros Comités Delegados

En el cuadro siguiente se detalla la retribuciéon devengada en los dos Ultimos ejercicios por los miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad:

IMPORTE
2025 2024

CONCEPTO

Retribuciones a corto plazo

Sueldos 2.172 1.936
Retribucion variable a corto plazo 2.307 2.323
Asignaciones fijas 2.062 1.948
Dietas 48 21
Otros conceptos 220 114
Retribucion variable a medio plazo 3.335 2.053
TOTAL 10.144 8.395
Seguros de vida 116 120

Miles de euros

La retribucion basica de los Consejeros Externos consiste en una asignacion fija anual por la pertenencia al
Consejo de Administracion, cuyo importe en los dos uUltimos ejercicios ha sido de 115.000 euros. En los dos
Ultimos ejercicios la Vicepresidencia -Consejero Coordinador tiene una asignacion fija anual de 220.000 euros.
Los miembros de Comision Delegada, reciben, 10.000 euros, ademas tienen una dieta por asistencia de 3.000
euros en los dos ultimos ejercicios. Dicha cantidad asciende, en el caso de la presidencia de la Comisidn de
Auditoria a 70.000 euros en 2025y 2024. Ademas, la persona que ocupa el cargo de presidente de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones percibe 62.000 euros en 2025y 2024. La retribucion de los miembros de la
Comision de Auditoria asciende a 50.000 euros en 2025 y 2024 y el resto de los miembros de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones 41.000 euros en 2025 y 2024. La persona que ocupa la presidencia de la
Comision de Riesgos, Sostenibilidad y Cumplimiento percibe una retribucion de 70.000 euros en 2025 y de
65.000 euros en 2024 y los miembros de dicha Comisidn una retribucién de 50.000 euros en 2025 y 46.000
euros en 2024.

Ademas tienen establecido un Seguro de Vida para caso de muerte con un capital asegurado de 400.000
euros, y disfrutan de algunas ventajas reconocidas al personal, como el seguro de enfermedad.

Los Consejeros Ejecutivos perciben las retribuciones establecidas en sus contratos, que incluyen sueldo fijo,
incentivos de cuantia variable vinculados a los resultados, seguros de vida e invalidez, y otras
compensaciones establecidas con caracter general para el personal de la Sociedad; ademas existen
complementos de pensiones para caso de jubilacion, exteriorizados a través de un seguro de Vida, todo ello
dentro de la politica retributiva establecida por el Grupo para sus Altos Directivos, sean o no consejeros.
Como aportacion a planes de aportacion definida (incluyendo los planes de pensiones de empleo) se han
registrado como gasto del ejercicio 2.055 miles de euros en 2025 (2.424 miles de euros en 2024), ascendiendo
el importe de los derechos acumulados a 32.390 miles de euros (27.670 miles de euros en 2024).
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Los Consejeros ejecutivos no perciben la asignacion fija establecida para los consejeros externos.

Respecto a las retribuciones variables a corto plazo ya devengadas, al cierre del ejercicio 2025 se encuentran
pendientes de pago 3.602 miles de euros (3.189 miles de euros en el ejercicio 2024).

En el ano 2025 adicionalmente, se devengaron otras remuneraciones que corresponden a conceptos no
recurrentes por importe de 977 miles de euros.

El Consejo de Administraciéon de Mapfre S.A. de 9 de febrero de 2022 a propuesta de su Comité de
Nombramientos y Retribuciones, aprobd un Plan de Incentivos a Medio y Largo plazo 2022-2026 compuesto
por tres ciclos solapados con un periodo de medicion de objetivos de tres afios de duracidn cada uno y dirigido
a determinados directivos y profesionales clave de la Compania y de empresas del Grupo. En 2022 se aprobé
el primer ciclo solapado (2022-2024), en Consejo de Administracion de Mapfre S.A. de 8 de febrero de 2023 se
aprobd el segundo ciclo solapado (2023-2025) y en Consejo de Administracion del 13 de febrero de 2024 se
aprobé el tercer ciclo solapado (2024-2026), en todos ellos previa propuesta del Comité de Nombramientos y
Retribuciones. Por otra parte, el Consejo de Administracion de Mapfre S.A. de 11 de febrero de 2025, a
propuesta de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, aprobd un Plan de Incentivos a Largo Plazo
2025-2029 (compuesto por tres ciclos solapados) y su primer ciclo solapado (2025-2027). El importe
provisionado para los miembros del Consejo de Administracién en el afio 2025, correspondiente a i) un tercio
del tercer ciclo solapado (2024-2026), ii) un tercio del primer ciclo solapado (2025-2027) y iii) la regularizacién
tanto por la variacion del valor de la accion de Mapfre S.A. como por el grado de cumplimiento de los
objetivos, asciende a un total de 2.543 miles de euros (incluye tanto la parte en efectivo como de instrumentos
de patrimonio (1.201 miles de euros en 2024).

Las remuneraciones basicas de los Consejeros Externos son aprobadas por la Junta General a propuesta del
Consejo de Administracidn, y previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. El importe de
la retribucidon contractual de los Consejeros Ejecutivos y la asignacién fija por pertenencia a Consejos o
Comisidon Delegados son aprobadas por el Consejo de Administracion, previo informe de la citada Comisidn.

El importe satisfecho de la prima de seguro de responsabilidad civil de los administradores por danos
ocasionados por actos u omisiones en el ejercicio del cargo ha sido de 456 miles de euros (500 miles de euros
en 2024).

Los administradores de la Sociedad no han realizado durante los dos Ultimos ejercicios ninguna operacion
con la propia Sociedad ni con cualquier otra empresa del Grupo ajena al trafico ordinario de las sociedades ni
fuera de las condiciones normales de mercado.

Durante los dos Ultimos ejercicios no se han producido situaciones de conflicto, directo o indirecto, de los
administradores o de las personas vinculadas a los mismos con el interés de la Sociedad.

Alta Direccion

En relacidn con la remuneracion de alta direccion a continuacion se detallan las remuneraciones devengadas
de los dos ultimos ejercicios:

N° miembros alta direccion 7 9
Retribuciones fijas 2.655 2.670
Retribuciones variable 2.483 2.037
Otras retribuciones 359 487
Retribucion vble medio plazo 2.577 2.727
TOTAL 8.074 7.921
Seguro de vida 62 56

Miles de euros

Adicionalmente, como aportacidn a planes de aportacion definida se han registrado como gasto del ejercicio
1.770 miles de euros en 2025 (2.042 miles de euros en 2024), ascendiendo el importe de los derechos
acumulados a 8.202 miles de euros (14.467 miles de euros en 2024).
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Respecto a las retribuciones variables a corto plazo devengadas en el presente ejercicio y en anteriores, al
cierre del ejercicio 2025 se encuentran pendientes de pago 3.225 miles de euros, (2.832 miles de euros en
2024).

En el ano 2024 adicionalmente, se devengaron otras remuneraciones que corresponden a conceptos no
recurrentes por importe de 4.131 miles de euros.

El Consejo de Administracion de Mapfre S.A. de 9 de febrero de 2022 a propuesta de su Comité de
Nombramientos y Retribuciones, aprobd un Plan de Incentivos a Medio y Largo plazo 2022-2026 compuesto
por tres ciclos solapados con un periodo de medicion de objetivos de tres afios de duracidn cada uno y dirigido
a determinados directivos y profesionales clave de la Compafia y de empresas del Grupo. En 2022 se aprobd
el primer ciclo solapado (2022-2024), en Consejo de Administracion de Mapfre S.A. de 8 de febrero de 2023 se
aprobé el segundo ciclo solapado (2023-2025) y en Consejo de Administracion del 13 de febrero de 2024 se
aprobo el tercer ciclo solapado (2024-2026), en todos ellos previa propuesta del Comité de Nombramientos y
Retribuciones. Por otra parte, el Consejo de Administracién de Mapfre S.A. de 11 de febrero de 2025, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, aprobé un Plan de Incentivos a Largo Plazo
2025-2029 (compuesto por tres ciclos solapados) y su primer ciclo solapado (2025-2027). El importe
provisionado para los miembros de Alta Direccidn en el afo 2025, correspondiente a i) un tercio del tercer
ciclo solapado (2024-2026), ii) ) un tercio del primer ciclo solapado (2025-2027) y iii) la regularizacién tanto por
la variacidn del valor de la accion de Mapfre S.A. como por el grado de cumplimiento de los objetivos,
asciende a un total de 3.330 miles de euros [incluye tanto la parte en efectivo como de instrumentos de
patrimonio (1.473 miles de euros en 2024).

19. Otra informacion

En los siguientes cuadros se detallan el nimero medio y el nimero final de los empleados en los dos Ultimos
ejercicios clasificados por categorias y sexo.

Numero medio de empleados.

2025 2024
CONCEPTO Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejeros y alta direcciéon 16 4 16 3
Direccion 211 144 195 124
Técnicos 83 101 86 109
Administrativos 5 27 7 31
TOTAL NUMERO MEDIO DE EMPLEADOS 315 276 304 267

Numero de empleados al final del ejercicio.

2025 2024
CONCEPTO Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejeros y alta direcciéon 16 4 16 3
Direccion 218 150 204 139
Técnicos 81 98 83 96
Administrativos 5 25 7 32
TOTAL NUMERO DE EMPLEADOS 320 277 310 270

A continuacion se detalla el nimero medio de personas empleadas con discapacidad mayor o igual al 33%,
indicando las categorias a las que pertenecen.

CONCEPTO 2025 2024
Direccion
Técnicos

Administrativos
TOTAL 1

=N W o
oy W ol
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Las retribuciones devengadas a favor de los auditores externos se muestran en el siguiente detalle y se
considera que no comprometen su independencia.

IMPORTES
CONCEPTO
2025 2024
Servicios de auditoria 952 820
Otros servicios de verificacion 131 234
Otros servicios 150 220
Total servicios auditor principal 1.233 1.274

Miles de euros

El epigrafe otros servicios de verificacidon incluye servicios de obligado cumplimiento legal en Espana
prestados por KPMG Auditores, S.L. a la Sociedad durante el ejercicio 2025, como son la revisién semestral,
la revision del Informe de Situacion Financiera y Solvencia y el informe de procedimientos acordados sobre la
descripcion del Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera. Por otro lado, KPMG Auditores,
S.L. ha facturado a la Sociedad 150 miles de euros, en concepto de verificacion del Estado de Informacion No
Financieray la Informacién de Sostenibilidad.

La informacion relativa a los servicios prestados por KPMG Auditores, S.L. a las sociedades vinculadas por
una relacion de control con Mapfre, S.A. durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, se
encuentra recogida en las cuentas anuales de Mapfre, S.A. y sociedades dependientes de 31 de diciembre de
2025.

Se detallan a continuacion las caracteristicas de los pagos realizados a los proveedores en los dos Ultimos
ejercicios.

2025 2024
CONCEPTO

Dias Dias
Periodo medio de pagos a proveedores 13 13
Ratio de operaciones pagadas 13 13
Ratio de operaciones pendientes de pago 13 13

Importes Importes

Pagos realizados 93.245 103.669
Pagos pendientes 1.575 137
Total pagos del ejercicio 94.820 103.806

Miles de euros

La informacion sobre las facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de
morosidad es la siguiente:

Concepto 2025 2024

Volumen monetario pagado 93.245 103.669
Miles de euros

Porcentaje que supone sobre el total

monetario de pagos a los proveedores 98,34 % 99.87 %
Numero de facturas pagadas 6.289 6.478
Porcentaje sobre el nimero total de

95,03 % 97,57 %

facturas pagadas a proveedores
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Anexo 1

Ejercicio 2025

miles de euros

PARTICIPACION Otras Resultado Ejercicio (Deterioro)
partidas del
patrimonio L
Directa Indirecta Directo Indirecto neto Explotacion  resultados ejercicio

Deterioro Dividendos

Denominacion Domicilio Actividad % Derechos de voto Capital Reservas g
acumulado recibidos

Resultado Otros Valor en libros  /Reversion

Crta.Pozuelo, 52

Mapfre Tech S.A. Majadahonda - 28222 Informatica 100,00 — 100,00 — 41.436 4132 — 583 814 42.453 — — —
Madrid
Crta.Pozuelo, 52

Mapfre Internacional S.A. Majadahonda - 28222 Holding 100,00 — 100,00 — 824.432 5.510.214 (1.860.974) 428.012 (20.450) 4.141.762 — — 106.700
Madrid

Paseo de Recoletos,

Mapfre Re Cia. de Reaseguros S.A. 25 28004 Madrid Reaseguros 94,43 — 94,43 — 342.165 1.964.741 57.147 381.074 — 1.023.175 — — 153.731
Mapfre Asistencia, Cia Sor Angela de la Sequros
Internacional de Seguros y S.A. 9 ) 9 4 100,00 — 100,00 — 135.129 73.090 (89.988) 8.749 (2.997) 58.435 (15.356) 299.138 19.749
Cruz, 6 28020 Madrid ~ Reaseguros
Reaseguros
Crta.Pozuelo, 52
Mapfre Inmuebles S.G.A.  Majadahonda - 28222  Inmobiliaria 10,00 90,00 10,00 90,00 593.474 (132.827) — 862 5.334 51.297 1.332 55.704 —
Madrid
Crta.Pozuelo, 52 Sequros
Mapfre Vida S.AA. Majadahonda - 28222 R 9 y 100,00 — 99,92 — 60.197 1.071.305 104.399 135.561 53.955 1.133.095 — — 195.117
- easeguros
Madrid
Avda.18 de Julio, 841
Mapfre Investment SA. Montevideo Financiera 100,00 — 100,00 — 5.571 9.405 (9.086) — 2.207 4.658 — — 1.943
((Uruguay)
Crta.Pozuelo, 50 Sociedad de
Mapfre Inversion S.A. Majadahonda - 28222 - 100,00 — 100,00 33.055 40.153 3.000 (14.318) 54.719 2 — — —
- Valores
Madrid
Solunién Seguros, CIA Avda. General Perén, Segurosy _ _ _ _ _ _ _ _
Internacional SA SA. 40 - 28020 Madrid Reaseguros 50,00 50,00 18.497 (18.485) 75.950
Crta.Pozuelo, 50 ir?;i?;i:;
Mapfre Asset Management S.A. Majadahonda - 28222 - - 0,01 99,99 0,01 99,99 2.043 (9.343) 1.112 (11.169) 44.652 2 — — 5
X de inversion
Madrid .
colectiva
Crta.Pozuelo, 52 Sequros
Mapfre Espana S.A. Majadahonda - 28222 9 y 100,00 — 100,00 — 564.624 1.164.550 (34.664) 252.635 8.049 3.563.024 — — 153.169
- Reaseguros
Madrid
Crta.Pozuelo, 52
Desarrollos Urbanos, CIC S.A. Majadahonda - 28222 Inmobiliaria 0,08 99,92 0,08 99,92 383 6.009 — 413 (1.650) 4 (2) 59 —

Madrid

Los importes de Cuentas de Patrimonio y resultados de las sociedades corresponden a datos consolidados.

53 |Cuentas Anuales Individuales 2025



MAPFRE S.A.

Ejercicio 2025

PARTICIPACION Otras Resultado Ejercicio (Deterioro)

Fofn_\a Domicilio Actividad % Derechos de voto Capital Reservas parh_d as d_el
Juridica patrimonio Resultado Otros

neto Explotacion resultados

Deterioro

Denominacién y
acumulado recibidos

Valor en libros  /Reversién

Directa Indirecta Directo Indirecto

ejercicio

Crta.Pozuelo, 52

MGR Agencia de Suscripcién ~ S.A.  Majadahonda - Rsegums Y 100,00 — 100,00 — 60 1.956 - (302) 1.124 1.952 - 955
28222 Madrid caseguros
Santander Mapfre Calle Juna Ignacio Intermediaci
B | P SA.  LucadeTena, 11 - on 50,00 — 5000 - 14.000 (7.889) - (3.952) - 246 (10.254) 10.254 -
Ipoteca Inversa 28027 Madrid financiera
La Financiera Rue de Ponthieu, Gestion de
Responsable 52 - 75008 Paris activos 92,00 - - - 3.169 489 - (1.309) - 4.378 - - -
. Plaza Santa .,
Alma Mundi Insurtech LTDA Barbara, 2 - 28004 O°stion de 24,94 - - - 95.149 (33.565) 24478 (10.695) - 18.794 4.933) 4.933 -
Fund, FCRE R activos
Madrid
. Plaza Santa L
Alma Mundi Insurtech LTDA Barbara, 2-28004 CeStionde pqz, - 2074 - 130136 (7.819) 4,093 (17.077) - 22.680 (2.994) 4315 -
Fund I, FCRE R activos
Madrid
Ic, rue Gabriel
. Lippmann - L
Meag Eur Offices Eos L-5365 Munsbach ~ estion de 500 4500 500 4500  303.373 - - 5514 - 12.962 589 1239 -
SCSP SICAV RAIF activos
- Grand Duchy of
I ixemhaiira
Crta.Pozuelo, 50 Gestion de

Mapfre Private Debt, Fll Majadahonda - activos 2,86 80,44 2,86 80,44 259.995 - — - - 6.030 - - -
28222 Madrid

Crta.Pozuelo, 50 Gestién de
Mapfre Private Debt II, Fll Majadahonda - activos 0,04 93,00 2,86 96,87 266.600 — — — - 98 (2) 2 -
28222 Madrid

Total 10.160.997  (31.620) 375.644 631.369

Otras inversiones 18

Total inversiones empresas

r 10.161.015
grupo y asociadas

Los importes de Cuentas de Patrimonio y resultados de las sociedades corresponden a datos consolidados.

Ninguna de las sociedades cotiza en Bolsa.
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Ejercicio 2024

Denominacion

Mapfre Tech

Mapfre Internacional

Mapfre Re Cia. de
Reaseguros

Mapfre Asistencia, Cia
Internacional de
Seguros y Reaseguros

Mapfre Inmuebles

Mapfre Vida

Mapfre Investment

Mapfre Consultores de
Seguros y Reaseguros

Mapfre Inversion

Solunion Seguros, Cia
Internacional

Mapfre Asset
Management

Mapfre Espana

Desarrollos Urbanos

MGR Agencia de
Suscripcién

Santander Mapfre
Hipoteca Inversa

La Financiére
Responsable

Forma
Juridica

S.AU.

S.A.

S.A.

S.A.

S.G.A.

S.A.

S.A.

S.A.

S.A.

S.A.

S.A.

S.A.

S.A.

S.A.

S.A.

Domicilio

Crta.Pozuelo, 52
Majadahonda - 28222
Madrid

Crta.Pozuelo, 52
Majadahonda - 28222
Madrid

Paseo de Recoletos, 25
28004 Madrid

Sor Angela de la Cruz, 6
28020 Madrid

Crta.Pozuelo, 52
Majadahonda - 28222
Madrid

Crta.Pozuelo, 52
Majadahonda - 28222
Madrid

Avda.18 de Julio , 841
Montevideo ((Uruguay)

Paseo de Recoletos, 25
28004 Madrid

Crta.Pozuelo, 50
Majadahonda - 28222
Madrid

Avda. General Perén, 40
- 28020 Madrid

Crta.Pozuelo, 50
Majadahonda - 28222
Madrid

Crta.Pozuelo, 52
Majadahonda - 28222
Madrid

Crta.Pozuelo, 52
Majadahonda - 28222
Madrid

Crta.Pozuelo, 52
Majadahonda - 28222
Madrid

Calle Juna Ignacio Luca
de Tena, 11 - 28027
Madrid

Rue de Ponthieu, 52 -
75008 Paris

PARTICIPACION

Actividad % Derechos de voto Capital  Reservas

Directa Indirecta Directo Indirecto

Informatica 100,00 — 100,00 — 26.869 2.468
Holding 100,00 — 100,00 — 824.432  5.256.883
Reaseguros 94,43 — 94,43 — 342.165  1.812.402
Seguros y Reaseguros 100,00 - 100,00 - 135.129 82.179
Inmobiliaria 10,00 90,00 10,00 90,00 593.474  (118.561)
Seguros y Reaseguros 100,00 - 99,92 - 60.197  1.051.004
Financiera 100,00 — 100,00 — 5.571 7.595
Servicios de
Asesoramiento y de — — — — — —
Gestion
Sociedad de Valores — 100,00 - 100,00 33.055 41.690
Seguros y Reaseguros 50,00 — 50,00 — 40.149 128.730
Gestora de
instituciones de 0,01 99,99 0,01 — 2.043 (6.176)
inversion colectiva
Seguros y Reaseguros 100,00 — 100,00 - 564.624  1.168.038
Inmobiliaria 0,08 99,92 0,08 99,92 383 8.035
Seguros y Reaseguros 100,00 — 100,00 — 60 1.964
Inte_rmed_lauon 50,00 _ _ — 14.000 (4.268)
financiera
Gestidn de activos 51,00 — — — 1.169 693

Otras
partidas
del
patrimonio
LE

(1.675.442)

(37.723)

(91.917)

92.676

(7.542)

3.545

(18.678)

1.395

(39.383)

Resultado
Explotacion

Resultado Ejercicio

Otros
resultados

1.427 225
367.030 (101)
325.271 —
10.416 (5.694)
2.540 (16.803)
163.420 51.913
— 2.104
(13.792) 52.318
18.895 —
(10.823) 43.272
143.447 8.112
675 (2.701)
(164) 846
(3.548) -

(221) -

Valor en libros

27.886

4.141.762

1.023.175

73.792

49.964

1.133.095

4.658

75.950

3.563.024

1.952

10.500

1.470

(Deterioro)
/Reversion

ejercicio

14.726

(1.932)

M

DG )
acumulado

283.781

57.037

56

Dividendos
recibidos

200.000

127.008

3.260

246.284

139

69.511

961

70

Los importes de Cuentas de Patrimonio y resultados de las sociedades corresponden a datos consolidados.

55

Cuentas Anuales Individuales 2025



MAPFRE S.A.

Ejercicio 2024
PARTICIPACION Otras Resultado Ejercicio (Deterioro) Divide
S Forma AT - artid Valor en . ndos
Denominacion Juridica Domicilio Actividad Derechos de voto Reser p Resulta Otros libros IReversion Deterioro .
T T ToeTiens as del acumulad recibid
Directo - Capital Vas patrim do result ejercicio o os
Alma MundiInsurtech Fund, | 7y, Plaza Santa Barbara, 2 p 40 g6 inversion 24,94 - - — 95149 (29.110) 35547 (4.455) - 23.726 - - -
Fcre - 28004 Madrid
Alma MundiInsurtech Fund | 7y, Plaza Santa Barbara, 2 ¢ 0 4o inversion 2385 0,00 - 000 108447  (4.625) 2 (3.159) - 20,920 -549 1321 -
li, Fcre - 28004 Madrid
Tc, rue Gabriel
Meag Eur Office S Eos Scsp Lipprmann - L-5365 Fondo de inversion 5,00 45,00 5,00 4500  303.373 - - (2.541) - 12.735 (1.133) 1.828 -
Sicav Raif Munsbach - Grand
Nuchv of | utxembaura
Crta.Pozuelo, 50
Mapfre Private Debt Fii Majadahonda - 28222 Fondo de inversién 2,86 81,51 2,86 81,51 218.831 - - — — 6.030 — — —
Madrid
Total 10.170.650 11.11 344.023 647.238
Otras inversiones 18
Total inversiones empl_'esas 10.170.668
grupo y asociadas

Los importes de Cuentas de Patrimonio y resultados de las sociedades corresponden a datos consolidados.

Ninguna de las sociedades cotiza en Bolsa.
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MAPFRE S.A.

Mapfre S.A.
INFORME DE GESTION INDIVIDUAL 2025

Mapfre S.A., (en adelante la Sociedad) es una sociedad andnima que tiene como actividad principal la
inversidn de sus fondos en activos mobiliarios e inmobiliarios.

A. Magnitudes basicas individuales

Son destacables las magnitudes de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias siguientes:

e Los ingresos por dividendos de empresas del Grupo y asociadas han ascendido a 631,4 millones de
euros, frente a los 647,2 millones de euros del ejercicio 2024.

e Los gastos de explotacion han ascendido a 207,1 millones de euros, lo que supone un aumento del
13,6 % respecto al ejercicio 2024.

e Los ingresos financieros han ascendido a 4,5 millones de euros frente a los 4,0 millones en el
ejercicio precedente.

e Los gastos financieros han ascendido a 83,0 millones de euros, lo que representa una disminucidn del
8,3 % respecto al ejercicio precedente.

e Durante el gjercicio se han dotado 33,5 millones de euros y revertido 1,9 millones de provisiones por
deterioro de las participaciones en empresas del Grupo y asociadas (11,1 millones de euros dotados
en 2024).

e Con todo ello, los beneficios antes de impuestos del ejercicio ascienden a 402,9 millones de euros,
(464,9 millones de euros en 2024).

e Elingreso por impuesto sobre sociedades del ejercicio 2025 asciende a 41,4 millones de euros, frente
a los 44,8 millones de euros del ejercicio 2024.

e Los beneficios después de impuestos alcanzan la cifra de 444,3 millones de euros, lo que supone una
disminucidn del 12,81 % respecto al ejercicio anterior.

Respecto a las magnitudes de Balance, son destacables las siguientes:

Los fondos propios de Mapfre S.A. ascienden a 7.647,5 millones de euros, lo que supone un disminucion de
89,2 millones de euros respecto del ejercicio anterior, 1,15 % como consecuencia de la diferencia entre el
beneficio del ejercicio y de los dividendos pagados durante el ano, que han ascendido a 297,2 millones de
euros, el dividendo complementario del ejercicio 2024 repartido en 2025 y a 215,6 millones de euros el
dividendo a cuenta del propio ejercicio.

e Los activos totales ascienden a 10.706,6 millones de euros, de los cuales corresponden a inversiones
en empresas del Grupo y asociadas a largo y corto plazo 10.161,0 y 98,8 millones de euros,
respectivamente.

B. Principales actividades

Las principales variaciones en las fuentes de financiacién de la Sociedad durante el ejercicio 2025 han sido
las siguientes:

a. Cancelaciones parciales linea de crédito bilateral con empresas del Grupo por importe de 130,0
millones de euros y disposiciones por importe de 324,5 millones de euros.

b. Cancelacion préstamo sindicado, con vencimiento octubre 2030. Durante el ejercicio 2025 se
realizaron cancelaciones parciales, por importe de 490 millones de euros y disposiciones por importe
de 405 millones de euros.
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Inversiones en empresas del Grupo

Durante el ejercicio la Sociedad ha realizado los siguientes operaciones por inversiones en empresas del
Grupo.

e EL 3 de junio de 2025 se realizd una ampliacion de capital en Mapfre Tech S.A. por un importe de
14.567 miles de euros.

e Durante el ano 2025 se compraron 12.951 acciones de La Financere responsable y se amplia capital
el 7 de agosto de 2025, alcanzando una participacion total del 92% en la compania.

e Desembolso de 4.500 miles de euros de Alma Mundi Insurtech Il el 5 de mayo de 2025.

C. Mapfrey sus accionistas

ACCION DE Mapfre

En el siguiente cuadro se muestra la informacion basica relativa a la accion de Mapfre al cierre de 2025:

3.079.553.273, totalmente suscritas e

Ndmero de acciones en circulacién
integramente desembolsadas.

Valor nominal de cada accién 0,1 euros.

Ordinaria, representada por anotacion en
cuenta. Todas las acciones en circulacion

Tipo de accion tienen los mismos derechos politicos y

econdmicos.
Mercados en los que cotiza Mercado bursatil espafol
Cddigo ISIN ES0124244E34

De acuerdo con los datos publicados por Bloomberg, se ha negociado durante el ano 2025 un promedio diario
de 3.367.304 titulos y la contratacidn efectiva media diaria ha alcanzado los 12,1 millones de euros.

VALOR Y RENTABILIDAD

El precio de la accién ha tenido la evolucion que puede verse en el siguiente cuadro, comparado con el de los
principales indices de referencia (el selectivo IBEX 35y los sectoriales STOXX Europe 600 Insurance e IBEX 35
Bancos]:

1ANO 2 ANOS

Mapfre 751% 120,4 %
STOXX Europe 600 Insurance 24,5 % 47,2 %
IBEX 35 493% 71.3%
IBEX 35 Bancos 12,6% 162,5%
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En el mismo periodo, las principales magnitudes relativas a la accidn han sido las siguientes:

2025 2024 Var.%

Capitalizacion (millones de euros) 13.187 7533 751 %
Valor accidn (euros) 4,282 2,446 751 %
Valor contable por accién (euros) 3,056 2,886 5,9 %
Precio / Valor contable 140,17 % 84,7 % 55,4 p.p.
Beneficio por accion (euros) 0,37 0,31 18,6%

COMPOSICION DEL ACCIONARIADO

Al cierre del ejercicio 2025 Mapfre contaba con 151.628 accionistas.

En el siguiente grafico se incluye el desglose de la composicion del accionariado:

No institucionales 11,1 %

Fundacion

Institucionales MAPFRE 69,7 %

espanoles 3,6 %

Institucionales
otros
paises 15,1 %

Autocartera 0,5 %

DIVIDENDO

El 28 de noviembre de 2025 se abon¢ el dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2025 de 0,0704
euros brutos por accion (0,0653 euros brutos en 2024), tras haberse aplicado de forma proporcional el
importe correspondiente a las acciones en autocartera a las restantes acciones. El dividendo total pagado en
el ano ha ascendido a 0,165 euros por accion, hasta alcanzar un desembolso total de 508 millones de euros.

Con el fin de fomentar la involucracidon de los accionistas en la Junta General de accionistas, en 2025 se
aprobo un dividendo de participacion en efectivo de 0,0015 euros brutos por accién con cargo a reservas de
libre disposicidn, tras haberse cumplido las dos condiciones a las que estaba condicionado el pago, por un
lado, la de alcanzar un quérum de constitucion de la Junta General de al menos el 81% del capital, por otro, la
aprobacion de la modificacion de los estatutos sociales que permite implementar este tipo de incentivos.

El dividendo que se propone a la Junta General como dividendo complementario del ejercicio 2025 es de 0,11
euros brutos por accién. Por lo tanto, el dividendo total con cargo al ejercicio 2025 asciende a 0,18 euros
brutos por accién, lo que supone un ratio de pay-out del 48,9% (50,9% en el afio 2024).

La evolucién del dividendo y de la rentabilidad por dividendo, calculada en base al precio medio de la accién
ponderado por volumen, han sido las siguientes:

DIVIDENDO POR ACCION (euros)* 0,165 0,155

RENTABILIDAD POR DIVIDENDO 4,6 % 6,9 %
*Dividendo pagado en el ejercicio
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COBERTURA DE ANALISTAS

A partir de los informes de los analistas que cubren la accion Mapfre, el precio medio objetivo de la accidn
Mapfre se sitla en 4,01 euros a fecha de este informe. A 31 de diciembre de 2024, el precio medio objetivo se
situaba en 2,64 euros.

La mayoria de los analistas recomiendan mantener (61%) mientras que el resto de analistas recomiendan
comprar (8%) o vender (31%).

D. Medio ambiente

En 2025, se ha continuado con el avance de los objetivos definidos para el ano del Plan de Huella Ambiental,
lo que ha permitido una reduccion de la huella del Grupo de un 24,1% frente a la linea base de 2022. Dichos
objetivos, asi como las actuaciones necesarias para lograrlos, estan incluidos en el Plan de Sostenibilidad
2024-2026, para garantizar la actuacion alineada y coordinada de todas las entidades del Grupo Mapfre en
esta materia.

Durante el presente ejercicio, se cumple el objetivo de compensacion de la huella de carbono en 13 paises:
Alemania, Brasil, Colombia, Estados Unidos, Espana, Italia, Malta, México, Panama, Peru, Portugal, Puerto
Rico, y Turquia, lo que ha supuesto una compensacion de 45.136 tC0O2eq. Ademas, en 2025, la huella de
carbono del Grupo se redujo en 16.991 tCO2eq respecto a 2022, lo que equivale a una reduccion del 24,1%,
superando asi el objetivo de reduccion del 21% establecido para este ano. Estos logros reflejan el
compromiso continuo del Grupo con la sostenibilidad y la mitigacion del cambio climatico.

La cartera de inversion de Mapfre estd alineada con el Acuerdo de Paris, buscando las inversiones que
permitan mantener el calentamiento global en torno a 1,5 °C a través de los compromisos de no invertir en
determinados sectores y actividades que contribuyen al calentamiento global.

La compania ha definido sus propios objetivos de reduccién de emisiones como parte central de su Plan de
Sostenibilidad 2024-2026, con el fin de alcanzar su compromiso con la mitigacién del cambio climatico y la
transicion hacia una serie de operaciones mas responsables con el medio ambiente. Ademas, como parte de
nuestro compromiso de ser una compania net zero en 2050, Mapfre se ha adherido a la Net Zero Asset Owner
y en enero de 2024 fij6 los objetivos intermedios a 2030 para alinear nuestras carteras con el escenario 1,5
°C.

Se detalla la informacion sobre cuestiones medioambientales en el Estado de Informacion No Financiera
(EINF) Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad de Mapfre, S.A. y sociedades dependientes, en
adelante Informe de Sostenibilidad (apartado 2. Informacion Medioambiental).

E. Adquisiciony enajenacion de acciones propias

Las operaciones de compra venta de acciones de Mapfre S.A. se ajustan a lo establecido por la normativa
vigente, a los acuerdos adoptados al respecto por la Junta General de Accionistas y a la Politica de
Autocartera del Grupo Mapfre, que regula las actuaciones relativas a transacciones con acciones de la propia
Sociedad.

Durante el ejercicio 2025, se adquirieron en el mercado un total de 10.000.000 de acciones propias, con un
importe total de 40.200.796,28 euros. Esta operacion se realizo con el propdsito de garantizar el cumplimiento
de los compromisos asumidos por la Sociedad, asegurando la entrega de las acciones destinadas a los
empleados.

En el ejercicio 2025 se entregaron a directivos de filiales 12.522 acciones (29.727 acciones en 2024)
registrandose un impacto positivo de 7.493,16 euros (1.177,20 euros negativos en 2024) que se ha incluido en
el epigrafe “Otras Reservas”.

De igual manera, en el ano 2025, se procedié a la entrega de 4.261.352 acciones como parte del Plan de
Incentivos correspondiente al ciclo 2022-2024, en reconocimiento al cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Plan Estratégico del Grupo Mapfre, registrandose un impacto positivo de 3.427.525,88
euros.
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Asimismo se entregaron 2.234.312 acciones (2.899.347 acciones en 2024) del Plan de Remuneraciones en
Acciones de Mapfre S.A. descrito en “Normas de Valoraciéon” Nota 4.h., registrandose un impacto positivo de
2.260.470,52 euros (380.547,66 euros positivos en 2024), que se han incluido en el epigrafe de “Otras
reservas’.

Al cierre del ejercicio la Sociedad posee 15.691.838 acciones propias (12.200.024 en 2024}, lo que representa
un 0,5095% del capital (0,3962% en 2024) y a un cambio medio de 3,30 euros (2,09 euros en 2024).

El valor nominal de las acciones propias asciende a 1.569.184 euros (1.220.002 en 2024).

F. Recursos humanos

En los siguientes cuadros se detallan el nimero medio y el nimero final de los empleados en los dos Ultimos
ejercicios clasificados por categorias y sexo.

Numero medio de empleados.

2025 2024
CONCEPTO
Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Consejeros y alta direccion 16 4 16 3
Direccion 211 144 195 124
Técnicos 83 101 86 109
Administrativos 5 27 7 31
TOTAL NUMERO MEDIO DE

EMPLEADOS 315 276 304 267

NuUmero de empleados al final del ejercicio.

2025 2024
CONCEPTO Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejeros y alta direcciéon 16 4 16 3
Direccion 218 150 204 139
Técnicos 81 98 83 96
Administrativos 5 25 7 32
TOTAL NUMERO DE EMPLEADOS 320 277 310 270

A continuacidn se detalla el nimero medio de personas empleadas con discapacidad mayor o igual al 33%,
indicando las categorias a las que pertenecen.

CONCEPTO 2025 2024
Direccidén 6 5
Técnicos 3 3
Administrativos 2 2
TOTAL 1 10

Mapfre es una empresa global que construyen, cada dia, 30.846 personas que estan en el centro de nuestra
estrategia de gestion de personas cuyos pilares son el desarrollo, la promocion y el bienestar, asi como la
agilidad en nuestras formas de trabajar.

Mapfre cuenta con un plan de Transformacion de Capacidades cuyo objetivo principal es identificar y
desarrollar los conocimientos necesarios del negocio a corto y medio plazo, ademas de mejorar la
empleabilidad de los empleados/as con planes de desarrollo, planes de carrera, itinerarios formativos,
planes de Upskilling, Reskilling, movilidad entre areasy paises, planes de retencion, sucesion.

Todos los paises definen planes de sucesion hasta el tercer nivel organizativo. Estos planes cuentan con una
metodologia comin que define el reemplazo inmediato, a corto y medio plazo, asi como las rutas
profesionales a definir para poder tener a los sucesores potenciales preparados.
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La politica de promocion, seleccién y movilidad enmarca una serie de principios de igualdad de
oportunidades, inclusion, transparencia, equidad y reconocimiento.

Mapfre establece remuneraciones adecuadas y competitivas segun la funcion/puesto de trabajo, sus méritos
y desempeno. Son retribuciones disenadas teniendo en cuenta la regulacidn aplicable, y garantizando la
igualdad y no discriminacion. EL modelo de retribucion se enfoca en la productividad y en la generacién de
valor anadido, con flexibilidad para su adaptacion a los distintos colectivos y circunstancias de un mercado de
talento cada vez mas exigente.

Mapfre tiene implantada una Politica de Remuneraciones transparente, que es conocida por todos los
empleados, que hace que la retribucién sea un elemento motivador y de satisfaccién, que permita alcanzar
los objetivos marcados y cumplir con la estrategia en el marco de los intereses a largo plazo de la empresa.

Mapfre se ha comprometido a mantener su brecha salarial, en el +/-1% en 2025, aplicando la metodologia de
calculo de la brecha salarial ajustada (equal pay gap, en terminologia inglesa), verificada en 2018 por la
consultora Ernst & Young (EY).

Mapfre es una empresa diversa, igualitaria e inclusiva, que cuenta con una Politica de Diversidad e Igualdad
de Oportunidades a nivel global y una Estrategia de Diversidad, Inclusién y Equidad denominada Inclusion
para el crecimiento sostenible. En la empresa conviven personas de cinco generaciones diferentes, que
aportan y despliegan todo su talento y se complementan en igualdad de oportunidades.

Tanto estas politicas mencionadas como las restantes politicas corporativas se encuentran a disposicion de
toda la plantilla en la Intranet Global.

Desde febrero de 2020 es firmante de los Principios de Empoderamiento de las Mujeres de Naciones Unidas y
desde el afo 2021 Mapfre esta incluida en el indice de Género Bloomberg GEI (Gender Equality Index). Mapfre
se ha comprometido a que en 2025 las mujeres representen el 35% del colectivo de direccion (considerando
desde la categoria de Direccién hasta Alta Direccion). A 31 de diciembre de 2025, el 35,4% del colectivo de
direccion son mujeres.

Mapfre promueve la integracidn laboral de las personas con discapacidad y se comprometi6 a que el 3,5% de
sus empleados fueran personas con discapacidad. En el ano 2025, el 4,2% de la plantilla tiene algun tipo de
discapacidad.

La Politica de Salud y Bienestar y Prevencion de Riesgos Laborales, tiene como objetivo promover un
ambiente de trabajo seguro y saludable y mejorar la salud del empleado y su familia, tanto dentro como fuera
del dmbito laboral. El Modelo Global de Gestion de Empresa Saludable implantado a nivel mundial contempla
cinco @mbitos de actuacion: entorno laboral, promocidn de la salud, actividad fisica y alimentacion, bienestar
mental y entorno laboral.

La Politica sobre el respecto y salvaguarda de los derechos humanos, garantiza el derecho a la libertad de
opinion, de informacidn y de expresidn, respetando la diversidad de opiniones en la empresa y fomentando el
dialogo y la comunicacidn, asi como el derecho a tener un entorno de trabajo seguro y saludable en el que se
rechaza cualquier manifestacion de acoso y comportamiento violento u ofensivo hacia los derechos y dignidad
de las personas.

Se ha desarrollado un plan de reactivacion cultural que pone el foco en el alineamiento de todas las personas
de Mapfre con el propdsito y los valores. Por esta razdn, el claim del plan estratégico se ha denominado:
SOMOS Y HACEMOS Mapfre.

El plan de reactivacidn cultural tiene como principal objetivo generar ilusién y fortalecer el compromiso
aterrizando la razén de ser y el propdsito de Mapfre: “Cuidamos lo que te importa”, para que todos los que
son parte de Mapfre cuiden a los clientes, a los companeros y a la sociedad.

Se amplia informacion en el apartado 3.1. “Personal Propio” del Informe de Sostenibilidad.
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G. Auditoria externa

Las retribuciones devengadas a favor de los auditores externos. se muestran en el siguiente detalle y se
considera que no comprometen su independencia.

IMPORTES
CONCEPTO
2025 2024
Servicios de auditoria 952 820
Otros servicios de verificacion 131 234
Otros servicios 150 220
Total servicios auditor principal 1.233 1.274

Miles de euros

El epigrafe otros servicios de verificacion incluye servicios de obligado cumplimiento legal en Espana
prestados por KPMG Auditores, S.L. a la Sociedad durante el ejercicio 2025, como son la revisién semestral,
la revision del Informe de Situacion Financiera y Solvencia y el informe de procedimientos acordados sobre la
descripcion del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera. Por otro lado, KPMG Auditores,
S.L. ha facturado a la Sociedad 150 miles de euros, en concepto de verificacion del Estado de Informacion No
Financieray la Informacion de Sostenibilidad.

La informacidn relativa a los servicios prestados por KPMG Auditores, S.L. a las sociedades vinculadas por
una relacion de control con Mapfre, S.A. durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, se
encuentra recogida en las cuentas anuales de Mapfre, S.A. y sociedades dependientes de 31 de diciembre de
2025.

H. Organos de gobierno

En la reunién de la Junta General de accionistas celebrada el 14 de marzo de 2025 se reeligi6 a D.2 Ana Isabel
Fernandez Alvarez y D. Francisco José Marco Orenes como consejera independiente y consejero dominical,
respectivamente. Asimismo, se acord6 ratificar el nombramiento como consejero independiente de D. José
Luis Perelli Alonso, efectuado por el Consejo de Administracidn el 26 de junio de 2024, con efectos del 4 de
julio de 2024, por el procedimiento de cooptacion, y reelegirle para dicho cargo.

Igualmente, dicha Junta General de Accionistas acordd designar como consejero ejecutivo a D. José Luis
Jiménez Guajardo-Fajardo, en sustitucion de D. Fernando Mata Verdejo, cuyo cargo como vicepresidente
tercero y vocal del Consejo de Administracion de Mapfre, S.A. caducéd el 14 de marzo de 2025, tras la
celebracidén de la Junta General de Accionistas.

Por su parte, D.2 Catalina Mifarro Brugarolas cesé en su cargo de consejera independiente de Mapfre, S.A. [y,
en consecuencia, como vicepresidenta segunda del Consejo de Administracion, vicepresidenta segunda y
vocal de la Comisidn Delegada, consejera coordinadora y presidenta y vocal de la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones), con efectos desde el 30 de octubre de 2025, al haber alcanzado, en esa
misma fecha, el limite maximo de permanencia en el Consejo de Administracion establecido en el articulo
37°.5 de los Estatutos Sociales.

En la reunion del Consejo de Administracion del 25 de junio de 2025 se designé a D.2 Ana Isabel Fernandez
Alvarez como vicepresidenta segunda del Consejo de Administracion, con efectos desde el 30 de octubre de
2025, en sustitucion de D.? Catalina Minarro Brugarolas, y, por ende, como vicepresidenta segunda de la
Comisién Delegada y consejera coordinadora. Igualmente, se acordd designarla presidenta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

65 |[Informe de Gestidn Individual 2025



MAPFRE S.A.

Asimismo, en la citada reunién del Consejo de Administracion del 25 de junio de 2025 se designd a D.2 Maria
de los Angeles Santamaria Martin como vocal del Consejo de Administracion de Mapfre, S.A. en calidad de
consejera independiente, por el procedimiento de cooptacion, con efectos del 30 de octubre de 2025.
Asimismo, el Consejo de Administracion acordd designar a D.2 Maria del Pilar Perales Viscasillas como vocal
de la Comisidn Delegada y a D. Francisco José Marco Orenes como vocal de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, en ambos casos, con efectos desde el 30 de octubre de 2025.

Adicionalmente, en la reunion del Consejo de Administracidon de Mapfre, S.A. celebrada el 27 de noviembre de
2025 se acordé designar a D.2 Maria de los Angeles Santamaria Martin como vocal de la Comision de Riesgos,
Sostenibilidad y Cumplimiento y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de Mapfre, S.A., en
sustitucion de D.2 Ana Isabel Fernandez Alvarez y D.2 Maria del Pilar Perales Viscasillas, respectivamente.

Todas los nombramientos anteriores fueron informados favorablemente o se efectuaron previa propuesta de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, segin correspondia en cada caso de acuerdo con el
Reglamento del Consejo de Administracion de Mapfre, S.A.

A lo largo del ejercicio 2026 venceran los mandatos del presidente del Consejo de Administracidon y consejero
ejecutivo D. Antonio Huertas Mejias y de las consejeras independientes D.2 Maria del Pilar Perales Viscasillas
y D.2 Maria de los Angeles Santamaria Martin (quien fue designada por el procedimiento de cooptacién en la
fecha anteriormente indicada). La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha formulado el informe
sobre la reeleccion del Sr. Huertas y las propuestas sobre la reeleccion de las Sras. Perales Viscasillas y
Santamaria Martin, para su sometimiento a la préoxima Junta General de Accionistas ordinaria.

I. Periodo medio de pago a proveedores

Se detallan a continuacion las caracteristicas de los pagos realizados a los proveedores en los dos uUltimos
ejercicios.

2025 2024
CONCEPTO

[ Dias
Periodo medio de pagos a proveedores 13 13
Ratio de operaciones pagadas 13 13
Ratio de operaciones pendientes de pago 13 13

Importes Importes

Pagos realizados 93.245 103.669
Pagos pendientes 1.575 137
Total pagos del ejercicio 94.820 103.806

Miles de euros

La informacion sobre las facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de
morosidad es la siguiente:

Concepto 2.025 2.024
Volumen monetario pagado 93.245 103.669
Miles de euros
Porcentaje que supone sobre el total 98 34 9987 9
monetario de pagos a los proveedores ' ° ' ’
Numero de facturas pagadas 6.289 6.478
Porcentaje sobre el nimero total de 95.03 % 97,57 %

facturas pagadas a proveedores
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Investigacion, desarrollo e innovacion

INNOVACION

La Innovacion es un elemento clave dentro del desarrollo de Mapfre que permite anticiparse a cambios en el
entorno y crear elementos de diferenciacion frente a la competencia. Contribuye de forma significativa a
reducir la incertidumbre dotando de soluciones que resuelven necesidades del plan estratégico y acelera la
transformacion cultural hacia una organizacion mas agil, transversal, innovadora y abierta.

Como parte de sus esfuerzos por continuar liderando la transformacion del sector asegurador y proporcionar
el mejor servicio, Mapfre ha anunciado una renovacién de su modelo de innovacion en 2025. EL nuevo modelo,
Mapfre Innovacion, esta ya operativo y sera dentro de la Vision Transversal de la Transformacién una palanca
estratégica fundamental para los proximos anos.

De hecho, desde 2019 mas de 5 millones de clientes se han beneficiado de soluciones originadas dentro del
modelo de innovacidn, tanto por el lado de la operativa aseguradora (contratacion o prestaciones) como por la
parte relacional y aspiracional, abordando tematicas de gran calado social. Ademas, en 2025 hemos trabajado
con mas de 50 startups consolidando asi la relacién de Mapfre con emprendedores del sector asegurador y
nuestro papel como referentes en el entorno de la innovacién en seguros. Se ha conseguido atraer a los
mejores en su categoria, firmando acuerdos con algunas de las startups mas cotizadas y con mejores
soluciones insurtech del mercado.

Dentro de la apuesta por la inversion en capital riesgo asociada al sector de los seguros, Mapfre participa
como inversor principal en los fondos de capital riesgo Alma Mundi Insurtech gestionados por Mundi
Ventures. El Fondo [, con 100 millones de euros, ya ha entrado en fase de desinversién. El Fondo I, con un
cierre de 162 millones de euros y tamano previsto de 250 millones de euros, fue lanzado a principios de 2022
y ya han ejecutado veintidés inversiones, siendo considerado el mayor fondo de inversidn Insurtech en
Europa.

También en el &mbito de la inversion en startups innovadoras, en julio de este afio Mapfre se ha incorporado
al Consorcio que conforma Blue Marble en Latam, una startup especializada en crear seguros paramétricos
para poblaciones desfavorecidas. Una apuesta por encontrar soluciones innovadoras y con impacto social
que, alineada con nuestros compromisos de sostenibilidad, nos permitird ahondar en nuestro objetivo de
reducir la brecha aseguradora en América Latina.

Por otro lado, en 2025 se ha continuado poniendo foco y recursos en iniciativas de crecimiento, en areas de
oportunidad identificadas en la Estrategia del Grupo que podrian representar una parte significativa del
negocio asegurador en el futuro. Algunas de las areas de oportunidad sobre las que se ha trabajado son
longevidad y nuevas realidades sociales, la nueva movilidad y los riesgos emergentes como los asociados al
cambio climatico, a la ciberseguridad o a la Inteligencia Artificial (IA]. AL mismo tiempo, en este afo se ha
mantenido la actividad en iniciativas de transformacion de los modelos operativos y de optimizacion técnica,
explorando por ejemplo capacidades IA en la tramitacidn de siniestros. También se ha trabajado en
consolidar la linea de prospectiva estratégica como herramienta de anticipacion. Este afno se ha realizado un
ejercicio de Futurecasting sobre el “Futuro de la interaccién”, para estudiar la forma en que nos
relacionamos las maquinas y las personas, como puede evolucionar en el futuro, cémo eso puede impactar a
Mapfre y como podemos prepararnos. Entrando con mas detalle en alguna de las dreas mencionadas:

e En materia de Ciberproteccidn se continlda explorando soluciones integrales que puedan dar respuesta a
las necesidades de los segmentos de: particulares, PYMEs y grandes empresas en relacién con los
ciberriesgos a lo largo de su ciclo de vida (es decir, prevencion, deteccidn, reaccién y reparacion).

* Respecto a los Riesgos Climaticos, por un lado, se siguen probando soluciones avanzadas que permiten una
evaluacién mas precisa de riesgos y sus proyecciones a futuro en diferentes escenarios de cambio climatico,
y, por otro lado, se estan explorando diferentes oportunidades de productos y servicios relacionados con el
riesgo climatico en diversos ramos como Empresa, Vida y Hogar. Una de esas lineas de trabajo son los
seguros paramétricos de indice climatico como complemento al seguro tradicional.

67 |Informe de Gestidn Individual 2025



MAPFRE S.A.

e Dentro de las oportunidades de automatizacion de procesos de negocio que la IA habilita, se ha
implementado y probado la asistencia al tramitador humano en la tarea de comprobacion de coberturas en
caso de siniestro, aprovechando la potencia de los LLMs (IA Generativa) en el entendimiento de lenguaje
natural y en la lectura de documentacion (en este caso, pélizas y suplementos). Esta comprobacion
automatica preliminar es una entrada para la revision del tramitador, que ve reducida su dedicacion a tareas
rutinarias, a la vez que se acortan los tiempos de respuesta al asegurado.

e El Centro de Experimentacion y Seguridad Vial (Cesvimap) ha acometido las siguientes acciones:

El perfeccionamiento del uso de los datos registrados mediante el movil del conductor para perfilar mejor
sus habitos de conduccién y el desarrollo de algoritmos que permitan lanzar automaticamente un FNOL(First
Notice of Loss) a raiz de estos datos registrados, agilizando la apertura de expediente, haciendo una
clasificacion preliminar de la gravedad del siniestro y acelerando el proceso de extremo a extremo de
actuacion en caso de accidente.

En colaboracidn con el laboratorio Mobios de la Universidad Pontificia de Comillas se ha llevado a cabo un
experimento de alcances a baja velocidad con voluntarios, que esta permitiendo analizar con mas precision
los umbrales de diferencia de velocidades en los que se puede descartar la existencia de lesiones por latigazo
cervical.

Aprovechando el avance realizado en materia de aplicacion de tecnologia novedosa en el analisis de
accidentes [(escéneres 3D, lectura de memorias EDR con datos registrados durante los siniestros,
construccion de gemelos digitales del lugar donde ocurren, etc.) ha organizado un congreso internacional
con asistencia de mas de 250 expertos de 8 paises bajo el lema de “La importancia del dato” que ha puesto de
manifiesto el nivel de desarrollo de este departamento en Mapfre.

En relacién con el presupuesto de Mapfre Innovacion, éste se fundamenta en la definicion del modelo de
innovacidn, contemplando proyectos innovadores en colaboracidon con areas corporativas, paises y unidades
de negocio, asi como la dinamizacion de la comunidad de innovacion y el impulso tanto de la comunicacion
interna como externa. En conjunto, se trata de un presupuesto ambicioso y adecuado que garantiza el
desarrollo efectivo de la innovacién en el Grupo Mapfre.

Por ultimo y relacionado con los indicadores que miden el impacto de la Innovacién, Mapfre Innovacion se
encuentra actualmente evaluando las métricas que mejor reflejen dicho impacto y, al momento, el indicador
de clientes impactados por productos y servicios innovadores representa fielmente tal efecto, con un total de
3.465.207 clientes impactados en los ultimos cuatro afos.

NEGOCIO DIGITAL

Mapfre opera en negocio digital con cuatro marcas: Mapfre, Verti, Mawdy y Savia. A cierre del 2025 el
crecimiento acumulado en comparacion homogénea con el ano anterior, ha sido del 14,6% alcanzando los
1.644 millones de euros. Debemos resaltar que ese crecimiento se ha conseguido con un ratio combinado
bruto del negocio digital del 100,2% (94,7% marca Mapfre, 102,6% marca Verti y 86,3% marca Mawdy], sin
Mapfre Espafa y Portugal, y un margen de contribucidn de estas dos operaciones del 19,2%, en linea con los
del resto de canales.

Los principales focos y logros en las que avanzamos en 2025 fueron:

El foco principal ha estado en el crecimiento disciplinado, avanzando en la diversificacidon de la oferta, con
especial atencion a la venta digital de productos de Vida en Perd y Colombia. Se ha definido e iniciado la
implantacion del nuevo modelo corporativo de contact center de ventas, en colaboracién con el Area
Corporativa de Operaciones, en México y Estados Unidos. Ademas, se ha implementado la plataforma
corporativa ROPO para la gestion avanzada de leads digitales en venta telefénica en México y Alemania, junto
con algoritmos avanzados para atraer prospectos de mayor valor e intencidon de compra en Espafa, Estados
Unidos, México, Alemania, ltalia, Pert y Colombia. También se ha trabajado en la maximizacion de
herramientas y soluciones existentes, extrayendo mas valor de la base instalada, que incluye el CRM
(Customer Relationship Management], sistemas de medicion de satisfaccion del cliente, prevencion del
fraude, gestion de comunicaciones y mejora de la experiencia digital, entre otras.
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En cuanto a la optimizacidn técnica, se han desarrollado algoritmos de atraccion orientados a la rentabilidad
técnica en Espafa y Alemania. La gestion de comparadores, que representan el 35% del volumen de negocio
digital del Grupo, ha recibido un fuerte impulso mediante la estructuracidn de un plan global junto con el Area
Técnica Corporativa, que ha abarcado indicadores técnicos y operativos, formacion de equipos, negociacion
con agregadores y aprovechamiento de la data disponible en los paneles para identificar oportunidades. Los
avances han sido significativos en Espafna, México y, especialmente, en Alemania, donde se ha puesto en
marcha un plan colaborativo con cesion temporal de recursos que ha supuesto un salto importante.

En el &mbito de la experiencia de cliente, se ha definido una nueva experiencia digital de usuario adaptada a
las nuevas formas de interaccion y a la actualizacién de la marca Mapfre, abarcando portales comerciales,
landing pages, tarificadores y contratadores digitales, area de clientes y apps, y comunicaciones digitales.
Asimismo, se ha trabajado en la definicidn de la usabilidad para las futuras apps de Verti en Alemania e ltalia,
y se han realizado auditorias y planes de accién para garantizar la accesibilidad digital conforme a la
normativa europea y norteamericana en Espana, Portugal, Malta, Alemania, Italia, Estados Unidos y Puerto
Rico.

Respecto al foco en data, se ha seguido robusteciendo el reporte de la informacién especifica del negocio
digital. Todas las operaciones han avanzado en el desarrollo y madurez de los indicadores clave de negocio,
disponiendo en las de mayor madurez, de cuadros de mando con capa analitica dinamica y consultable que
permiten analizar de forma integrada la relacidn entre indicadores, evitando silos de informacién. Se ha
establecido una comunicacion y colaboracion periddica con las operaciones. Ademas, se ha impulsado la
iniciativa de Data Collaboration para mejorar la propuesta de valor en acuerdos mediante la exploracion de
inteligencia conjunta, aprovechando la data de socios para optimizar la comercializacion y la rentabilidad.
Actualmente, se ejecuta un piloto con Mawdy y un broker de seguros de viajes para generar un modelo de
propension de compra con variables de ambas partes, cuyo resultado se activarad en campanas de marketing
a partir del mes de enero de 2026.

Por ultimo, en el area de oportunidad de hiperpersonalizacidn, se busca lograr escalabilidad y automatizacion
en la adaptacidn segmentada de la propuesta de valor, con el objetivo de aumentar la eficiencia en la venta y
mejorar la gestidn de la cartera de clientes. La arquitectura corporativa de clientes y prospectos esta en
definicién, y se ha realizado la primera implantacién de la herramienta CDP (Customer Data Platform) en
Mapfre Espana y Verti Espafna, con casos de uso en produccion antes de fin de afo. Ademas, se esta
analizando el potencial de la hiperpersonalizacion en operaciones cuya produccion es principalmente
intermediada.

Adicionalmente, Negocio Digital contribuye con sus capacidades y herramientas a impactar en el resto de la
compania, a la que aporta en su digitalizacidn, uso del dato, la experiencia digital de cliente, la identificacion
del camino de que sigue el cliente en sus interacciones digitales con Mapfre, o ldgicas extrapolables a otros
canales, como las de gestion de agregadores para mejorar en los multitarificadores de corredores, por poner
unos ejemplos.

K. Factores yriesgos ambientales, sociales y de gobierno

En el apartado “Informe de Sostenibilidad” que forma parte del Informe de Gestion Consolidado se ofrece
amplia informacion sobre la gestion de los riesgos ASG del Grupo.

L. Otros Riesgos e incertidumbre

Respecto a los riesgos materiales y emergentes que enfrenta el Grupo, se dispone de amplia informacion en
el apartado “Informe de Sostenibilidad” que forma parte del Informe de Gestidn Consolidado.

El Grupo esta razonablemente protegido por el mantenimiento de una linea estratégica basada en:

e Rigor técnico en la suscripcion de riesgos y en la gestion de siniestros, y nivel de gastos inferior al
promedio del mercado.

e Politica conservadora en la gestion de las inversiones con aplicacion de criterios de sostenibilidad
para generar un impacto positivo en el medio ambiente y la sociedad.

e Mantenimiento de un nivel razonable de endeudamiento y de activos liquidos, que mitiga los posibles
problemas de liquidez y de refinanciacion de deuda en condiciones adversas.
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e Analisis continuo de las necesidades de los clientes y procesos flexibles que permiten adecuar la
oferta de productos y servicios a la demanda.

A su vez, el Grupo y las entidades estan sometidas a los requerimientos de gestion basada en riesgos
establecidos en la normativa de Solvencia Il. Esta normativa establece la cuantia minima de recursos de
capital que las entidades tienen que disponer para estar autorizadas a operar, los tipos de recursos de capital
admisibles conforme a la normativa y el capital disponible. Por ello, el mantenimiento en el Grupo de un alto
ratio de solvencia es la principal medida de proteccidn ante los riesgos que enfrenta.

M. Informacion no financiera

La Sociedad individualmente se acoge a la dispensa prevista de las obligaciones establecidas en la Ley
11/2018 de 28 de diciembre para la elaboracién del Estado de Informacién No Financiera y de las obligaciones
de los apartados 1 a 4 del articulo 19 bis de la Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento Europeo y del Consejo
de fecha 14 de diciembre de 2022 respecto a la presentacidn de informacidn sobre sostenibilidad.

La informacién no financiera consolidada y de sostenibilidad consolidada de la Sociedad, asi como el
dictamen de verificacidn, se encuentran incluidos en el apartado “Estado de Informacion No Financiera (EINF)
Consolidado e Informacidn sobre Sostenibilidad de Mapfre S.A. y sociedades dependientes” del Informe de
Gestion Consolidado del Grupo Mapfre cuya cabecera es Mapfre S.A, y que se depositara, junto con las
Cuentas Anuales Consolidadas, en el Registro Mercantil de Madrid. Esta informacion se puede consultar en el
enlace web de Mapfre S.A: www.mapfre.com/accionistas-e-inversores/centro-de-documentacion-financiera/

N. Acontecimientos importantes para la sociedad ocurridos
después del cierre del ejercicio

Durante el mes de enero de 2026 Mapfre, S.A. cerrd una emision de obligaciones ordinarias por importe total
de 1.000 millones de euros realizada en dos tramos de 500 millones de euros cada una, a 6 y 10 anos, con tipo
de interés fijo anual del 3,125% y 3,625% respectivamente, y estan admitidas a negociacién en AAIF Mercado
de Renta Fija ("AIAF").

Las emisiones se han dirigido exclusivamente a inversores institucionales, quedando excluidos los
minoristas, y los fondos obtenidos se emplearan para atender las necesidades de financiaciéon de las
actividades ordinarias del Grupo.

No se han producido otros hechos significativos posteriores al cierre del ejercicio.

0. Perspectivas

El afo 2026, se perfila como un periodo de crecimiento econdmico global moderado, en ligera desaceleracion
con respecto a 2025, en el entorno del 3,0%, con la Eurozona creciendo un 1,1% y Estados Unidos un 1,8%. A
pesar de que el escenario central sigue descartando una recesidn global, la desaceleracion es clara y el
margen de error de politica econémica se estrecha. El logro de un “aterrizaje suave” se debe a la
combinacion de politicas monetarias aun restrictivas, con politicas fiscales netamente deficitarias. Sin
embargo, el nivel de deuda acumulada reduce el espacio de maniobra de los gobiernos ante cualquier
perturbacion financiera o geopolitica adicional.

El Fondo Monetario Internacional (FMI) ha planteado que los riesgos para la estabilidad financiera
permanecen elevados, con valoraciones de activos estiradas, tensiones crecientes en los mercados de bonos
soberanos y un papel cada vez mas relevante de las instituciones financieras no bancarias. La elevada deuda
publica limita el margen fiscal en muchos paises y hace que las cuentas publicas sean muy sensibles a
aumentos de los tipos de interés. Un retraso en los ajustes fiscales en entornos de alto endeudamiento puede
traducirse en incrementos adicionales en las primas de riesgo y en el coste de financiacion, con el
consiguiente riesgo de episodios de estrés en los mercados de deuda soberana.
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A todo ello se suma el elevado apalancamiento de algunos segmentos de inversores y el intenso uso de
derivados en los mercados financieros. La creciente interconexion entre banca y sector financiero no
bancario implica que, en el supuesto de una correccidén brusca de precios o un episodio de tensiones de
liquidez, este shock podria propagarse con rapidez a través de ventas forzadas, llamadas de margen y
problemas de financiacion en délares. El FMI advierte de que, en un contexto de tipos de interés aun
relativamente altos, un shock de confianza puede desencadenar salidas de capital, ampliacion de
diferenciales y un endurecimiento subito de las condiciones financieras globales, especialmente en las
economias con deuda mas elevada y menor credibilidad fiscal.

En este entorno, las principales areas econdmicas presentan situaciones diferenciadas. Estados Unidos
seguiria creciendo alrededor del 1,8% en 2026, con una inflacion que debera estar en torno al 2,6%. La
economia estadounidense mantiene su resiliencia gracias al consumo privado y a la inversidén en sectores
ligados a las tecnologias de la informacion (IA) y a la transicion energética, pero arrastra dos vulnerabilidades
claras: una deuda publica que supera el 120% del PIB, y un sector inmobiliario de oficinas débil, que puede
contagiar a los bancos medianos, ya afectados por minusvalias latentes en sus carteras de bonos. El margen
fiscal es reducido y el Congreso tendra que abordar, antes o después, una senda creible de consolidacion.

En la Eurozona, se prevé un crecimiento cercano al 1,1% en 2026, con una inflacion que converge
gradualmente hacia el 2%. El Banco Central Europeo ha pausado por ahora las bajadas de tipos de interés, a
la espera de ver como se comporta la inflacion en los proximos meses. Sin embargo, el crecimiento
econdmico de la zona es débil, con un norte europeo lastrado por la industria (especialmente Alemania), y un
sur algo mas dindmico gracias al turismo y a los fondos europeos. Espafa, podria crecer 1,9% en 2026, con
una inflacién en torno al 1,8%, mientras que Alemania, Francia e Italia avanzarian a ritmos del 0,9%, 0,8% y
0,7%, respectivamente. Las cuentas publicas de Francia y Alemania ilustran bien las tensiones fiscales
europeas. Francia afronta un déficit todavia cercano al 5,5% del PIB, en 2025, y una deuda que ronda el 114%
del PIB, en un contexto de fuerte gasto en pensiones y presion social que ha llevado a posponer reformas
estructurales. Alemania, por su parte, combina la necesidad de financiar un ambicioso programa de rearmey
de infraestructuras con un sistema de pensiones sometido a gran presidn por el envejecimiento. El canciller
aleman ha advertido que las prestaciones futuras estan bajo tension y que el pais tendra que gastar mas en
armamento, lo que impulsa la deuda hacia niveles por encima del 80% del PIB a finales de década y tensiona
el tradicional marco de disciplina fiscal aleman.

Japdn afronta 2026 con un crecimiento modesto, en torno al 0,7%, tras el repunte de 2025, y con la novedad
de haber abandonado por fin la politica de tipos de interés negativos. EL Banco de Japén ha empezado a
normalizar su politica y a flexibilizar el control de la curva de tipos, en un momento en que la inflacion se
mantiene cerca del 2% y los salarios han comenzado a crecer. El riesgo para la economia japonesa es doble:
subidas demasiado rapidas de tipos de interés podrian frenar una recuperacién aun fragil y provocar una
apreciacion brusca del yen, pero, por el contrario, retrasar la normalizacidn prolongaria las distorsiones en
los mercados de deuda y la dependencia del banco central como comprador casi Unico de bonos, en un pais
con la mayor deuda publica del mundo desarrollado.

China, por su parte, se encamina a crecer en torno a un 4,2% en 2026, claramente por debajo de las tasas de
la década anterior. El pais sigue lidiando con la crisis inmobiliaria y con un elevado endeudamiento de
gobiernos locales. La inversion inmobiliaria se contrae, la demanda interna se resiente y la inflacidon se
mantiene muy contenida, rozando la deflacion. El gobierno ha anunciado estimulos selectivos, pero evita
grandes paquetes de gasto que agravarian la deuda total. Externamente, China sufre el impacto de un
entorno comercial mas hostil, con aranceles elevados en Estados Unidos y crecientes tensiones con la Union
Europea, especialmente en sectores como el automaévil eléctrico y los bienes tecnoldgicos.

En América Latina, Brasil transita hacia un crecimiento mas acorde con su potencial, en torno al 1,6% en
2026. Tras haber subido los tipos de interés de forma muy agresiva para controlar la inflacion, el Banco
Central ha ido recortando la tasa Selic y la inflacion converge hacia el objetivo cercano al 3%. México, por su
parte, mantendrd una senda de crecimiento moderado de alrededor del 1,4% en 2026, tras una
desaceleracion en 2025 en torno al 0,4%. EL Banco de México ha recortado ocho veces los tipos de interés en
2025, desde el 10% hasta el 7%, y se espera que la inflacién se sitle en torno al 3,7% en 2026. La economia
mexicana aun podria beneficiarse de la tendencia al nearshoring hacia América del Norte, pero su
dependencia del ciclo industrial estadounidense, las incertidumbres comerciales en el marco del TMEC
(USMCA] y la necesidad de consolidacidn fiscal limitan el potencial a corto plazo.
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En el plano geopolitico, los acontecimientos recientes en Venezuela y la guerra en Ucrania se sitlan en el
centro de las preocupaciones globales. La situacién en Ucrania continla sin una solucién negociada a la vista.
Estados Unidos no ha logrado detener el conflicto, en parte por el desencuentro de expectativas entre las
partes, pero si ha conseguido que el compromiso de financiar la prolongacion del esfuerzo bélico recaiga, en
gran medida, sobre Europa. La Unidn Europea y los paises europeos han asumido una parte creciente de la
ayuda financiera y militar, lo que afade presion a unas cuentas publicas ya tensionadas por el mayor gasto en
defensa y energia. En este contexto, Europa ha iniciado un giro histérico en su politica de defensa. Segun
estimaciones de la Comision Europea y de institutos especializados, el gasto militar de la Unidn Europea
habria pasado de aproximadamente el 1,3% del PIB en 2023 al 1,5% en 2024, y alcanzaria el 1,6% en
2025-2026, con numerosos paises acercandose o superando el 2% del PIB. Ademas, se ha lanzado el plan
“ReArm Europe”, con el objetivo de movilizar hasta 800.000 millones de euros para fortalecer la industria de
defensa y apoyar a Ucrania. Este aumento estructural del gasto militar, si bien refuerza la capacidad
defensiva, anade entre 0,3 y 0,5 puntos de PIB anuales de presidn sobre los presupuestos, y obliga a
reasignar recursos desde otras partidas o a aceptar déficits mas elevados durante varios afos.

En sintesis, el ano 2026 se presenta como un periodo de crecimiento moderado y desinflaciéon gradual, pero
apoyado sobre una base fiscal y financiera fragil. Los altos niveles de deuda, la necesidad de financiar mayor
gasto militar y de transicion energética, y la creciente complejidad del sistema financiero y monetario
sugieren que el margen de error es reducido. La clave para mantener el escenario central de “no recesion”
serd una combinacién de prudencia fiscal, regulacién financiera mas estricta (especialmente sobre
apalancamiento y derivados), y una gestion cuidadosa de las nuevas formas de dinero digital, evitando que la
innovacion erosione la estabilidad de un sistema financiero ya muy tensionado.

P. Informe anual gobierno corporativo

El Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2025, tal y como requiere el Articulo 538 del Real
Decreto Ley 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital
forma parte integrante de este Informe de Gestion Consolidado, y se somete a los mismos criterios de
aprobacion, deposito y publicacidon que este Informe de Gestién Consolidado. EL contenido del mismo esta
disponible en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores [CNMV] en la siguiente direccion:

https://www.cnmv.es/portal/Consultas/EE/InformacionGobCorp.aspx?Tipolnforme=1&nif=A08055741 asi
como en la pagina web de Mapfre: www.mapfre.com.

Q. Informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros

El Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros del ejercicio 2025, tal y como requiere el Articulo
538 del Real Decreto Ley 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital forma parte integrante de este Informe de Gestion Consolidado, y se somete a los
mismos criterios de aprobacién, depdsito y publicacion. El contenido del mismo estda disponible en la pagina
web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores [CNMV] en la siguiente direccién:

https://www.cnmv.es/portal/Consultas/EE/InformacionGobCorp.aspx?Tipolnforme=6&nif=A08055741 asi
como en la pagina web de Mapfre www.mapfre.com.
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Las Cuentas Anuales individuales de MAPFRE, S.A. (la “Sociedad”), contenidas en las paginas 1 a 56 precedentes
y el Informe de Gestién individual contenido en las paginas 57 a 72 precedentes, correspondientes al ejercicio
2025, han sido formuladas por el Consejo de Administracion en su reunion del dia 11 de febrero de 2026. Los
consejeros declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las mencionadas cuentas han sido elaboradas con
arreglo a los principios de contabilidad aplicables y ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y
de los resultados de la Sociedad. Asimismo, el Informe de Gestion incluye un analisis fiel de la evolucion de los
resultados y de la posicion de la Sociedad e informa ampliamente, junto con la memoria, de los riesgos e
incertidumbres a los que se enfrentan.
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