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Principales magnitudes

Ingresos

34.501

+4%

Ratio combinado

NO VIDA

92,2

Primas

29.145

+3,6%

Ratio de Solvencia
I

210,4+

Beneficio
atribuible

1.079

e Mapfre




¢Qué ha pasado en Mapfre en 2025?

LATAM IBERIA

Primas

+10.000me

365M€

De beneficio
con resultado
historico en Brasil

Beneficio

450me

Mantiene sus posiciones
de liderazgo de mercado

Contabilidad local homogeneizada.

NORTE
AMERICA

Aumeénta
su resultado

42,

hasta

139 e

s Mmapfre

MAPFRE RE

Resultado
récord

381..




Compromiso con el accionista

18.. 554.,

DIVIDENDO TOTAL
D IVI D E N DO a cargo del ejercicio

TOTAL 2025
4,6

2021 2022 2023 2024 2025 R E NT ABI LI D AD
I I I I I del dividendo sobre

416.. 447.. 447.. 477 508« cotizacion media ponderada

* Dividendo cobrado en 2025

Dividendos cobrados durante el ano



37 Millones

de espanoles impactados
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José Luis Jiménez

Director general financiero (CFO)




Ingresos
PRIMAS TOTALES

29.145ue

e 3 ’6% +7,8%*

22.466

0.6/9

B ==

No vida Vida Financieros Otros ingresos

+1,5% +11,6% +4.,2% +8, /%

Contabilidad local homogeneizada. / Millones de euros. /  *A tipos de cambio constantes.

e Mmapfre

INGRESOS
CONSOLIDADOS

34.501ne 4«

PRIMAS
Principales negocios

3.475

Seguros Reaseguro Autos Salud & Vida Vida
generales accidentes ahorro riesgo

-1,7/% +1,2% +1,3% +45% +27,4% -2,9%



Evolucion ratios combinados

RATIO COMBINADO

DICIEMBRE
2025

e Mmapfre

Seguros generales
Autos

Salud & accidentes
Total no vida

Vida riesgo

Contabilidad local homogeneizada.

80,2%
99,8%
98,3%
92,2%

85%

80,9%
104,6%
98,6%
Q4 4y

85,5%

87,6%
106%
98,9%
Q7.,2%

82, 1%



Primas y beneficios por unidades de negocio <% mapfre

ASISTENCIA

10.022 LATAM 24.047¢€ +3-, 8.397¢ +0,2%

o, b4

5.440

4.320

PRIMAS

B = m

IBERIA BRASIL OTROS LATAM NORTEAMERICA EMEA REASEGURO GLOBAL RISKS ASISTENCIA

+10,2% -10% +5,3% -4,6% +6,6% +1,2% -3,6% -4,9%

450

m 970€ +15,2% 381¢ +17,2%
330

268

Q7

IBERIA BRASIL OTROS LATAM

139
51 .

I —

NORTEAMERICA EMEA REASEGURO GLOBAL RISKS ASISTENCIA

BENEFICIOS

+22,7% +5,1% -36,5% +41,8% - +15,4% +29.7% +21,8%

Contabilidad local homogeneizada. / Millones de euros. / Datos sin ajustes de consolidacién. / *Asistencia incluye primas e ingresos por servicios.



Balance del Grupo

e Mmapfre

-
FONDOS PROPIOS

8.960me

+5,3%

.

8.508

DICIEMBRE 2024

4 N\
ACTIVOS TOTALES 66.7/49
66.749v¢ 65.013
+2,7% l

DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025
\ %
B,

3.960
1.079
ammn 513 313 -352 -/5
RESULTADO DIVIDENDQOS PLUSVALIAS DIFERENCIAS OTROS DICIEMBRE 2025
EJERCICIO NO REALIZADAS CONVERSION

Y

Contabilidad local homogeneizada. / Millones de euros.
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Inversiones y tesoreria

-

CARTERA DE INVERSIONES

48.387me

+5,8%

9,4%

RENTA VARIABLE
Y FONDOS

.

82,6%

RENTA FIJA
Y OTROS

4%

TESORERIA
4%
INMUEBLES

Contabilidad local homogeneizada. / Millones de euros.

RENTA FlJA
DEUDA PUBLICA

Espana

Resto de Europa
Estados Unidos

Brasil

Latinoamérica - Resto

Otros paises

DEUDA CORPORATIVA

ACTIVOS BAJO GESTION

Cartera de inversiones 48.387
Fondos de pensiones 7.533

Fondos de inversiéon y otros 8.787

TOTAL 64.707

e Mmapfre

33.338

22.799
9.070

4.577
1.835
2.857
3.681

780

10.539

+5,8%
+8%
+32,1%

+9%
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e Mmapfre

Grupo cotizado de

entidades de seguro
NIIF

ENTIDADES
ASEGURADORAS

Principios contables
de seguros de cada pais
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Normas contables NIIF <% Mapfre

CONTABILIDAD LOCAL

HOMOGENEIZADA
12M 2025 A% 12M 2025 A%

Primas - - 29145 3,6%

Lngresos del servicio 96,352 3.3%
e seguro

Resultado neto 1133 17,1% 1.079 19,6%

Fondos propios 9.410 5,9% 8.960 5,3%

Margen Servicio 2 600 3.9%
Contractual

Ratio combinado 90,2% -2,8 p.p. 92.2% -2,3 p.p.

Millones de euros.

(1) Bases de presentacién — criterios contables locales homogenizados: Las cifras y datos contenidos en este documento bajo criterios contables locales homogenizados se han obtenido a partir de los estados financieros preparados por las entidades de Grupo Mapfre, segln los principios contables vigentes en cada pais.

A efectos de lograr homogeneidad en los resultados y ratios entre unidades y regiones, se han aplicado ciertos ajustes en las cifras, siendo los més relevantes los siguientes: la eliminacién de la amortizacién de Fondo de Comercio en Espana y la eliminacién de las reservas catastréficas en algunos paises de Latinoamérica.
(2) Los datos comparativos reflejan las cifras presentadas por el Grupo bajo los nuevos principios contables internacionales. Para mayor detalle, ver la informacidn sobre NIIF en las cuentas anuales consolidadas 2025 de Mapfre.



: 24
N () R
o 3 ]
m Mwom 2
..q 3 1 O

mw [

S m9
00 : =%
1m - =

.C LL

Y

F

ﬁxv o

1 <

Y, =
-
\O
O
5
N
)
o
O
>
-
\O

.m :

"u i '

= R R

o - ==~ - - = - - = e =
=
1Ll

+£ S

- 2p-T&
- HMNP-EE
- pP-5T
- P-L

| CAQU-GT
_ CAOU-TT
_ CAOU-ET
_ CAOLU-§
- JFO-BE
- T P0-0E
- 0-ET
| 12301

_ ‘das-g7
. das-21
_ das-01
_'das-7
_ ‘0Be-57
_ode-/ 1
_ "OBe-§
_ "ode-T
- |l E
_inl-g1
_|nl-g

- unl-pg
- unl-zg
_unl-41
_unl-g
_CABW-FT
_CABRW-T7
_CARW-ET
_ CABul-g
_dge-4 §
_Age-gT
_Ige-TT
_Age-g

_ IBW-97
_ CBW-8T
CCARW-0T
| IBW-F
- qH-EL
- 42451
- qe-L

_ 3Ua-0E
| ala-7 7
_ 3ua-+T
Calla-g
2P-6d

INSURANCE

206,/

EURO STOXX

EURD STOXX Insurance | Eurczona)

IBEX 35 BANCOS

0o Mapfre

IBEE 35

MAPFRE

base 100

Datos en
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2025

Antonio Huertas

Presidente de Mapfre

16



Cumplimiento de objetivos

Compromisos estratégicos publicos

Promedio 2024-2026 Promedio 2025-2026

VARIACION PRIMAS EMITIDAS COMBI NADO*

% %

(SIN VIDA AHORRO)

"~ [RaTIO |
. DESOLVENCIA 4 e 4!

Marco de referencia - Plan estrategico 2024-2026

Contabilidad local homogeneizada.
* EL RC, sin catastréficos relevantes y el ROE, ademas, sin extraordinarios

e Mmapfre
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Cumplimiento de sostenibilidad < mapfre

Objetivos a alcanzar a finales de 2026

15-4.95.

PAISES

ESG
Neutralidad

en Carbono Inversiones
(13 paises comprometidosien 2025) 2025 / 93,3%




Conclusiones - Principales magnitudes <%, mapfre

Record Compromiso

en primas con el

Notable

avance

en la gestion
técnica

y €n accionista
resultado




12 de febrero 2026

Presentacion de Resultados 2025 Gracias
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