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MAPFRE Y BANCO DO BRASIL MATERIALIZAN LA ACTUALIZACION
DE SU ALIANZA ESTRATEGICA EN EL NEGOCIO DE SEGUROS

= MAPFRE pasa a controlar el 100% de MAPFRE BB SH2 (“SH2”) , que pasara a denominarse
MAPFRE SEGUROS, que incluira:

o Todos los negocios procedentes del canal tradicional

o El negocio de vehiculos del canal bancario

o Los derechos de renovacion del negocio de Grandes Riesgos del canal bancario

= No se modifica ni la duracion del acuerdo, ni la exclusividad en la distribuciéon de productos a
través del canal BB para MAPFRE, tanto para Vida como No Vida.

= BB MAPFRE se centrara en seguros de Vida, rurales, habitacionales, PYMEs y de hogar para los
clientes de BB, y mantendra la cartera en run-off de Grandes Riesgos.
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PRECIO DE LA OPERACION

= Asciende a 2.406 millones de reales (546 millones de euros al cambio actual).
= Equivale a 1,4 veces el valor en libros (datos a marzo de 2018)

= Supondra un ROI (retorno de la inversion) esperado alrededor del 10%

FINANCIACION DE LA OPERACION

= TESORERIA:
Exceso disponible en holding de aseguradoras en Brasil (250 millones de euros aproximadamente).

= DEUDA:
 Disponibilidad en la linea de crédito (340mn€ a marzo).
* Posibilidad emision de deuda hibrida, con condiciones e importe a determinar en proximos meses.
» Potencial aumento del apalancamiento desde el 18% hasta aproximadamente el 22%.
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REASIGNACION DE NEGOCIOS ASEGURADORES, DERIVADA DEL
ACUERDO

PARTICIPACION DE MAPFRE EN ENTIDADES - VARIACIONES %

PARTICIPACION

VARIACION ENTIDAD ANTERIOR NUEVA

75% MAPFRE VIDA (Vida /Agencial) 25% 100%
50% BRASIL VEICULOS (Autos /Bancario) 50% 100%
50% MAPFRE SEGUROS GERAIS (No Vida / Agencial) 50% 100%
-25% ALIANCA DO BRASIL SEGUROS (No Vida/Bancario)* 50% 25%

*La cartera de Grandes Riesgos, actualmente en esta entidad, se traspasara a BB MAPFRE SH1, mientras los derechos de
renovacion se quedaran en MAPFRE Seguros



ESTRUCTURA ANTERIOR

NUEVO ACUERDO
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;QUE SUPONE EL ACUERDO PARA MAPFRE? MAPFRE

= Aumenta significativamente su participacion

accionarial en el negocio de Brasil. Objetivos MAPFRE BRASIL a 3 ainos
= |ncrementa la aportacion del beneficio

= Simplifica la ejecucion de la estrategia de MAPFRE

en Brasil i, N -
= Potencia la marca MAPFRE en Brasil. Se consolida Cl'.eClm.len6t;) medio - Total
como la 22 compafia de No Vida del pais. primas. >0/

= Mantiene la exclusividad del canal Banco do Brasil
= Supondra una mejora en la gestion y control de las = Ratio combinado:

clhstmtas areas de la compania,al poder ur.nflc.ar. = _No~Vida: <96%
areas y departamentos que hoy estaban distribuidos . A ' 100%
entre ambas sociedades. utos: <100%

= Nos permitira aplicar las mejores practicas y la

experiencia de MAPFRE en la gestion de autos: = ROE: >12%
= La nueva situacion permitira a MAPFRE avanzar en

nuevos acuerdos de distribucion, adquisiciéon de

nuevos negocios, crecimiento en nuevos ramos y en

la mayor penetracion en otros canales.



BB MAPFRE

(CANAL BANCARIO BB - VIDA, HABITACIONAL,
RURAL, PYMES Y HOGAR)

==

MAPFRE

(CANAL AGENCIAL Y AFFINITY EN TODOS LOS RAMOS
E AUTO Y GRANDES RIESGOS CANAL BANCARIO BB)

==

MAPFRE INVERSIONES, PENSIONES
Y PRODUCTOS FINANCIEROS

==

BRASIL ASSISTENCIA

MAPFRE EN BRASIL FORTALEZAS

MAPFRE

12 Millones Clientes

6.300 Empleados

+20.000

Corredores

1 03 Sucursales
MAPFRE

+7.100 Puntos

de atencion propios



BB MAPFRE: UNA ALIANZA DE EXITO EN BRASIL

RANKING CUOTA
RAMO 2012 2013 2014 2105 2016 2017 2012 2013 2014 2105 2016 2017
Vida Riesgo 1 1 1 1 1 1 20,6% 20,7% 22,0% 20,0% 18,3% 16,8%
Agricola 1 1 1 1 1 1 66,4% 72,0% 73,0% 75,5% 74,2% 74,2%
Autos 2 2 2 2 2 2 14,5% 14,5% 14,9% 14,8% 12,6% 11,7%
Dafios 2 2 2 1 1 2 10,0% 10,2% 10,8% 11,1% 10,7% 11,2%
TOTAL 1 1 1 1 1 1 16,5% 17,2% 18,3% 17,9% 16,6% 16,8%




MAPFRE: PRESENTE EN BRASIL DESDE 1992

Aquisicién de Creacion de PP Alianza con Lanzamiento BB E MAPFRE MAPFRE
VERA CRUZ BRASIL o Nowen Cata  BANCODO de #2 en

SEGURADORA  ASSISTENCIA, i BRASIL Canal Saude Seguro DR ANos

y VERA CRUZ CESVI BRASIL e Previdéncia Creacion de No Vida = NO BRASIE
VIDAE y MAPFRE RE GRUPO BB en Brasil

PREVIDENCIA E MAPFRE
1992 1996 2005 2010 2014 2016 2017

ACTUALIZACION ALIANZA ESTRATEGICA ©MAPFRE

2018 MAPFRE - BANCO DO BRASIL Bersoomopusi




BRASIL EN MAPFRE MAPFRE

= Es el segundo mayor mercado (tras Espana) para MAPFRE por su contribucion al negocio.
= Aporta el 20% de las primas y el 18% de los beneficios de MAPFRE en el mundo.

= |a fortaleza del negocio en Brasil permite que MAPFRE sea hoy el primer grupo
asegurador multinacional en Latinoameérica.

PRIMAS POR REGIONES UNIDAD DE SEGUROS 2017
6.960

1.870

1.772 1.699

IBERIA BRASIL NORTEAMERICA EURASIA LATAMNORTE LATAMSUR

Millones de euros
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PERSPECTIVAS ECONOMIA DE BRASIL

PIB FORTALEZAS

= Novena economia del mundo.

= PIB: 2,6% mundial
(practicamente el doble que Espana).

= Poblacion de mas de 200 millones
de habitantes.

» Crecimiento potencial duplica la media
de los paises industrializados.

» Brecha de aseguramiento (potencial de

crecimiento del mercado asegurador):
4,7% del PIB.

Fuente: Servicio de Estudios de MAPFRE, FMI, WEF y ONU
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