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�����'�'���/�*�������/�$�*�) �����'�'���/�*�������/�$�*�)
���$�/�'� �������.���*�1� �-�����/�' ���0�*�/� 

���$�/���/�$�/�'� 
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https://app.dealroom.co/investors/alma_mundi_ventures
https://app.datawrapper.de/archive/team/-zAFdE0w/156393
https://app.datawrapper.de/archive/team/-zAFdE0w/156393
https://app.dealroom.co/companies/mapfre
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���+�����/� ���"���-� �����4���!�*�-����� �.�$�"�)

���0�-�*�+� ���)��� ���-�'�4�6�.�/���"� ���1� �)�/�0�-� �������+�$�/���'��
�!�$�-�(���$�)�1� �.�/�$�)�"���$�)�����������/� ���#�)�*�'�*�"�4��
���*�(�+���)�$� �.

���*�0�)��� �����$�)�����
�����"�����0�)���$����� �)�/�0�-� �.���$�.��������� �)�/�0�-� �������+�$�/���'��
�!�$�-�(���#� �����,�0���-�/� �-� �����$�)���������-�$�����2�$�/�#���Ë���
�
���(�$�'�'�$�*�)���$�)��
���.�.� �/�.���0�)��� �-���(���)���"� �(� �)�/�!�����0�)���$����� �)�/�0�-� �.�����)�����$�/�.��
�/� ���(���#���1� ���.�0�+�+�*�-�/� �����*�1� �-�����
���/� ���#�����*�(�+���)�$� �.��
�2�*�-�'���2�$��� �"���2�$�/�#�������!�*���0�.���*�)���
�)�.�0�-���)��� �"����� �/���$�'�"�����)����
��� � �+����� ���#����� ���#�)�*�'�*�"�$� �.�!��

���#� �����0�)���$���
�)�.�0�-�/� ���#�����0�)�����#���.�����0�$�'�/�������/�-�0�'�4���0�)�$�,�0� ��
�1���'�0� ���+�-�*�+�*�.�$�/�$�*�)���!�*�-���
�)�.�0�-�/� ���#���.�/���-�/�0�+�.�#���$�/���$�.���$�)��� � ��������
�!�0�'�'�4���$�)��� �+� �)��� �)�/�����������0�)���"���������&� �������4���.� �1� �-���'��
�$�)�/� �-�)���/�$�*�)���'���$�)�.�0�-� �-�.�"���(�0�/�0���'���!�0�)���.�"�����)�����!���(�$�'�4��
�*�#�$��� �.���$�)�1� �.�/�*�-�.���!�-�*�(���������"�����-���)��� �"�����+���$�)�"�����#� ��
��� �/�#� �-�'���)���.�����2�$�/�5� �-�'���)���"�����$�����'� �������.�/�"�����)�������*�0�/�#��
���!�-�$�����!�����0�)���$���$�.���$�)�1� �.�/� �����$�)�������0�)�$���*�-�)�.�"���$�)���'�0���$�)�"��
�2� �!�*�3���B��� �-�'�$�)�C�"�����*�'�/�/� ���#���B���$�)�"���+�*�-� �C�"����� �/�/� �-�!�'�4��
�B�����)�/�$���"�*�C�"���*�-�����	�
��������� ���#�)�*�'�*�"�$� �.���B���-���)��� �C�!

��� �)���#�(���-�&���$�)�.�0�-� �-���$�)���/�#� �����+���)�$�.�#��
�(���-�&� �/�����)�����'���-�"� �.�/�����+���)�$�.�#��
�(�0�'�/�$�)���/�$�*�)���'���$�)�.�0�-���)��� ���"�-�*�0�+���$�)���/�#� ��
�2�*�-�'��

���������������$�.�������"�'�*�����'���$�)�.�0�-���)��� �����*�(�+���)�4�!���
�/���$�.���/�#� ��
��� �)���#�(���-�&���$�)�.�0�-� �-���$�)���/�#� �����+���)�$�.�#���(���-�&� �/�"���/�#� ��
�(�0�'�/�$�)���/�$�*�)���'���'� ����� �-���$�)���
���/�$�)�����(� �-�$���������)�����/�#� ���'���-�"� �.�/��
���+���)�$�.�#���(�0�'�/�$�)���/�$�*�)���'���$�)�.�0�-���)��� ���"�-�*�0�+���$�)���/�#� ���2�*�-�'���!��
���������������$�.�����*�(�(�$�/�/� �����/�*�����*�*�.�/�$�)�"�����0�.�/�*�(� �-�6��� �)�/� �-� ����
���$�"�$�/���'���/�-���)�.�!�*�-�(���/�$�*�)�"���1�$���������������������+� �)���
�)�)�*�1���/�$�*�)�"��
���)�������-� ���/�$�)�"�������+�*�.�$�/�$�1� ���$�(�+�����/���*�)���/�#� �����0�.�$�)� �.�.�����)����
�.�*���$� �/�4�!��

���$�)��� ���$�/�.���$�)��� �+�/�$�*�)�"���(�*�-� ���/�#���)�����!�����(�$�'�'�$�*�)�����0�.�/�*�(� �-�.��
�#���1� ����� �)� �!�$�/� �����!�-�*�(���.�*�'�0�/�$�*�)�.���*�-�$�"�$�)���/�$�)�"���!�-�*�(���/�#�$�.��
�(�*��� �'�!

���'�$���&���#� �-� ���!�*�-���(�*�-� ���$�)�!�*�-�(���/�$�*�)�������*�0�/���/�#� ��
�$�)�)�*�1���/�$�*�)�����/��������������

���'�*�����'���.�/���-�/�0�+�������1� �)�/�0�-� �������+�$�/���'��
�$�)�/� �'�'�$�"� �)��� ���+�'���/�!�*�-�(

��� ���'�-�*�*�(�!���*���$�.���/�#� ���!�*�-� �(�*�.�/�������/�����+�-�*�1�$��� �-���*�)���.�/���-�/�0�+�"��
� ���-�'�4�6�.�/���"� �����)�����"�-�*�2�/�#�����*�(�+���)�4��� ���*�.�4�.�/� �(�.���$�)��
���0�-�*�+� �����)�������-�*�0�)�����/�#� ���"�'�*��� �!��

���*�0�)��� �����$�)�����(�.�/� �-�����(���$�)�����
�����"���2� ���)�*�2���2�*�-�&���2�$�/�#��
�(���)�4���*�!���/�#� ���2�*�-�'���*�.���(�*�.�/���+�-�*�(�$�)� �)�/���$�)�1� �.�/�*�-�.�"��
� �)�/�-� �+�-� �)� �0�-�.�����)�����"�*�1� �-�)�(� �)�/���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.���/�*��
�+�-�*�1�$��� ���/�-���)�.�+���-� �)���4�"�����)���'�4�.�$�.�����)�����$�)�.�$�"�#�/�.���*�)��
�1� �)�/�0�-� �������+�$�/���'�������/�$�1�$�/�4�!

https://app.dealroom.co/companies/wefox
https://app.dealroom.co/companies/element_insurance_ag
https://streaklinks.com/BGOJloATU_6iXQh4CwN0mbOM/https%3A%2F%2Fmundiventures.com%2Fen%3Futm_source%3Dsendinblue%26utm_campaign%3DJune%25202022%2520Newsletter%26utm_medium%3Demail?email=javi%40mundiventures.com
https://www.mapfre.com/en/mapfre-open-innovation/
https://www.mapfre.com/en/mapfre-open-innovation/
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��� �4�������&� ���2���4�.
�
�)�.�0�-�/� ���#���!�0�)���$�)�"���$�.���.�/�����$�'�$�5�$�)�"�!
�
���/� �6�.�/���"� ���$�.���/�#� ���/�*�0�"�#� �.�/���#�$�/�"�����0�/�����'�.�*�����/��
� ���-�'�4�����)�������-� ���&�*�0�/���.�/���"� ���/�#� �������-���$�.���#�$�"�#� �-��
�!�*�-���$�)�.�0�-�/� ���#�.���/�*���-���$�.� �!

�������������������$�.���*�)���/�#� ���-�$�.� ���$�)���$�)�.�0�-�/� ���#�"��
���/�/�-�����/�$�)�"�������-� ���*�-�����.�#���-� ���*�!���!�0�)���$�)�"�!
���
���$�.���!�0� �'�$�)�"���/�#�$�.�"���/�#�-�*�0�"�#�����
�6�)���/�$�1� ���+�'���4� �-�.��
�*�-���+�-�*���0���/��� �3�+���)�.�$�*�)�!

��� �)���
�����*�/�#���*�+�/�$�(�$�5� ���$�)�.�0�-���)��� ���+�-�*��� �.�.� �.��
���)�����+�*�.� �.���.�*���$� �/���'�����#���'�'� �)�"� �.�!
���'�$�(���/� ���-�$�.�&���$�)�/� �'�'�$�"� �)��� ���$�.���"���$�)�$�)�"��
�$�(�+�*�-�/���)��� �����.�����'�$�(���/� ���'�*�.�.� �.���+�$�'� �!
�	� ���'�/�#�����-� ���$�.���(�*�1�$�)�"���/�*���+�-� �1� �)�/�$�*�)�!

�
�)�.�0�/� ���#���!�0�)���$�)�"���$�)�����
�������$�.���+�-�*�%� ���/� �����/�*����� �����'�(�*�.�/���*�)���+���-��
�2�$�/�#���'���.�/���4� ���-�!���
�)�.�0�-�/� ���#���!�0�)���$�)�"���#�������+� ���&� �����$�)�����
���������)����
�/�#� �)�����-�*�+�+� �����*�1� �-���/�2�*���/�#�$�-���.�!�����*�2���2� �����-� ���������&�����/�����
������
�'� �1� �'�.�!
�
���/� �6�.�/���"� ���#���.���!���'�'� �)���)� ���-�'�4�����
�à���!�-�*�(���$�/�.���+� ���&���$�)�����
�����!��
�����-�'�4�����)�������-� ���&�*�0�/���.�/���"� �����-� ���!���-�$�)�"����� �/�/� �-�����0�/�����-� ���.�/�$�'�'��
���*�2�)�������
�à���!�-�*�(���+� ���&�!
���0���'�$�����$�)�.�0�-�/� ���#�����*�(�(� �)�/���-�4�!��

�����à���*�!���$�)�.�0�-�/� ���#���������!�0�)���$�)�"���#���.���"�*�)� ���/�*���������������������$�)�����
�����"��
���4���!���-���/�#� ���#�$�"�#� �.�/���.�#���-� ��� �1� �-�!
���#�$�.���$�)���'�0��� �.���$�)�.�0�-���)��� ���+���4�(� �)�/�.���+�-�*�1�$��� �-�.�"���0�)��� �-�2�-�$�/�$�)�"��
���)�����-�$�.�&���(���)���"� �(� �)�/���.�*�&�2���-� �"�����'���$�(���(���)���"� �(� �)�/�����)����
�����(�$�)�$�.�/�-���/�$�*�)�"�����.���2� �'�'�����.�������(�$�)���/� ���#�����)�������*�-� ���$�)�.�0�-���)��� ��
�+�'���/�!�*�-�(�.�!
�����)�4���*�!���/�#� �.� ���.�/���-�/�0�+�.�����-� �����'�.�*�����
�6�)���/�$�1� ���*�-��� �3�+���)���$�)�"��
�/�#� �$�-���+�-�*���0���/���.�0�$�/� ���2�$�/�#���������$�/�$�*�)���'�����
���+�-�*���0���/�.�!�����
���$�.���.�/�$�'�'��
���*�/�#�����)���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�4�����)���������/�#�-� ���/���!�*�-���/�#� �.� ���+�'���4� �-�.�!

��� �)���
���$�)�/� �-�.� ���/�.���$�)�.�0�-���)��� ���$�)���(�0�'�/�$�+�'� ���2���4�.�!�����)���*�)� ���#���)����
��� �)���
���$�.���.�/���-�/�$�)�"���/�*����� ���0�.� �����/�*���*�+�/�$�(�$�5� ���$�)�.�0�-���)��� ��
�+�-�*��� �.�.� �.�����4���$�)�.�0�-� �-�.�����)�����$�)�.�0�-�/� ���#�.�!�����)���/�#� ���*�/�#� �-���#���)���"��
�$�)�.�0�-� �-�.���(�0�.�/�����*�)�/�-�$���0�/� ���/�*���.�*���$� �/���'�����2���-� �)� �.�.�����)����
� ���0�����/�$�*�)�����4���/���&�$�)�"���+�-� �1� �)�/�$�1� ���(� ���.�0�-� �.���/�*���-� ���0��� ���/�#� ��
�-�$�.�&�.���/�*���2�#�$���#���$�)���$�1�$���0���'�.�����)�������*�(�+���)�$� �.�����-� ��� �3�+�*�.� ���!
���'�$�(���/� ���-�$�.�&���$�)�/� �'�'�$�"� �)��� ���#���.���-� ��� �$�1� �������*�)�.�$��� �-�����'� �����)����
�.�/�����'� ���!�0�)���$�)�"���.�$�)��� �����
�����!
���$�/�#�����#�-�*�)�$�������$�.� ���.� �.���������*�0�)�/�$�)�"���!�*�-�����
�6���
�õ�à���*�!��
�#� ���'�/�#�����-� ��� �3�+� �)�.� �.���$�)����� �1� �'�*�+� �����(���-�&� �/�.�"���+�-� �1� �)�/�$�1� ��
�����-� �"��� ���-�'�4���$�)�/� �-�1� �)�/�$�*�)�"�����)������� �/�/� �-���(���)���"� �(� �)�/�����-� ��
�"���$�)�$�)�"���$�)���-� ���.� �����$�(�+�*�-�/���)��� �! ���'�*�����'���$�)�.�0�-�/� ���#���������!�0�)���$�)�"

�������
��������������������

�����$�)���/���&� ���2���4�.
���+�����/� �������/���/�#� ��� �)��

���*�)� �)�����*�)�/� �)�/�����)����
��� �.�$�"�)

�3�3

�������������������.�#���-� ���*�!���$�)�.�0�-�/� ���#���������!�0�)���$�)�"���'�*�����'���$�)�.�0�-�/� ���#���������!�0�)���$�)�"
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https://app.dealroom.co/companies/root_insurance
https://app.dealroom.co/companies/lemonade
https://app.dealroom.co/companies/hippo_insurance
https://app.dealroom.co/companies/root_insurance
https://app.dealroom.co/companies/hippo_insurance
https://app.dealroom.co/companies/lemonade
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�6�R�P�H���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V��
�� �5�R�R�W���V�K�R�Z�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q��

�F�R�V�W���F�R�Q�W�U�R�O���G�H�V�S�L�W�H���*�:�3���D�Q�G��
�U�H�Y�H�Q�X�H���I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���S�D�V�W��
�\�H�D�U�V�����5�R�R�W���F�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���R�Q�H���R�I��
�W�K�H���I�L�U�V�W���P�D�M�R�U���L�Q�V�X�U�W�H�F�K���S�O�D�\�H�U�V���W�R��
�D�F�K�L�H�Y�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\

�� �/�H�P�R�Q�D�G�H���Z�D�V���W�U�D�L�O�L�Q�J���V�L�P�L�O�D�U���W�R��
�5�R�R�W�����Z�K�L�O�H���W�K�H�L�U���Q�X�P�E�H�U�V���Z�H�U�H��
�V�L�P�L�O�D�U���L�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�V���W�K�H�\���K�D�Y�H��
�Q�R�W���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���J�H�W���V�D�P�H���O�H�Y�H�O�V���R�I��
�U�H�Y�H�Q�X�H���D�V���5�R�R�W���L�Q���+������������

�� �+�L�S�S�R���L�V���W�K�H���R�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���O�R�Z�H�V�W��
�U�H�Y�H�Q�X�H���P�H�W�U�L�F�V���E�X�W���L�V���W�K�H���R�Q�H���W�K�D�W��
�K�D�V���W�K�H���E�H�W�W�H�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���V�L�J�Q�D�O�V��
�R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��

���+� �-���/�$�)�"���'�*�.�.�L

��� �1� �)�0� �L

��� �1� �)�0� �H�����+�!��� �3�+� �)�.� �.���-���/�$�*

�6�R�P�H���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V��
�� �5�R�R�W�¶�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���Q�H�D�U�O�\���K�D�O�Y�H��

�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���Z�K�L�O�H���J�U�R�Z�L�Q�J��
�U�H�Y�H�Q�X�H���V�L�J�Q�D�O�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�P�D�W�X�U�L�W�\��

�� �/�H�P�R�Q�D�G�H�¶�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�V���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�����E�X�W���L�W���V�W�L�O�O��
�U�H�P�D�L�Q�V���I�D�U���I�U�R�P���E�U�H�D�N�H�Y�H�Q��

�� �+�L�S�S�R�¶�V���H�[�S�H�Q�V�H�V���U�L�V�H���D�O�R�Q�J�V�L�G�H��
�U�H�Y�H�Q�X�H���E�X�W���D�W���D���P�R�U�H���P�R�G�H�U�D�W�H��
�S�D�F�H�����V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J���E�H�W�W�H�U���F�R�V�W��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�D�Q���L�W�V���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V����
�$�V���O�R�Q�J���D�V���W�K�H�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�L�V��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����+�L�S�S�R���P�L�J�K�W���D�F�K�L�H�Y�H��
�S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\���V�R�R�Q�H�U���W�K�D�Q���H�[�S�H�F�W�H�G��

��� �1� �)�0� �L
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�+�*�$�)�/�B�����#�$�'� �����#���'�'� �)�"� �-���$�)�.�0�-�/� ���#�.���(���4���)�*�/���#���1� ��
���$�.�-�0�+�/� �����/�#� ���$�)�.�0�-���)��� ���$�)���0�.�/�-�4�����.���$�)�$�/�$���'�'�4�����)�/�$���$�+���/� ���C��
�/�#� �4���#���1� ����� �(�*�)�.�/�-���/� �����-� �.�$�'�$� �)��� �B

���#� �$�-���.�0�-�1�$�1���'�"�����*�0�+�'� �����2�$�/�#���-� ��� �)�/���.�/�*���&���+�-�$��� ���-� ���*�1� �-�$� �.�"���$�)���$�����/� �.���/�#���/���/�#� �.� ��
���*�(�+���)�$� �.�����-� ���!�$�)���$�)�"���/�#� �$�-���!�*�*�/�$�)�"�����)�������*�0�'���������#�$� �1� ���'�*�)�"�6�/� �-�(���.�0����� �.�.�!

���#� �.� ���
�)�.�0�-�/� ���#�����!�
���+�'���4� �-�.���#���1� ���+���1� �����/�#� ���2���4���!�*�-���*�/�#� �-�.�"���(���&�$�)�"���$�/��� ���.�$� �-���!�*�-��
�)� �2���*�(� �-�.���/�*��� �)�/� �-���/�#� ���(���-�&� �/�����)�������������1���'�0� �"��� �1� �)���2�#�$�'� �����$�.�-�0�+�/�$�)�"���/�#� ��
�/�-�����$�/�$�*�)���'���1���'�0� �����#���$�)�!�/

�
�'�0�$�.�����$�n���.
�����-�/�)� �-�����/�����0�)���$����� �)�/�0�-� �.
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�È�����!����
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�È���!����

�È���!����

�È���!����

�È���!����

�	� ���'�/�#

���)�/� �-�+�-�$�.� �����*�&�2���-� 

���$�)�/� ���#���B� �3���'���
�)�.�0�-�/� ���#�C

���)� �-�"�4

���-���)�.�+�*�-�/���/�$�*�)

���*�*���/� ���#

��� �(�$���*�)���0���/�*�-�.

���*���*�/�$���.

�
�)�.�0�-�/� ���#

�����/� ���#

�	������� ���#

�È���!����

�È���!����

�6�����à

�6���
�à

�6�����à

�6�����à

�6�����à

�6�����à

�6���
�à

�6�����à

�6�����à

�6�����à

�6�����à

�6���
�à

��� �(�$���*�)���0���/�*�-�.

���)� �-�"�4

�	� ���'�/�#

�
�)�.�0�-�/� ���#

���)�/� �-�+�-�$�.� �����*�&�2���-� 

���*�/���'������

���$�)�/� ���#���B� �3���'�!���
�)�.�0�-�/� ���#�C

���-���)�.�+�*�-�/���/�$�*�)

���*���*�/�$���.

�����/� ���#

�	������� ���#

���*�*���/� ���#

�È���!����

�
�)�.�0�-�/� ���#���-� �'���/� ��

���*�(�+���)�4 ���(�*�0�)�/ ���*�0�)�� �����/� ��� �"�(� �)�/

�È�����
���� ��� �-�$� �.���� ��� �+�����
���� �
�)�.�0�-���)��� ���+�-�$���$�)�"

�È�����( ��� �-�$� �.���� �����4�����
����
�����4�(� �)�/�.�����)�����/�-� ���.�0�-�4��
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�È�����( ��� �-�$� �.���� �����)�����
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�)�.�0�-���)��� ���+�-�$���$�)�"

�È�����( ��� �-�$� �.���� ���0�'�4�����
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�È�����( ��� �-�$� �.���� ���0�)� �����
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���*�)�/� �)�/�����)������� �.�$�"�)�����*�)� 

�����à���*�!���$�)�.�0�-�/� ���#���������!�0�)���$�)�"���#���.���"�*�)� ���/�*���������������������$�)�����
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���"� �)�/�.
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���'���$�(�.
�(���)���"� �(� �)�/

���$�-�/�0���'�����'���$�(�.
���.�.� �.�.�(� �)�/

���-���0��
�(���)���"� �(� �)�/

���-�*���0���/�������0�)��� �-�2�-�$�/�$�)�"

���)��� �-�2�-�$�/�$�)�" ���-�$���$�)�"�����)�����(�*��� �'�'�$�)�"

�
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�	� ���'�/�#���.� �-�1�$��� �.�����)������� �)� �!�$�/�.

���(�+�'�*�4� � ����� �)� �!�$�/�.�"��
�"�$�"��� ���*�)�*�(�4

�3�3

��� �)�/���'��
�#� ���'�/�#

��� �'�'�)� �.�.��
�+�-�*���0���/�.

��� �2���-���.�����)�������$�.���*�0�)�/�.��
�!�*�-���#� ���'�/�#�4����� �#���1�$�*�0�-�.

���+� ���$�!�$����� �1�$��� �)��� ��
�����.� �����/�-� ���/�(� �)�/�.
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�'�$�!� �"���$�/�-�.���+� �-�/�$�)� �)�/���/�*���'�*�*�&����� �4�*�)�������'�$�)�$�����'�������-� �����'�*�)� �!�����/�0���$� �.���+�*�$�)�/���/�*��
�#� ���'�/�#�����-� ����� �$�)�"���*�)�'�4���������
�6���
�à�����*�)�/�-�$���0�/�$�)�"���!�����/�*�-���/�*���#� ���'�/�#��
�*�0�/���*�(� �.���B�,�0���'�$�/�4�����)�����'� �)�"�/�#���*�!���'�$�!� �C�!�����!���"�-� ���/� �-���$�(�+�����/�����-� ��
�.�*���$�*� ���*�)�*�(�$�����!�����/�*�-�.���B� �(�+�'�*�4�(� �)�/�"���.�*���$���'�������-� �"��� ���0�����/�$�*�)�"��
�)� �$�"�#���*�0�-�#�*�*���C�����)�����#� ���'�/�#����� �#���1�$�*�0�-�.���B�.�(�*�&�$�)�"�"�����$� �/������� �3� �-���$�.� �"��
���'���*�#�*�'���������-�0�"�.�"���.� �3�0���'�������/�$�1�$�/�4�C�!

���*�)�)� ���/�$�1�$�/�4�"�����*�)�/�$�)�0�*�0�.���(�*�)�$�/�*�-�$�)�"�����)�������
�����-� ���"���(� �����#���)�"� �-�.���!�*�-��
�+�-� �1� �)�/�$�*�)�"���+�-�*�����/�$�1� �������-� �"�����)�����-� ���*�1� �-�4�!�����'�'���*�!���#�$�"�#���$�)�/� �-� �.�/���/�*��
�+���/�$� �)�/�.�"���$�)�.�0�-���)��� �����)�����!�$�)���)���$�)�"�!
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�����)�����0�$�'�����#� ���'�/�#��� ���*�.�4�.�/� �(�.���+�-�*�1�$���$�)�"���$�)��� �)�/�$�1� �.���/�*�������*�+�/���#� ���'�/�#�4��
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���#� ���!�0�/�0�-� ���*�!���#� ���'�/�#���$�.���+�-� �1� �)�/�$�*�)�"�����)�����$�)�.�0�-� �-�.�������)���"�0�$��� ���/�#�$�.���.�#�$�&�!



�����"� ���H�������������*�0�-��� �#

��������������������������
���
�
�������	�������������������������������������^�������������������^���
�������
�������
����

�
�������������������
����

�����������^���������������
�������


���
���
��

���������	�����
���
��

���������	���^�������
������������������

������������

���������	���� ���������	��� 

���0�)���$����� �)�/�0�-� �.�"����� ���'�-�*�*�(�����L���*�-�'���������)�&�"�����
�����������/��

���#�-�*�)�$�������$�.� ���.� �.���������*�0�)�/���!�*�-�������*�0�/�����
�à���*�!���/�#� ���È���!�����/�-�$�'�'�$�*�)���$�)�����)�)�0���'��
�#� ���'�/�#�����-� ��� �3�+� �)���$�/�0�-� �.���$�)���/�#� �����������)����� �.�/�$�(���/� �����Ë���
�
�����$�'�'�$�*�)���4� ���-�'�4�"�����
�à��
�/�*�����
�à���*�!���/�*�/���'���#� ���'�/�#�����-� �����*�.�/�.�"���$�)���/�#� �����0�-�*�+� ���)�����)�$�*�)�!�����)�����/�#� ���.���(� ��
�/�-� �)�����$�.���(���/� �-�$���'�$�5�$�)�"���$�)����� �1� �'�*�+�$�)�"���-� �"�$�*�)�.�!
���#�$�.���$�.�����0� ���/�*�����*�)���$�/�$�*�)�.���.�0���#�����.���#� ���-�/�����$�.� ���.� �"�����$����� �/� �.�"�������)��� �-�"�����)����
�*��� �.�$�/�4�"���2�#�$���#�����-� ���/�#� ���'� �����$�)�"�������0�.� �.���*�!�����$�.�����$�'�$�/�4�����)������� ���/�#�!

�������-� �.�.�$�)�"�����#�-�*�)�$�������$�.� ���.� ���/�#�-�*�0�"�#���+�-� �1� �)�/�$�1� �������-� �"��� ���-�'�4���$�)�/� �-�1� �)�/�$�*�)�"��
���)������� �/�/� �-���(���)���"� �(� �)�/���$�.���&� �4���/�*�����*�)�/�-�*�'�'�$�)�"���#� ���'�/�#�����-� �����*�.�/�.���$�)�����*�/�#���/�#� ��
���������)�������0�-�*�+� �!

���#�-�*�)�$�������$�.� ���.� �.�����-� ���/�#� ���'� �����$�)�"�����-�$�1� �-���*�!���"�'�*�����'���#� ���'�/�#�����-� �����*�.�/�.�"�����)�����/� ���#���#�*�'���.���/�#� ���&� �4���/�*��
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�����$�)�����*�.�/�����-�$�1� �-�.���!�*�-�����#�-�*�)�$�������$�.� ���.� �.
�”�����	�*�.�+�$�/���'�$�5���/�$�*�)�����)�������(� �-�"� �)���4�������-� �#����� �+� ���/� �����#�*�.�+�$�/���'���.�/���4�.�����)����

� �(� �-�"� �)���4�������-� �����-� ���.�$�"�)�$�!�$�����)�/��� �3�+� �)�.� �.�!

�”�������-� �.���-�$�+�/�$�*�)����� ���$�����/�$�*�)�.�#���
�*�)�"�6�/� �-�(���0�.� ���*�!���(� ���$�����/�$�*�)�.���/�*���(���)���"� �����#�-�*�)�$����
���$�.� ���.� �.���������.�������.�0���.�/���)�/�$���'�����*�.�/�!

�”�������+� ���$���'�$�.�/�����*�)�.�0�'�/���/�$�*�)�.�����)�������0�/�+���/�$� �)�/�������-� �#�����-� �,�0� �)�/���1�$�.�$�/�.���/�*���.�+� ���$���'�$�.�/�.��
���)�����*�)�"�*�$�)�"�������-� ���-���$�.� �����*�.�/�.�!

�”�������-� �1� �)�/�����'� �����*�(�+�'�$�����/�$�*�)�.�#�����#� �����*�.�/���*�!���/�-� ���/�$�)�"�����*�(�+�'�$�����/�$�*�)�.���!�-�*�(���+�*�*�-�'�4��
�(���)���"� �������#�-�*�)�$�������$�.� ���.� �.���$�.���#�$�"�#�!

�”�������"�$�)�"�����*�+�0�'���/�$�*�)�#�������-�/�$���0�'���-�'�4���$�)���/�#� �������"�����0�-�*�+� �����)�����*�/�#� �-����� �1� �'�*�+� ����
� ���*�)�*�(�$� �.�"�����)�����"�$�)�"���+�*�+�0�'���/�$�*�)�����-�$�1� �.���0�+���/�#� ���)� � �����!�*�-�����#�-�*�)�$�������$�.� ���.� �������-� �!

���*�)�/� �)�/�����)������� �.�$�"�)�����*�)� 

���#�-�*�)�$�������$�.� ���.� �.�����-� ���/�#� ���'� �����$�)�"�����-�$�1� �-���*�!���"�'�*�����'���#� ���'�/�#�����-� �����*�.�/�.�"�����)�����/� ���#���#�*�'���.��
�/�#� ���&� �4���/�*���-� ���0���$�)�"���/�#� �����0�-��� �)�!
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���#� �-� �-�.���+�'� �)�/�4���*�!���/� ���#�)�*�'�*�"�4�����1���$�'�����'� ���/�#���/�������)���(�$�/�$�"���/� ���/�#� �.� �����#���'�'� �)�"� �.�������-�*�.�.���/�#� ��
� �)�/�$�-� ���+���/�$� �)�/���%�*�0�-�)� �4�!

�3�D�W�L�H�Q�W��
�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���	��

�%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O��
�&�K�D�Q�J�H

���0�)���$����� �)�/�0�-� �.�"����� ���'�-�*�*�(

�3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q����
�(�D�U�O�\���'�H�W�H�F�W�L�R�Q���	��

�+�H�D�O�W�K���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�6�\�P�S�W�R�P�V����
�6�H�O�I���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���	���(�D�U�O�\��

�'�L�D�J�Q�R�V�L�V

�&�D�U�H���3�O�D�Q����
�3�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���	��

�'�D�W�D���'�U�L�Y�H�Q���7�U�H�D�W�P�H�Q�W

�3�R�V�W���7�U�H�D�W�P�H�Q�W����
�&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

�	���/�R�Q�J���7�H�U�P���0�J�P�W��

�0�H�G�L�F�D�O���K�L�V�W�R�U�\��
�	���*�H�Q�H�W�L�F��
�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J

�+�H�D�O�W�K�\��
�/�L�I�H�V�W�\�O�H��

�3�U�R�J�U�D�P�V

�+�H�D�O�W�K���W�U�D�F�N�L�Q�J��
�	���:�H�D�U�D�E�O�H�V

�6�\�P�S�W�R�P��
�5�H�S�R�U�W�L�Q�J

�'�L�J�L�W�D�O��
�&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V

�'�L�D�J�Q�R�V�W�L�F��
�7�R�R�O�V

�3�K�\�V�L�F�D�O��
�H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q

�'�L�J�L�W�D�O��
�W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V

�5�H�P�R�W�H��
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W

�&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��
�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���	��

�$�O�H�U�W�V

�(�P�R�W�L�R�Q�D�O��
�6�X�S�S�R�U�W���	��

�0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K��
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�2�*�0�'�����-� ��� �.�$�"�)���/�#�$�.�����)�����$�)���'�0��� ���æ�����*�(�+���)�$� �.���$�)��� �����#�����*�3
�
���)���.�����+� ���*�)�����#�-�*�)�$�������$�.� ���.� �.�����)�����$�)�.�0�-���)��� �"�����0� �-�4���"���,�0� �-�4��

���#�*�*�+ ���'�$�1�$���6�����$����� �/� �.
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��� �/�/� �-�!�'�4��
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���$�-�/�����#� ���'�/�#

���0�-��

���&�/�$�1�*�
�����.

��� ���$�����'�������/��
���#�-�4�1� 

���1�$���(� ���$�����'

�L�X�X�T�W�������[�[�[���X�]�X�S�G

�E�V�I���G�S�Q����

���-�*�2�����#� �-���+�4

�	� �����2���4

���!�2� �'�'

���$�'�'�$�*�)���*���)� 
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��� �'�'�/�#

���������	� ���'�/�#

��� �1���$���#� ���'�/�#

��� �����4���!�*�-����� �.�$�"�)

��� ���$�����'��
�#�$�.�/�*�-�4���� ��
��� �)� �/�$����
�.���-� � �)�$�)�"

�	� ���'�/�#��
�/�-�����&�$�)�"������
��� ���-�����'� �.

�	� ���'�/�#�4��
�
�$�!� �.�/�4�'� ��
���-�*�"�-���(�.

���4�(�+�/�*�(��
��� �+�*�-�/�$�)�"

���$���"�)�*�.�/�$����
���*�*�'�.

���$�"�$�/���'��
���*�)�.�0�'�/���/�$�*
�)�.

���#�4�.�$�����'��
� �3���(�$�)���/�$�*�)

��� �(�*�/� ��
�/�-� ���/�(� �)�/

���$�"�$�/���'��
�/�#� �-���+� �0�/�$��
�.

���*�)�/�$�)�0�*�0�.��
���*�)�$�/�*�-�$�)�"��
�������'� �-�/�.

���(�*�/�$�*�)���'��
���0�+�+�*�-�/������
��� �)�/���'��
�	� ���'�/�#

�����/�$� �)�/��
���)�"���"� �(� �)
�/������
��� �#���1�$�*�-���'��
���#���)�"� 

���-� �1� �)�/�$�*�)
�����-�'�4����� �/� ���/�$�*�)�������#� ���'�/�#��

�(���)���"� �(� �)�/

��� ���$�����'��
�#�$�.�/�*�-�4������
�"� �)� �/�$����
�.���-� � �)�$�)�"

�	� ���'�/�#�4��
�'�$�!� �.�/�4�'� ��
�+�-�*�"�-���(�.

�	� ���'�/�#��
�/�-�����&�$�)�"������
�2� ���-�����'� �.

���4�(�+�/�*�(�.
��� �'�!�6�-� �+�*�-�/�$�)�"������� ���-�'�4��

���$���"�)�*�.�$�.

���4�(�+�/�*�(��
�-� �+�*�-�/�$�)�"

���$�"�$�/���'��
���*�)�.�0�'�/���/�$�*�)�.

���$���"�)�*�.�/�$����
�/�*�*�'�.

�����-� ���+�'���)
��� �-�.�*�)���'�$�5� �������������/���6���-�$�1� �)��

�/�-� ���/�(� �)�/

���#�4�.�$�����'��
� �3���(�$�)���/�$�*�)

���$�"�$�/���'��
�/�#� �-���+� �0�/�$���.

��� �(�*�/� ��
�/�-� ���/�(� �)�/

���*�.�/�6�/�-� ���/�(� �)�/
���*�)�/�$�)�0�*�0�.���(�*�)�$�/�*�-�$�)�"������
�'�*�)�"�6�/� �-�(���(���)���"� �(� �)�/

���*�)�/�$�)�0�*�0�.��
�(�*�)�$�/�*�-�$�)�"������
���'� �-�/�.

�����/�$� �)�/��
� �)�"���"� �(� �)�/��
������� �#���1�$�*�-���'��
���#���)�"� 

���(�*�/�$�*�)���'��
�.�0�+�+�*�-�/������
�(� �)�/���'��
�#� ���'�/�#

���#� �-� �-�.���+�'� �)�/�4���*�!���/� ���#�)�*�'�*�"�4�����1���$�'�����'� ���/�#���/�������)���(�$�/�$�"���/� ���/�#� �.� �����#���'�'� �)�"� �.�������-�*�.�.��
�/�#� ��� �)�/�$�-� ���+���/�$� �)�/���%�*�0�-�)� �4�!
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���#���)��� ���/�*���-� ��� �!�$�)� ���/�#� �$�-���-�*�'� �8�)�*�/���%�0�.�/�����.���-�$�.�&���(���)���"� �-�.�����0�/�����.���+�-�*�����/�$�1� ���+���-�/�)� �-�.��
�$�)���#� ���'�/�#�!�����4���'� �1� �-���"�$�)�"���/� ���#�)�*�'�*�"�4���!�*�-���+�-� �1� �)�/�$�*�)�"��� ���-�'�4����� �/� ���/�$�*�)�"�����)�����'�*�)�"�6�/� �-�(��
�(���)���"� �(� �)�/�"���$�)�.�0�-� �-�.�������)���-� ���0��� �����'���$�(�����*�.�/�.�"���$�(�+�-�*�1� ���+���/�$� �)�/���*�0�/���*�(� �.�"�����)����
� �)�.�0�-� ���.�0�.�/���$�)�����$�'�$�/�4���$�)�������-���+�$���'�4��� �1�*�'�1�$�)�"���#� ���'�/�#�����-� ���'���)���.�����+� �!��

���#�*�.� ���2�#�*��� �(���-����� ���/�#�$�.���.�#�$�&���2�$�'�'���'� �������/�#� ���/�-���)�.�!�*�-�(���/�$�*�)���*�!���/�#� ���$�)���0�.�/�-�4�/

�����!��� �'�������)���-����� 
�����-�/�)� �-�����/�����0�)���$����� �)�/�0�-� �.
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