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ENTORNO ECONÓMICO DESAFIANTE

1 3 4 52

Complejidad
geopolítica

Riesgos al 
crecimiento

Contexto
económico: 

Inflación, tipos...

Supervisión
más compleja

Eventos climáticos
más frecuentes

Disrupción
tecnológica (IA)
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DIVERSIFICACIÓN DE NEGOCIO Y 
GEOGRÁFICA Vida, Brasil y reaseguro 
lideran el crecimiento rentable.

ENTORNO MUY POSITIVO
para ingresos financieros
recurrentes.

CRECIMIENTO HISTÓRICO
de Ingresos y Primas. 

NEGOCIO DE AUTOS en proceso
de retorno a la rentabilidad. Brasil
en beneficio, España en equilibrio
y EEUU en proceso.

DIVIDENDO RENTABLE Y PREDECIBLE
Rentabilidad dividendo ≈8%
últimos 4 años.

AVANCES EN GESTIÓN TÉCNICA
Ratio Combinado mejora
casi dos puntos.  

9M / 2023 - MAPFRE CUMPLE PESE A LAS INCERTIDUMBRES
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Millones de euros.    / *Datos a junio 2023.
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9M / 2023 – PRINCIPALES CIFRAS

24.59620.679

197,3%

+10,8%+10,9%

PRIMAS INGRESOS

SOLVENCIA*
RATIO DE

96,8%
NO VIDA

RATIO COMBINADO

471
-3,6%

ATRIBUIBLE
BENEFICIO

-1,7 p.p.

546M€
+12% 

SIN DETERIORO
F.C. EE.UU.

ROE

8,2%
9,1%

SIN DETERIORO
F.C. EE.UU.



9M / 2023 - ¿QUÉ HA PASADO EN MAPFRE? - SEGUROS

VIDA
Excelente crecimiento (+20%)

y mejora de la rentabilidad (+7%)

INGRESOS FINANCIEROS

NO VIDA
Fuerte avance de las primas +8,7%

Se consolida la mejora del ratio combinado

Máximo foco en tarifas
y suscripción para retorno

a la rentabilidad.

AUTOS
Resultado de

las inversiones
+26%

BRASIL Duplica resultado
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Lidera el crecimiento
del Grupo

+17% 

Aumenta volumen
de negocio, apoyado en

actualización de tarifas

Gana 284M€
y es el principal

contribuidor al beneficio.

NORTEAMÉRICAIBERIA LATAM
Gana 190M€

A pesar impacto neto
100 millones Turquía

MAPFRE RE
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9M / 2023 - INGRESOS

24.596M€ +10,8%

INGRESOS CONSOLIDADOS

Millones de euros.  

PRIMAS E INGRESOS

+8,7% +20% +10,1% +12,5% +3,9% +10,2% +40,1%+9%
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PRINCIPALES RAMOS
SEGURO DIRECTO

20.679M€ +10,9%

16.294 

4.385 3.916 

NO VIDA VIDA FINANCIEROS Y OTROS

6.686 
4.625 

1.698 1.995 1.951 

SEGUROS
GENERALES

AUTOS SALUD &
ACCIDENTES

VIDA RIESGO VIDA AHORRO



Millones de euros.    /    *Incluye otras actividades, gastos del Holding y ajustes por hiperinflación.

546M€ +12%

BENEFICIO RECURRENTE
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9M / 2023 - DESGLOSE DEL BENEFICIO

NO VIDA VIDA OTROS 
CONCEPTOS* IMPUESTOS SOCIOS 

EXTERNOS
RESULTADOS 
OPERACIONES

DETERIORO 
FONDO COMERCIO

BENEFICIO 
NETO

2022 +568M€ +536M€ -88M€ -220M€ -308M€ +488M€ - +488M€

894

573

-159 -319

546

-75

471

-444



Millones de euros. / Variaciones frente a Dic. 2022.

TESORERÍA
5,2%

RENTA FIJA
Y OTROS
82,3%

29.452
DEUDA PÚBLICA 21.334 

ESPAÑA 8.881 
RESTO DE EUROPA 4.053 
ESTADOS UNIDOS 1.656 
BRASIL 3.312 
OTROS PAÍSES LATINOAMÉRICA 2.507 
OTROS MERCADOS 925 

DEUDA CORPORATIVA 8.118 

FONDOS DE PENSIONES 5.988 +5,0%

FONDOS DE INVERSIÓN Y OTROS 5.870 +6,2%

RENTA FIJA
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RENTA VARIABLE
Y FONDOS

9M / 2023 - INVERSIONES Y TESORERÍA

42.323M€ +2,3%

CARTERA DE INVERSIONES

ACTIVOS FUERA DE BALANCE

8,1%

INMUEBLES
4,4%



Millones de euros.    /   Datos sin ajustes de consolidación.  /  *Asistencia incluye primas e ingresos por servicios.

PR
IM

AS

+17% +7% +16% +4% -2% +8%+11%+9%

SEGUROS ASISTENCIA 
MAWDYMAPFRE RE

BE
N

EF
IC

IO
S

7.615

284

17.432€ +12%

479€ -0,4%

6.073€ +9%

190€ +103%

-18% +95% +7% - - +119% -+31%
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LATAM

LATAM

9M / 2023 - PRIMAS Y BENEFICIOS POR UNIDADES DE NEGOCIO

246
182

102

-19 -31

167

22 2
IBERIA BRASIL OTROS LATAM NORTEAMERICA EMEA REASEGURO GLOBAL RISKS ASISTENCIA

6.744

3.952 3.663
2.064

1.008

4.564

1.509
350

IBERIA BRASIL OTROS LATAM NORTEAMERICA EMEA REASEGURO GLOBAL RISKS ASISTENCIA

*



INFORMACIÓN DE REGIONES Y UNIDADES
RATIO COMBINADO NO VIDA
Sept. 2022 Sept. 2023

IBERIA 97,1% 98,4%
BRASIL 89,5% 78,0%
OTROS LATAM 101,3% 101,9%
NORTEAMÉRICA 106,0% 106,8%
EMEA 111,6% 115,8%
TOTAL SEGUROS 98,8% 97,4%
NEGOCIO REASEGURO 98,2% 95,5%
NEGOCIO GLOBAL RISKS 87,4% 89,5%
ASISTENCIA (MAWDY) 98,1% 98,4%

RATIOS COMBINADOS 2022                 2023
RATIO NO VIDA 98,4% 96,8% -1,7 P.P.

SEGUROS GENERALES 89,9% 87,1% -2,8 P.P.
AUTOS 105,5% 105,9% +0,4 P.P.
SALUD Y ACCIDENTES 99,8% 98,0% -1,8 P.P.

RATIO VIDA RIESGO 82,3% 82,8% +0,5 P.P.

ROE (principales mercados/unidades)
Sept. 2023

IBERIA 10,6%
BRASIL 24,4%
OTROS LATAM 14,5%
MAPFRE RE 13,2%
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9M / 2023 - EVOLUCIÓN
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2020

2019

2021

2023

2022

447M€

416 M€

416M€

447M€

447M€COMPROMISO

Dividendo en 2023.

447 M€ ≈8
Rentabilidad media anual 

por dividendo últimos
4 años.

%*Céntimos
por acción.

Dividendo a cuenta 2023.
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*Calculado en base a la cotización media de la acción.

DEMOSTRADO
CON LOS ACCIONISTAS

RESULTADOS 9 MESES  2023



ACELERAMOS LA 
TRANSFORMACIÓN para 
adaptarnos mejor al contexto

NUEVO EQUIPO

NUEVA ESTRUCTURA

APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES
14
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9M / 2023 – ELEVADO CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

COMPROMISOS ESTRATÉGICOS PÚBLICOS 2023 - 2024

Datos a Q3 2023.
* A tipos constantes

CRECIMIENTO RATIO COMBINADO

ENDEUDAMIENTOMARGEN DE 
SOLVENCIA

9%-10%
ROE

+/- 96%5%-6%

23%-25%+/- 200%

+12%* 96,8% 9,1%

197,3% 24,8%



9M / 2023 - CONCLUSIÓN



https://twitter.com/MAPFRE

https://www.linkedin.com/company/mapfre/

https://www.instagram.com/mapfre/
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GRACIAS
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