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https://app.dealroom.co/companies/mapfre
https://app.dealroom.co/investors/alma_mundi_ventures
https://app.datawrapper.de/archive/team/-zAFdE0w/156393
https://app.datawrapper.de/archive/team/-zAFdE0w/156393
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���0�-�*�+� ���)��� ���-�'�4�6�.�/���"� ��
�1� �)�/�0�-� �������+�$�/���'���!�$�-�(��
�$�)�1� �.�/�$�)�"���$�)�����������/� ���#�)�*�'�*�"�4��
���*�(�+���)�$� �.�!

��� �)���#�(���-�&���$�)�.�0�-� �-���$�)���/�#� ��
���+���)�$�.�#���(���-�&� �/�����)�����'���-�"� �.�/��
���+���)�$�.�#���(�0�'�/�$�)���/�$�*�)���'��
�$�)�.�0�-���)��� ���"�-�*�0�+���$�)���/�#� ���2�*�-�'����

���������-�*�0�+���$�.�����)���$�)�/� �-�)���/�$�*�)���'��
�!�$�)���)���$���'���.� �-�1�$��� �.�����*�(�+���)�4

���0�)���$����� �)�/�0�-� �.���$�.�������"�'�*�����'���1� �)�/�0�-� ��
�����+�$�/���'���!�$�-�(���2�$�/�#���Ë���
�
�������������/�#���/��
�$�)�1� �.�/�.���$�)���/�#� ���'� �����$�)�"���
�)�.�0�-�/� ���#��
�$�)�)�*�1���/�$�*�)�"���2�$�/�#���������'� ���-�"�����0�/���)�*�/��
�'�$�(�$�/� ���"�����0�-�*�+� ���)���!�*���0�.�!��

���#� �����0�)���$���
�)�.�0�-�/� ���#�����0�)�����#���.��
���0�$�'�/�������/�-�0�'�4���0�)�$�,�0� ���1���'�0� ��
�+�-�*�+�*�.�$�/�$�*�)���!�*�-���
�)�.�0�-�/� ���#���.�/���-�/�0�+�.�#��
�$�/���$�.���$�)��� � ���������!�0�'�'�4���$�)��� �+� �)��� �)�/��������
���0�)���"���������&� �������4���.� �1� �-���'��
�$�)�/� �-�)���/�$�*�)���'���$�)�.�0�-� �-�.�"���(�0�/�0���'��
�!�0�)���.�"�����)�����!���(�$�'�4���*�#�$��� �.���$�)�1� �.�/�*�-�.��
�!�-�*�(���������"�����-���)��� �"�����+���$�)�"�����#� ��
��� �/�#� �-�'���)���.�����2�$�/�5� �-�'���)���"�����$�����'� ��
�����.�/�"�����)�����
�0�3� �(���*�0�-�"�!�����0�)���$���$�.��
�$�)�1� �.�/� �����$�)�������0�)�$���*�-�)�.�"���$�)���'�0���$�)�"��
��� �!�*�3���B��� �-�'�$�)�C�"�����*�'�/�/� ���#��
�B���$�)�"���+�*�-� �C�"����� �/�/� �-�!�'�4���B�����)�/�$���"�*�"���*�-��
���#�$�&����� ���#�)�*�'�*�"�4���B�����-�$�.�C�!

���������������$�.�������"�'�*�����'���$�)�.�0�-���)��� ��
���*�(�+���)�4�!���
�/���$�.���/�#� ����� �)���#�(���-�&��
�$�)�.�0�-� �-���$�)���/�#� �����+���)�$�.�#���(���-�&� �/�����)����
�/�#� ���'���-�"� �.�/�����+���)�$�.�#���(�0�'�/�$�)���/�$�*�)���'��
�$�)�.�0�-���)��� ���"�-�*�0�+���$�)���/�#� ���2�*�-�'���!��

���������������$�.�����*�(�(�$�/�/� �����/�*�����*�*�.�/�$�)�"��
���0�.�/�*�(� �-�6��� �)�/� �-� �������$�"�$�/���'��
�/�-���)�.�!�*�-�(���/�$�*�)�"���1�$���������������������+� �)��
�
�)�)�*�1���/�$�*�)���B�����$�C�"�����)�������-� ���/�$�)�"������
�+�*�.�$�/�$�1� ���$�(�+�����/���*�)���/�#� �����0�.�$�)� �.�.��
���)�����.�*���$� �/�4�!

���$�)��� ���$�/�.���$�)��� �+�/�$�*�)�"���(�*�-� ���/�#���)��
���!���(�$�'�'�$�*�)�����0�.�/�*�(� �-�.���#���1� ��
��� �)� �!�$�/� �����!�-�*�(���.�*�'�0�/�$�*�)�.��
�*�-�$�"�$�)���/�$�)�"���!�-�*�(���/�#�$�.���(�*��� �'�!

���'� ���.� �"�����'�$���&���#� �-� ���!�*�-���(�*�-� ��
�$�)�!�*�-�(���/�$�*�)�������*�0�/�������$

���������-�*�0�+���$�.�������/�$�1� ���$�)�����������*�0�)�/�-�$� �.�"
�2�$�/�#�������.�/�-�*�)�"���+�-� �.� �)��� ���$�)������
�)�0�(��� �-���*�!
���0�-�*�+� ���)�����*�0�)�/�-�$� �.�����)���������+���)�!��

���$�/�#�����'�'���$�/�.��� �(�+�'�*�4� � �.�"���/�#� �����-�*�0�+��
�+�-�*�1�$��� �.���-� �/�$�-� �(� �)�/���.� �-�1�$��� �.�"��
�+� �)�.�$�*�)�.�"���$�)�.�0�-���)��� �"�������)�&�$�)�"�����)����
�$�)�1� �.�/�(� �)�/�.���/�*
���+�+�-�*�3�$�(���/� �'�4���������(�$�'�'�$�*�)��
���0�.�/�*�(� �-�.�!

���������-�*�0�+���$�)���'�0��� �.��
�����/�$�*�)���'� �6��� ��� �-�'���)��� �)�"�������"����������
��������
�
�)�.�0�-���)��� �"�����*�1�$�-�"�������
�"����� ���-���)�&�"��
���	���������)�������*�*�)�)�0�!��
���������-�*�0�+���$�.���'�$�.�/� �����*�)
���0�-�*�)� �3�/�����(�.�/� �-�����(���B�����C�!

�������
��������������������

���.�/�����'�$�.�#� �����$�)�����������"���$�/���$�.���+�-� �.� �)�/���$�)��
�*�1� �-�����
�����*�0�)�/�-�$� �.���$�)���/�#� ���2�*�-�'���"��
�2�$�/�#�������/�*�/���'���+�-� �(�$�0�(���$�)���*�(� ���*�!���Ë��
�����!�������$�'�'�$�*�)���$�)�����
�����!�����$�/�#�������"�
�
�
��
� �(�+�'�*�4� � �.���.� �-�1�$�)�"���������(�$�'�'�$�*�)��
���0�.�/�*�(� �-�.�"���/�#� �����-�*�0�+���#���.������
�'� �����$�)�"���+�*�.�$�/�$�*�)���$�)�����0�-�*�+� �����)��������
�"�-�*�2�$�)�"���+�-� �.� �)��� ���$�)�����.�$�������)����
�
���/�$�)�����(� �-�$�����!�����/���/�#� ���#� ���-�/���*�!��
��� �)� �-���'�$�-�.���.�/�-���/� �"�4���$�.���$�/�.���
�$�!� �/�$�(� ��
�����-�/�)� �-�����*�(�(�$�/�(� �)�/���/�*��
���0�.�/�*�(� �-�.�"�������#�$� �1� �����/�#�-�*�0�"�#��
�$�)�)�*�1���/�$�1� �����)�����+� �-�.�*�)���'�$�.� ����
�.�*�'�0�/�$�*�)�.�"����� �.�/�6�$�)�6���'���.�.�����0�.�/�*�(� �-��
� �3�+� �-�$� �)��� �����)�����$�/�.�����$�"�$�/���'�$�.� ����
�"�'�*�����'�����$�.�/�-�$���0�/�$�*�)�������+�����$�'�$�/�$� �.�!��
���#� �����-�*�0�+���#���.���!�0�'�'�4��� �(��� ����� ����
�.�0�.�/���$�)�����$�'�$�/�4���$�)�/�*�����'�'���.�/�-���/� �"�$����
���#�*�$��� �.�"���2�$�/�#���/�#� �����$�(���/�*�����-� ���/� ��
�1���'�0� ���!�*�-�����'�'���.�/���&� �#�*�'��� �-�.���2�#�$�'� ��
���0�$�'���$�)�"�������!���$�-� �-�����)�����(�*�-� ���-� �.�$�'�$� �)�/��
�.�*���$� �/�4�!

���'�*�����'���.�/���-�/�0�+�������1� �)�/�0�-� ��
�����+�$�/���'���$�)�/� �'�'�$�"� �)��� ���+�'���/�!�*�-�(

��� �)� �-���'�$���$�.���*�)� ���*�!���/�#� ���'���-�"� �.�/��
�"�'�*�����'���$�)�.�0�-���)��� �����)�������.�.� �/��
�(���)���"� �(� �)�/���+�-�*�1�$��� �-�.�!

��� ���'�-�*�*�(�!���*���$�.���/�#� ���!�*�-� �(�*�.�/��
�����/�����+�-�*�1�$��� �-���*�)���.�/���-�/�0�+�"��
� ���-�'�4�6�.�/���"� �����)�����"�-�*�2�/�#��
���*�(�+���)�4��� ���*�.�4�.�/� �(�.���$�)�����0�-�*�+� ��
���)�������-�*�0�)�����/�#� ���"�'�*��� �!��

���*�0�)��� �����$�)�����(�.�/� �-�����(���$�)�����
�����"��
�2� ���)�*�2���2�*�-�&���2�$�/�#���(���)�4���*�!���/�#� ��
�2�*�-�'���*�.���(�*�.�/���+�-�*�(�$�)� �)�/��
�$�)�1� �.�/�*�-�.�"��� �)�/�-� �+�-� �)� �0�-�.�����)����
�"�*�1� �-�)�(� �)�/���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.���/�*��
�+�-�*�1�$��� ���/�-���)�.�+���-� �)���4�"�����)���'�4�.�$�.��
���)�����$�)�.�$�"�#�/�.���*�)���1� �)�/�0�-� �������+�$�/���'��
�����/�$�1�$�/�4�!

https://streaklinks.com/BGOJloATU_6iXQh4CwN0mbOM/https%3A%2F%2Fmundiventures.com%2Fen%3Futm_source%3Dsendinblue%26utm_campaign%3DJune%25202022%2520Newsletter%26utm_medium%3Demail?email=javi%40mundiventures.com
https://www.mapfre.com/en/mapfre-open-innovation/
https://www.mapfre.com/en/mapfre-open-innovation/
https://app.dealroom.co/companies/wefox
https://app.dealroom.co/companies/element_insurance_ag
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��� �4�������&� ���2���4�.

���#� ���!�0�)���$�)�"��� �)�1�$�-�*�)�(� �)�/���#���.���/�*�0�"�#� �)� ���"��
���0�/��� ���-�'�4���.�/���"� ���!�0�)���$�)�"�����)�����.�*�(� ���'� �����$�)�"��
�+�-�$�1���/� ���+�'���4� �-�.���.�#�*�2���/�#���/���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.���.�/�$�'�'��
� �3�$�.�/���!�*�-���,�0���'�$�/�4���.�/���-�/�0�+�.�!

�
�)�.�0�-���)��� ���$�.���.�/�$�'�'�������.�/�-�*�)�"�'�4���0�)��� �-�!�0�)��� ����
�(���-�&� �/�"��� �.�+� ���$���'�'�4���$�)�����-� ���.���.�0���#�����.���'�$�!� ��
�$�)�.�0�-���)��� �!

���+� �-���/�$�*�)���'��� �#�$���$� �)���4���$�.���)�*�2�������(�0�.�/���!�*�-��
�$�)�.�0�-�/� ���#�.�����)�����$�)�.�0�-� �-�.�!���
�)�.�0�-�/� ���#���.�/���-�/�0�+�.��
���-� ��� �)�����'�$�)�"���*�+� �-���/�$�*�)���'��� �#�$���$� �)���4���/�#�-�*�0�"�#��
�/�#� ���2�#�*�'� ���1���'�0� �����#���$�)�!

�������$�)�1� �.�/�(� �)�/���+�0�'�'� �����������&���*�1� �-�����
�à���$�)���	�������
��������������
���*�(�+���-� �����/�*���	�������
���������)�����)� ���-�'�4�����3���!�-�*�(���+� ���&�!���
�)�.�0�-�/� ���#��
�!�0�)���$�)�"���$�.���)�*�2���������&���/�*�����
�����6���
�������'� �1� �'�.�!��
���#� ���+�0�'�'�������&���#���.����� � �)���(�*�.�/�'�4�����/���'���/� ���.�/���"� ���2�#�$���#���$�.�����*�2�)��
�*�1� �-�����
�à���!�-�*�(���+� ���&�"���2�#�$�'� ��� ���-�'�4���.�/���"� ���#���.���.�/�����$�'�$�5� �������/������
�)� ���-�'�4�����
�à�����-�*�+�!��
���#�$�'� ���+�0���'�$�����$�)�.�0�-�/� ���#���1���'�0���/�$�*�)�.���#���1� ���+�'�0�(�(� �/� ���"��
�.� �1� �-���'���'� �����$�)�"���+�-�$�1���/� ���$�)�.�0�-�/� ���#�.���#���1� ����� � �)�������'� ���/�*��
���*�)�!�$�-�(���*�-��� �1� �)���$�)���-� ���.� ���/�#� �$�-���1���'�0���/�$�*�)���$�)���-� ��� �)�/���(�*�)�/�#�.�!��

�
�)�.�0�-�/� ���#���-� �+�-� �.� �)�/�.�������(���.�.�$�1� ���È�����/�-�$�'�'�$�*�)���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�4�"��
�'���-�"� �-���/�#���)���/�#� �����*���$�'�$�/�4���(���-�&� �/���2�#�$���#���-� ��� �$�1� �����/�#�*�0�"�#�����3��
�(�*�-� ���!�0�)���$�)�"���$�)�����
�����6���
�����!�����'�.�*�����$�)���)���$���'����� �-�1�$��� �.��
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https://app.dealroom.co/companies/slope_software
https://app.dealroom.co/companies/cybercube
https://app.dealroom.co/companies/archipelago_analytics


�����"� ���H��������

�
�������������������
����

�����������^���������������
�������


���
���
��

���������	�����
���
��

���������	���^�������
������������������

������������

���������	���� ���������	��� 

��������������������������
���
�
�������	�������������������������������������^�������������������^���
�������
�������
����

���*�0�-��� �#

�������$�"���/�#���)�&�.
���*�)�/�-�$���0�/�$�*�)�.�����)�����$�)�.�$�"�#�/�.���!�-�*�(�����*�)�1� �-�.���/�$�*�)�.���2�$�/�#�#

���#�4���/�#�$�.���-� �+�*�-�/�(

���#� ���$�)�.�0�-�/� ���#���$�)���0�.�/�-�4���#���.����� � �)���*�)�������-�*�'�'� �-�����*���.�/� �-���$�)���/�#� ���'���.�/���/�2�*���4� ���-�.�!��
�
�)�.�0�-�/� ���#�������(� ���!�$�-�(�'�4���$�)�/�*���/�#� ���1� �)�/�0�-� �������+�$�/���'���.��� �)� ���$�)�����
���
�6���
��������� �!�*�-� ��
�!���'�'�$�)�"���$�)�/�*���������$�.�$�'�'�0�.�$�*�)�(� �)�/���+�#���.� �����0� ���/�*���/�#� ���+�*�*�-���+� �-�!�*�-�(���)��� �.���*�!�������!� �2��
�)�*�/�����'� ���+�'���4� �-�.�����)�����������-�*����� �-���(���-�&� �/�����*�2�)�/�0�-�)�!��

���#� ���.�*�6�����'�'� �����.��� ���/�#���*�!���
�)�.�0�-�/� ���#�����!�
�/���#���.�������.�/���/�#� ���2�#�*�'� ���$�)�.�0�-�/� ���#���.�+����� ��
���2���4���!�-�*�(���/�#� ���.�+�*�/�'�$�"�#�/�"�����0�/���/�#� ���$�)�.�0�-���)��� ���$�)���0�.�/�-�4���$�.���.�/�$�'�'�������(���.�.�$�1� ���(���-�&� �/��
�0�)��� �-�"�*�$�)�"���(���%�*�-���/�-���)�.�!�*�-�(���/�$�*�)�.�!��
�
�)�.�0�-�/� ���#���$�.���.�/�$�'�'�������(���.�.�$�1� �'�4���0�)��� �-�!�0�)��� �������-� ���!����� ����� �'�$� �1� ���$�)���$�/�.���(� ���$�0�(��
���)�����'�*�)�"�6�/� �-�(���.�0����� �.�.���2�#� �)���(�*�1�$�)�"�����2���4���!�-�*�(���"�-�*�2�/�#�6���/�6���'�'�����*�.�/�����)����
�!�*���0�.�$�)�"���*�)���*�+� �-���/�$�*�)���'��� �#�$���$� �)���4�����)�����+�-�*�!�$�/�����$�'�$�/�4�"���"�0�$��� �������4����� � �+��
�$�)�.�0�-���)��� ��� �3�+� �-�/�$�.� �����)�����/� ���#�!

���$�/�#���/�#�$�.���-� �+�*�-�/�"���2� ���2���)�/���/�*�����-�$�)�"���/�-���)�.�+���-� �)���4���/�#�-�*�0�"�#�������/�������)����
�,�0���'�$�/���/�$�1� ���$�)�.�$�"�#�/�.���*�)���/�#� �����0�-�-� �)�/���.�/���/� �����)�����/�-� �)���.���*�!���"�'�*�����'���$�)�.�0�-�/� ���#�!

���#� ���-� �+�*�-�/���#���.����� � �)����� �1� �'�*�+� �������4����� ���'�-�*�*�(�!���*�"����� �)� �-���'�$�"�����0�)���$����� �)�/�0�-� �.�"��
�������������"�����)�������������-�*�0�+�"�����-���2�$�)�"���*�)���/�#� ���+���-�/�)� �-�.�-�����*�'�'� ���/�$�1� ���$�)�.�0�-���)��� ��
�$�)�)�*�1���/�$�*�)��� �3�+� �-�/�$�.� �����)�����$�)�.�$�"�#�/�.���!�-�*�(���$�)�.�0�-�/� ���#���$�)�)�*�1���/�*�-�.�����)�����'� ����� �-�.�!

���*����� ��
�-� ���-�-���)�"� ��

�*�-��� �-��
�����-�/�)� �-�.���>����
��� ���'�-�*�*�(���>����

���*�)�/�-�$���0�/�*�-�.

�����1�$� �-�������)���#� �5
�
�)�1� �.�/�(� �)�/�����.�.�*���$���/� 

���/�����0�)���$����� �)�/�0�-� �.

���0�'�$���)�������#�*� �(�$�"
���*�����*�0�)��� �-���������������*�!�����$� �.�/��

���/�����$� �.�/��

���-�'�������-�*�2�)� 
��� ���'�-�*�*�(�!���*

��� �-�*� �)����� �$�%� �-�.
���������-�*�0�+

�
�*�-� �)�5�*�����#�$���1���-�$�)�$
��� ���'�-�*�*�(�!���*

���*���)�����0�.���u
������������

���%� � �-�������*�.�&�'�*�+�+� �-
���������-�*�0�+

�
�'�0�O�.�����$�n���.
���0�)���$����� �)�/�0�-� �.

�����1�$� �-�������)�/�$�.�*
���0�)���$����� �)�/�0�-� �.

���*�.�-�����)�/�*�)�$�*�����-�$���.
������������

�����-�'�*�.����� �)���-���������'���u�)
������������

�
�*�/�/���������0�.�-�0�.
�
�)�.�0�-� �'�4

�����1�$� �-�������)���#� �5
���0�)���$����� �)�/�0�-� �.

���0�'�$���)�������#�*� �(�$�"
���$� �.�/��

���/� �!���)�*�����$�.�*�)
��� �)� �-���'�$

�����/���'�$�������*�-�!�(���)
���$�/��

�����)�$�'�*�������+�*�)�$
��� �)� �-���'�$

���"�*�.�/�$�)�����
�0�5�5�$
���$�)�.�0

���$���#��� �'�������-�-�$�����-�/� 
���'�-���
�)�.�0�-���)��� �����-�*�0�+

�	�0�"�0� �.����� �-�/�$�)
�	�����������+�$�/���'���������$�"�$�/���'��
�
�)�.�0�-���)��� ���
���/���(��

�����1�$� �-�������)�/�$�.�*
���0�)���$����� �)�/�0�-� 

�
�'�0�O�.�����$�n���.
���0�)���$����� �)�/�0�-� �.

���*���)�����0�.���u
������������

���*�.�-�����)�/�*�)�$�*�����-�$���.
������������

�����-�'�*�.����� �)���-���������'���u�)
������������

��� �-�*� �)����� �$�%� �-�.
���������-�*�0�+

���%� � �-�������*�.�&�'�*�+�+� �-
���������-�*�0�+

�����1�$� �-�������)���#� �5
���0�)���$����� �)�/�0�-� �.

���/� �!���)�*�����$�.�*�)
��� �)� �-���'�$

�����)�$�'�*�������+�*�)�$
��� �)� �-���'�$

���-�'�������-�*�2�)� 
��� ���'�-�*�*�(�!���*

�
�*�-� �)�5�*�����#�$���1���-�$�)�$
��� ���'�-�*�*�(�!���*

���0�'�$���)�������#�*� �(�$�"
���$� �.�/��

�
�*�/�/���������0�.�-�0�.
�
�)�.�0�-� �'�4

���"�*�.�/�$�)�����
�0�5�5�$
���$�)�.�0

�����/���'�$�������*�-�!�(���)
���$�/��

���$���#��� �'�������-�-�$�����-�/� 
���'�-���
�)�.�0�-���)��� �����-�*�0�+

�	�0�"�0� �.����� �-�/�$�)
�	�����������+�$�/���'���������$�"�$�/���'��
�
�)�.�0�-���)��� ���
���/���(��

https://www.linkedin.com/in/bertinhugues/
https://www.linkedin.com/in/bertinhugues/


�����"� ���H�����������*�0�-��� �#

�
�������������������
����

�����������^���������������
�������


���
���
��

���������	�����
���
��

���������	���^�������
������������������

������������

���������	���� ���������	��� 

��������������������������
���
�
�������	�������������������������������������^�������������������^���
�������
�������
����

���#� ���-�$�.� ���*�!���$�)�.�0�-�/� ���#�����$�-�.�/��� ���$�/�$�*�)���B���
�����C
�
�)���*�0�-���!�$�-�.�/��� ���$�/�$�*�)�"���2� ���'�*�*�&� �������/���/�#� ��� �(� �-�"�$�)�"���������(���-�&� �/���*�!���$�)�.�0�-�/� ���#�"���#�$�"�#�'�$�"�#�/�$�)�"���/�#� ��
�(���.�.�$�1� ���0�)��� �-�$�)�1� �.�/�(� �)�/���2�$�/�#���-� �.�+� ���/���/�*���/�#� ���(���-�&� �/���.�$�5� �����/���.�/���&� �!�����0�/�����'�.�*���+�*�$�)�/�$�)�"���*�0�/��
�$�)���0�(��� �)�/�.�*���.�/�-�*�)�"����� �!� �)�.�$�1� ���(�*���/�.�"���!�-�*�(���-� �"�0�'���/�$�*�)�����)���������+�$�/���'���-� �,�0�$�-� �(� �)�/�.���/�*���/�-�0�.�/�����)����
���-���)���!��
���0���#���*�!���/�#� �����/�/� �)�/�$�*�)�����/���/�#� ���/�$�(� ���2���.���.�/�$�'�'���*�)���+���#���'�'� �)�"� �-���$�)�.�0�-�/� ���#�+�"���(���$�)�'�4���!�*���0�.� �����*�)��
�+� �-�.�*�)���'���'�$�)� �.�"��� �.�+� ���$���'�'�4�������-�����)�����#�*�(� �"�����0�/���2� �-� �����'�-� �����4�������'�'�$�)�"���*�0�/���/�#� ���$�(�+�*�-�/���)��� ���*�!��
���0�"�(� �)�/�$�)�"���$�)�.�0�-� �-�.�����)�����)�*�/���%�0�.�/�����#���'�'� �)�"�$�)�"���/�#� �(�!
��� �����'�.�*���#�$�"�#�'�$�"�#�/� �����&� �4���/�-� �)���.���.�0���#�����.��� �(��� ����� �����$�)�.�0�-���)��� �"���+���-���(� �/�-�$�����$�)�.�0�-���)��� �����)����
���'�$�(���/� ���-�$�.�&�"�����)�������4��� �-���$�)�.�0�-���)��� �"���2�#�$���#���2� ���.�/�$�'�'���-� �"���-�������.���.�*�(� ���*�!���/�#� ���(�*�.�/���.�$�"�)�$�!�$�����)�/�����-� ���.��
�*�!���$�)�.�0�-�/� ���#�!�����$�)���'�'�4�"���2� �������'�'� �����/�#� ���!�0�/�0�-� ���*�!���$�)�.�0�-���)��� ���/�*����� ��� ���*�.�4�.�/� �(�.�����)�����+�-� �1� �)�/�$�*�)�"��
��� �4�*�)�����-�$�.�&�������+�����$�/�4���/�*���-�$�.�&���+�-� �1� �)�/�$�*�)�����)�������)���$�'�'���-�4���.� �-�1�$��� �.�!

�
�)�.�0�-�/� ���#�����!�
����� ���/�#����� ���*�)����� ���$�/�$�*�)���B���
�����C��
�������-�*�������(���-�&� �/�����*�2�)�/�0�-�)�"�����*�0�+�'� �����2�$�/�#�����'� ���-���.�+� ���$�!�$�������#���'�'� �)�"� �.���*�!���)�*�/�����'� ���$�)�.�0�-�/� ���#���/�*��
�-� �����#���+�-�*�!�$�/�����$�'�$�/�4�"���.�$�"�)���'�������)� �2�����)�������#���'�'� �)�"�$�)�"��� �)�1�$�-�*�)�(� �)�/���!�*�-���$�)�.�0�-�/� ���#���!�0�)���$�)�"�!��
�
���/� �6�.�/���"� ���!�0�)���$�)�"�����-�0�)���#�"���+�0���'�$�����'�$�.�/�$�)�"�.�����*�(�$�)�"���/�*�������#���'�/�!��
�
�)���������$�/�$�*�)���/�*��� �(��� ����� �����$�)�.�0�-���)��� �"�����'�$�(���/� ���-�$�.�&�����)�������4��� �-�"���2� ���.�+�*�/�'�$�"�#�/� �����/�#� ���.�$�'�1� �-��
� ���*�)�*�(�4�����.�������&� �4���.� �"�(� �)�/���!�*�-���'�$�!� �����)�����#� ���'�/�#�!

�
�*�*�&�$�)�"���������&���/�*���*�0�-���+���.�/���/�2�*��� ���$�/�$�*�)�.���*�!��
�/�#� ���$�)�.�0�-�/� ���#���-� �+�*�-�/�!

��� ���'�-�*�*�(�!���*

��� �����+���*�)���/�#� ���.� ���*�)����� ���$�/�$�*�)���#� �-� 

��� �����+���*�)���/�#� ���!�$�-�.�/��� ���$�/�$�*�)���#� �-� 

���-� �1�$�*�0�.��� ���$�/�$�*�)

�7�R���I�L�Q�L�V�K���D�Q�G��
�L�P�S�U�R�Y�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

��� �����+���*�)���/�#� 
���.� ���*�)����� ���$�/�$�*�)

��� �������(�*�-� 

��� �����+���*�)���/�#� 
���!�$�-�.�/��� ���$�/�$�*�)

��� �������(�*�-� 

https://dealroom.co/reports/the-state-of-european-insurtech-2022?_ga=2.84277274.2056502975.1681710372-1634255203.1679321306
https://dealroom.co/reports/the-state-of-european-insurtech-2022?_ga=2.84277274.2056502975.1681710372-1634255203.1679321306
https://dealroom.co/blog/european-insurtech-2022-report-insurtech-is-well-alive
https://dealroom.co/blog/the-state-of-european-insurtech-2021
https://dealroom.co/blog/european-insurtech-2022-report-insurtech-is-well-alive
https://dealroom.co/blog/the-state-of-european-insurtech-2021


�����"� ���H��������

�
�������������������
����

�����������^���������������
�������


���
���
��

���������	�����
���
��

���������	���^�������
������������������

������������

���������	���� ���������	��� 

��������������������������
���
�
�������	�������������������������������������^�������������������^���
�������
�������
����

�������'� ���*�!�����*�)�/� �)�/

���! ���#� ���.�/���/�0�.���*�!���"�'�*�����'���$�)�.�0�-�/� ���#

���! ��� �*�"�-���+�#�$�����'����� � �+�����$�1� �.

���! ���#� ���.�#�$�&���/�*���*�+� �-���/�$�*�)���'��� �#�$���$� �)���4

�2�B��� � �+�����$�1� ���/�*�+�$���.



�����"� ���H��������

�
�������������������
����

�����������^���������������
�������


���
���
��

���������	�����
���
��

���������	���^�������
������������������

������������

���������	���� ���������	��� 

��������������������������
���
�
�������	�������������������������������������^�������������������^���
�������
�������
����

���! ���#���+�/� �-���)���(� ���#� ���.�/���/�0�.���*�!���"�'�*�����'���$�)�.�0�-�/� ���#
���0�(��� �-�.���2�$�'�'���#���1� ���/�*����� ��

�0�+�����/� �����%�0�.�/����� �!�*�-� ��� �1� �)�/
�
���.�/���0�+�����/� �� ���#�^���$



�����"� ���H�����������*�0�-��� �#

��������������������������
���
�
�������	�������������������������������������^�������������������^���
�������
�������
����

�
�������������������
����

�����������^���������������
�������


���
���
��

���������	�����
���
��

���������	���^�������
������������������

������������

���������	���� ���������	��� 

�������$�)�1� �.�/�(� �)�/���+�0�'�'� �����������&���*�1� �-�����
�à���$�)���	�������
��������������
���*�(�+���-� �����/�*���	�������
�����!��
�
�)�.�0�-�/� ���#���!�0�)���$�)�"���$�.���)�*�2���������&���/�*�����
�����6���
�������'� �1� �'�.�!

��� ���'�-�*�*�(�!���*�!�����L�����/�����0�+���/�*�����)�������0�)� �����
�����!

���'�*�����'���1� �)�/�0�-� �������+�$�/���'���$�)�1� �.�/�(� �)�/���$�)���$�)�.�0�-�/� ���#���.�/���-�/�0�+�.���5���1�$� �2���*�)�'�$�)� ����

�È���!�
��

�È���!�
��

�È���!�
��

�������
��������������������

���/���-�/�0�+ ���0�)���$�)�"���-�*�0�)����� �"�(� �)�/�H�!�*���0�.

���#� �����$�"�"� �.�/���-�*�0�)���.���*�!�����
�������5���1�$� �2���*�)�'�$�)� 

�È���!�
��

�È���!�
��

EH���È�����
���õ������EH���È���
�
�6�����
��������EH���È���
�7���
�
�����B�.� �-�$� �.�����C����EH���È�����7���
�����B�.� �-�$� �.�����C��
EH���È���7���������B�.� �-�$� �.�����C������EH���È���7�������B�.� � ���C����EH���È�
�7�������B�+�-� �6�.� � ���C

����
���
����

����
���
����

����
���
����

����
���
���


����
���
����

�È���!����

�È���!����
�È���!����

�È���!����

�È���!����
�È���!����

����
���
����

����

���
������

�����L

�È���!�
��

https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/months_names/anyof_jan_feb_mar_apr_may_jun/rounds/not_GRANT_SPAC%20PRIVATE%20PLACEMENT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech/years/anyof_2023?showStats=QUARTER&sort=-amount
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/rounds/not_GRANT_SPAC%20PRIVATE%20PLACEMENT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech/years/anyof_2023?showScale=absolute&showStats=YEAR&sort=-amount
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/rounds/not_GRANT_SPAC%20PRIVATE%20PLACEMENT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech/years/anyof_2023?showScale=absolute&showStats=YEAR&sort=-amount


�����"� ���H�����������*�0�-��� �#

��������������������������
���
�
�������	�������������������������������������^�������������������^���
�������
�������
����

�
�������������������
����

�����������^���������������
�������


���
���
��

���������	�����
���
��

���������	���^�������
������������������

������������

���������	���� ���������	��� 

�Ë���
�6���
�� �Ë���
�õ��

����
���*�(�+���)�$� �.

����
���*�(�+���)�$� �.

�
�)�.�0�-�/� ���#�������������/�$�1�$�/�4���$�)�����
�������#���.���.�'�*�2� �������*�2�)�������à���!�-�*�(���'���.�/���4� ���-�"���+� �-�!�*�-�(�$�)�"���������$�/����� �/�/� �-��
�/�#���)���/�#� ���"�'�*�����'�����������1� �-���"� �!�����1� �-���È���!�������#���1� ����� � �)���$�)�1� �.�/� �����$�)���$�)�.�0�-�/� ���#���$�)�����
�������.�*���!���-�!

��� ���'�-�*�*�(�!���*���I�����-� ���/� �����2�$�/�#�������/���2�-���+�+� �-�!��� �!�����L�����/�����0�+���/�*�����/�#�����0�)� �����
�����!

���'�*�����'���������!�0�)���$�)�"�����4���$�)���0�.�/�-�4���$�)���	�������
�������������L �������!�0�)���$�)�"���"�-�*�2�/�#�����4���
�)���0�.�/�-�4�"���	�������
�������������L���1�.���	�������
����

�������
��������������������

�È�����!����

�È�����!����

�È�����!�
��

�È�����!�
��

�È���!����

�È���!����

�È���!����

�È���!����

�	� ���'�/�#

���)�/� �-�+�-�$�.� �����*�&�2���-� 

���$�)�/� ���#���B� �3���'���
�)�.�0�-�/� ���#�C

���)� �-�"�4

���-���)�.�+�*�-�/���/�$�*�)

���*�*���/� ���#

��� �(�$���*�)���0���/�*�-�.

���*���*�/�$���.

�
�)�.�0�-�/� ���#

�����/� ���#

�	������� ���#

�È���!����

�È���!����

�6�����à

�6���
�à

�6�����à

�6�����à

�6�����à

�6�����à

�6���
�à

�6�����à

�6�����à

�6�����à

�6�����à

�6���
�à

��� �(�$���*�)���0���/�*�-�.

���)� �-�"�4

�	� ���'�/�#

�
�)�.�0�-�/� ���#

���)�/� �-�+�-�$�.� �����*�&�2���-� 

���*�/���'������

���$�)�/� ���#���B� �3���'�!���
�)�.�0�-�/� ���#�C

���-���)�.�+�*�-�/���/�$�*�)

���*���*�/�$���.

�����/� ���#

�	������� ���#

���*�*���/� ���#

�È���!����

https://app.datawrapper.de/archive/team/-zAFdE0w/156393#/a2Ecy
https://app.datawrapper.de/archive/team/-zAFdE0w/156393#/jUFcz


�����"� ���H�����
�������*�0�-��� �#

�
�������������������
����

�����������^���������������
�������


���
���
��

���������	�����
���
��

���������	���^�������
������������������

������������

��������������������������
���
�
�������	�������������������������������������^�������������������^���
�������
�������
����

��� ���'�-�*�*�(�!���*�������
�)�.�0�-���)��� ���(���-�&� �/���.�$�5� �������.� �����*�)��������

�
�)�.�0�-�/� ���#���$�.���.�/�$�'�'���#� ���1�$�'�4��
�0�)��� �-�$�)�1� �.�/� �������*�(�+���-� ����
�2�$�/�#���*�/�#� �-���$�)���0�.�/�-�$� �.���*�!��
�.�$�(�$�'���-���.�$�5� �"���.�0���#�����.�����*���$�'�$�/�4�"��
���*�*�������)�����	� ���'�/�#�!

���'�*�����'�������-�&� �/�����$�5� ���1�.�!���
�)���0�.�/�-�4���������
�)�1� �.�/�(� �)�/���B���
�����6���
�����C

���*�*��

���*���$�'�$�/�4

�	� ���'�/�#

���$�)���)���$���'
��� �-�1�$��� �.

��� ���'�����.�/���/� 

�����0�����/�$�*�)

�È���
�� �È���
�� �È���
�� �È���
�� �È���
�
�� �È�����
��

�È����

�È����

�È����

�È����

�È���
��

�È������

�È������

���-���1� �'

���)� �-�"�4

�������
�)�1� �.�/�(� �)�/���B���
�����6���
�����C

���
'�*

���
��'

���
���

�-
�&

� �
/��

���
$�

5�
 

�
�)�.�0�-���)��� 



�����"� ���H�������������*�0�-��� �#

�
�������������������
����

�����������^���������������
�������


���
���
��

���������	�����
���
��

���������	���^�������
������������������

������������

���������	���� ���������	��� 

��������������������������
���
�
�������	�������������������������������������^�������������������^���
�������
�������
����

�
����������

�Ë���
�6���
�� �Ë���
�õ��

����
���*�(�+���)�$� �.

����
���*�(�+���)�$� �.

�
�)�.�0�-�/� ���#���1���'�0���/�$�*�)�.���#���1� ���+�'�0�(�(� �/� �����(�0���#���(�*�-� ���/�#���)�����-�*����� �-���/� ���#���(���-�&� �/�.�����)�����/�-�����$�/�$�*�)���'��
�$�)�.�0�-� �-�.�!�����#� �$�-���-� �1� �)�0� ���(�0�'�/�$�+�'� �.�����-� ���)�*�2���'�*�2� �-���/�#���)���$�)�.�0�-� �-�.�!

��� ���'�-�*�*�(�!���*���I�����-� ���/� �����2�$�/�#�������/���2�-���+�+� �-�!��� 

�������
��������������������

���0�)���$���$�)�.�$�"�#�/�.
���1� �-���*�-�-� ���/�$�*�)���$�)���"� �)� �-���'���$�)���/� ���#
���)��� �-���/�#�$�.��� �)�1�$�-�*�)�(� �)�/���*�!���.�����-��� �����1���$�'�����'� �������+�$�/���'�"�������-�"���$�)�$�)�"���+�*�2� �-���$�.���.�#�$�&�$�)�"���/�*�2���-���.���/�#� ���$�)�1� �.�/�*�-�"�����.��� �)�/�-� �+�-� �)� �0�-�.���!����� ���'�$�/�/�'� ���/�*���)�*�����*�(�+� �/�$�/�$�*�)���!�*�-���/�#� �$�-���-�*�0�)���.�����)�������-� ���!�*�-��� �����/�*��
�'�*�)�"� �-�����)�����/�*�0�"�#� �-���)� �"�*�/�$���/�$�*�)���+� �-�$�*���.�!�����.�������(���/�/� �-���*�!���!�����/�"���2� �����-� �����0�-�-� �)�/�'�4���.� � �$�)�"���'� �"���'���/� �-�(�.���$�)���'�0��� �����$�)����������� ���'�.���/�#���/���#���������'�-� �����4���)� ���-�'�4�����$�.���+�+� ���-� �����$�)���/�#� ���+���.�/���4� ���-�.���B���$�1�$��� �)����
�-�$�"�#�/�.�"���+���-�/�$���$�+���/�$�)�"���'�$�,�0�$�����/�$�*�)���+�-� �!� �-� �)��� �"��� �/���!�C�!
��� �.�/���.�/���-�/�0�+�.�����*�-�)�����0�-�$�)�"���-� ��� �.�.�$�*�)���/�#�$�)�"
���/�-�*�)�"���+� �-�!�*�-�(���)��� �.���*�!�����������)�����������1�$�)�/���"� �.���.�/���-�/� �����$�)�����*�2�)�/�0�-�)�����'�.�*
���$�)�/� ���#���*�)� ���*�!���/�#� ���(�*�.�/���#�$�/���*�)���-� �1� �)�0� ���(�0�'�/�$�+�'� �.
���#� ���"�-���+�#���.�#�*�2�.���/�#� ���
�������.�/�*���&���+� �-�!�*�-�(���)��� ���*�!���.� �'� ���/� �����.�/�*���&�.�!�����#� ���$�(�+�����/�����4�����$�"�$�/���'���$�)�.�0�-�/� ���#�.���$�.���(���.�.�$�1� �����*�(�+���-� �����/�*���/�#� ���-� �.�/���*�!���$�)��� �3� �.���B���'�.�*���)�*�/� ���/�#� ���-� �.�$�'�$� �)���4���*�!��
�$�)���0�(��� �)�/�����-�*�&� �-�.�"����� �/�/� �-���/�#���)�����������
�
�"�����)�����.�+� ���$���'�'�4���
�)�.�0�-���)��� �����*�(�+���)�$� �.�C�!
�
�)���/�#�$�.���-� �"���-���"�����'�/�#�*�0�"�#����� �$�)�"�������(���.�.�$�1� ���(���-�&� �/���+�*�.�$�)�"���#�0�"� ���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.�"���$�)�.�0�-�/� ���#���$�.�������+���-�/�$���0�'���-�'�4�������+�$�/���'���$�)�/� �)�.�$�1� ���$�)���0�.�/�-�4���2�#� �-� ���(�*�.�/���*�!���/�#� ���$�)�$�/�$���'���.�/���-�/�0�+�.�"�����)�����+���-�/�$���0�'���-�'�4��
�/�#� ���*�)� �.���/�#���/���'�$�.�/� �����$�)���/�#� ���!�$�-�.�/���+�'����� �"���)� � �����.�$�"�)�$�!�$�����)�/�����(�*�0�)�/�.���*�!�������+�$�/���'���/�*���.�����'� ���!���.�/�����)�����-� �����#���������-�$�/�$�����'���1�*�'�0�(� ���/�#���/��� �)�.�0�-� �.���+�-�*�!�$�/�����$�'�$�/�4���2�#�$�'�.�/���+�-�*�1�$���$�)�"��� �)�*�0�"�#�������.�#���!�'�*�2�.���/�*��
�.�0�.�/���$�)���/�#� ���(���.�.�$�1� ���$�)�1� �.�/�(� �)�/�.���)� � ��� �����!�*�-�����"�"�-� �.�.�$�1� ���"�-�*�2�/�#�!
�B�
�)�.�0�-�/� ���#�����!�
�����*�(�(� �)�/���-�4�C�����*�-� �*�1� �-�"�����'�'���/�#� ���!�$�-�.�/���'�$�.�/� �����$�)�.�0�-�/� ���#�����*�(�+���)�$� �.���B�#�$�"�#�'�$�"�#�/� �����$�)���4� �'�'�*�2���$�)���/�#� ���/�����'� ����� �'�*�2�"����� �����2���-� ���/�#���/���/�#� �������/�����$�.���������$�/���*�0�/�����/� ���"���!�-�*�(�������*�����C��
���+�+�-�*�����#� �����/�#� ���(���-�&� �/���2�$�/�#�������.�$�����'�'�4���/�#� ���.���(� �����0�.�$�)� �.�.���(�*��� �'�����.���/�#� ���-� �.�/���*�!���$�)���0�(��� �)�/�.�����)�����*�)�'�4���-� ���'�����$�#� �-� �)�/���1���'�0� ���+�-�*�+�*�.�$�/�$�*�)����� �$�)�"���/�#� �����$�"�$�/���'��� �3�+� �-�$� �)��� ���!�*�-���/�#� ���+�*�'�$���4���#�*�'��� �-�!��
���#� �-� ���$�.���1���'�0� ���$�)��� � �����$�)���+�-�*�1�$���$�)�"�������.�0�+� �-�$�*�-�����0�.�/�*�(� �-��� �3�+� �-�$� �)��� �"�����0�/���$�)���
�)�.�0�-���)��� ���/�#� �-� ���$�.���(�0���#���(�*�-� ���1���'�0� ���$�)���0�)��� �-�2�-�$�/�$�)�"�����)���������+�$�/���'��� �#�$���$� �)���4�"�����)�����/�#� �.� �����*�(�+���)�$� �.���2� �-� ���B���)����
���-� �C�����*�$�)�"���(�0���#���2�*�-�.� ���#� �-� �"���2�$�/�#���.�*�(� ���*�!���/�#� �(���.�/�$�'�'���/�*�����4���2�$�/�#���)� �"���/�$�1� �����-�*�.�.�������-�"�$�)�.�!
���.���������*�)�.� �,�0� �)��� �"���1���'�0���/�$�*�)���(�0�'�/�$�+�'� �.���!�*�-���/�#� ���+�0���'�$���'�4���'�$�.�/� �����$�)�.�0�-�/� ���#�����*�(�+���)�$� �.���#���1� ���+�'�0�(�(� �/� ���"���2�$�/�#���.�*�(� ���*�!���/�#� �.� ���$�)�.�0�-�/� ���#�.���/�-�����$�)�"�����/����� �'�*�2���
�!���3���������"�����)����
�
� �(�*�)����� ����� �$�)�"���/�#� ���*�)�'�4���$�)�.�0�-�/� ���#���'�$�.�/� �������*�(�+���)�4���.�/�$�'�'���#�*�'���$�)�"�������1���'�0���/�$�*�)���(�0�'�/�$�+�'� ���2�$�/�#�������.�$�"�)�$�!�$�����)�/���+�-� �(�$�0�(�����*�(�+���-� �����/�*���/�#� ���$�)���0�(��� �)�/�.���*�!���/�#� ���$�)���0�.�/�-�4�!
���#�$�.���+�*�.� �.�������/�-� �(� �)���*�0�.���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�4���$�)���*�0�-��� �4� �.���.�$�)��� ���/�#� �.� �����*�(�+���)�$� �.�����-� ���/�#� ����� �����*�)�.���!�*�-���)�*�)�6�$�)�.�0�-�/� ���#���.���1�1�4���$�)�1� �.�/�*�-�.���$�)��� ���-�'�$� �-���.�/���"� �.�!����� �����-� ���)�*�/���.�0�"�"� �.�/�$�)�"���/�#���/���/�#� ��
�1���'�0���/�$�*�)�.���!�*�-���/�#� �.� ���$�)�.�0�-�/� ���#���'�$�.�/� �������*�(�+���)�$� �.���$�.���'�*�2�����)���H�*�-���/�#���/���/�#� �4���(�$�"�#�/����� �.� �-�1� �������+�-� �(�$�0�(���2�#� �)�����*�(�+���-� �����/�*���$�)���0�(��� �)�/�.�$���/�#� ���+�*�$�)�/���$�.���/�#���/���B���C���$�)�1� �.�/�*�-�.�����-� ��� �1� �)���(�*�-� ��
�����0�/�$�*�0�.���2�#� �)���$�)�1� �.�/�$�)�"���$�)���
�)�.�0�-�/� ���#���"�$�1� �)���/�#� ���/� �-�-�$�!�$�����+� �-�!�*�-�(���)��� ���*�!���/�#� �.� ���'�$�.�/� �����$�)�.�0�-�/� ���#�.�"�����)�����B���C���(�*�.�/���*�!���/�#� ���$�)�1� �.�/�*�-�����*�(�(�0�)�$�/�4���$�.���)�*�/��� �3�+� �-�/���$�)���$�)�.�0�-���)��� �����)�������-� ��
�/���&�$�)�"���/�#� �.� ���(�0�'�/�$�+�'� �.�����.�������-� �!� �-� �)��� ���/�*���1���'�0� ���*�/�#� �-��� ���-�'�4���.�/���"� ���$�)�.�0�-�/� ���#���.�/���-�/�0�+�.���/�#���/�����-� ���/�*�/���'�'�4�����$�#� �-� �)�/���$�)���/� �-�(�.���*�!�����0�.�$�)� �.�.���(�*��� �'�"�����+�+�-�*�����#�"���/� ���#�)�*�'�*�"�4�"��� �/���!
��� ����� �'�$� �1� ���/�#� �-� ���2�$�'�'����� ���"�*�*�������-���$�/�-���"� ���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.���$�)���$�)�.�0�-�/� ���#�������-�'�4�6���/���"� �����.�"�����0� ���/�*���/�#� ���'�����&���*�!���$�)�.�0�-�/� ���#��� �3�+� �-�/�$�.� �������-�*�.�.���/�#� ���(���$�)���$�)�1� �.�/�*�-�.�����)�����/�#� ���/� �-�-�$���'� ���+� �-�!�*�-�(���)��� ���*�!��
�/�#� ���!�$�-�.�/���'�$�.�/� �����$�)�.�0�-�/� ���#�����*�(�+���)�$� �.���B�2�#�$���#�����'�'���-� �.�+�*�)�����/�*�������.�$�(�$�'���-���+�-�*�+�*�.�$�/�$�*�)�����)�������0�.�$�)� �.�.���(�*��� �'�C�"���/�#� �-� ���(�$�"�#�/����� ���"�*�*�������0�.�$�)� �.�.� �.�"���/� ���(�.�����)�����$��� ���.���0�)��� �-�1���'�0� �����0�)��� �-���/�#� �.� ��
���$�-���0�(�.�/���)��� �.�!

�)�L�Q�D�O�L�]�L�Q�J���V�O�L�G�H

���*�(�+���)�4
�����H�-� �1� �)�0� ��

�B���
�����C
�����H�����
������

�B���
�����C
��� �1�H�����������õ���4

�����
���������à��
�B���
�����C

���-�*�.�.���'�*�.�.��
�-���/�$�*��

�B���
�������*�-
���������
�����C

�/�H�P�R�Q�D�G�H ���!���3 �)�H�� �õ�����!���à �6�������à �����à

�+�L�S�S�R ���!���3 �)�H�� �õ�����!���à �6�������à �����à

�5�R�R�W���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H �6���!�
�3 �)�H�� �6���!���à �6�����!���à �����à

�%�U�L�J�K�W���+�H�D�O�W�K �
�!���3 �)�H�� �6�����!���à �6�����!���à �����à

�2�V�F�D�U �
�!�
�3 �)�H�� �õ�����!���à �6�����!���à �����à

�&�O�R�Y�H�U���+�H�D�O�W�K �
�!�
�3 �)�H�� �õ�����!���à �6���
�!���à �����à

�3�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H ���!���3 ���
�!���3 �õ���!�
�à �õ���!�����à �����à

�$�G�P�L�U�D�O ���!�
�3 ���!�
�3 �õ���!���à �õ�����!���à �����à

�8�Q�L�W�H�G�K�H�D�O�W�K���*�U�R�X�S ���!���3 �����!���3 �õ���!���à �õ���
�!�
�à �����à

���/�*���&���+�-�$��� ��� �1�*�'�0�/�$�*�)�"���$�)��� �3� �����/�*�����
�
�������)�����
����

�õ�����à

�õ�����à

�õ���à

�6�����à

���*�(�+���)�4
�����H�-� �1� �)�0� ��
�B���
�����C��

�����H�����
������
�B���
�����C ��� �1�H�����������õ���4

�����
���������à��
�B���
�����C

���-�*�.�.���'�*�.�.���-���/�$�*��
�B���
�������*�-
���������
�����C

���*�*�/���$�)�.�0�-���)��� �)�H�� �)�H�� �6���!���à �6�����!���à �����à

���.�����- �
�!�
�3 �)�H�� �õ�����!���à �6�����!���à �����à

���'�*�1� �-���	� ���'�/�# �
�!�
�3 �)�H�� �õ�����!���à �6���
�!���à �����à

���-�$�"�#�/���	� ���'�/�# �
�!���3 �)�H�� �6�����!���à �6�����!���à �����à

�����(�$�-���' ���!�
�3 ���!�
�3 �õ���!���à �õ�����!���à �����à

���)�$�/� ���#� ���'�/�#��
���-�*�0�+ ���!���3 �����!���3 �õ���!���à �õ���
�!�
�à �����à

���-�*�"�-� �.�.�$�1� ���!���3 ���
�!���3 �õ���!�
�à �õ���!�����à �����à

�	�$�+�+�* ���!���3 �)�H�� �õ�����!���à �6�������à �����à

�
� �(�*�)����� ���!���3 �)�H�� �õ�����!���à �6�������à �����à

���$�)���)���$���'���+� �-�!�*�-�(���)��� �.���*�!���.� �'� ���/� �����$�)�.�0�-�/� ���#�����)�����$�)�.�0�-� �-�.��
�B�.�*�-�/� �������4���$�)���-� ���.�$�)�"�������H�-� �1� �)�0� ���(�0�'�/�$�+�'� �C

EH���������
�
��������EH�������.�����,��������EH���������
�
���$�)�.�0�-���)��� ��������EH���	���������
�)�.�0�-�/� ���#���$�)��� �3��������

https://docs.google.com/document/d/1Rom4NMjYHdNzaSYOdsbdUaPXj-29WKYfnQkxE9RTTvE/edit
https://app.datawrapper.de/chart/hnpP8/visualize
https://app.datawrapper.de/chart/hnpP8/visualize


�����"� ���H�������������*�0�-��� �#

�
�������������������
����

�����������^���������������
�������


���
���
��

���������	�����
���
��

���������	���^�������
������������������

������������

���������	���� ���������	��� 

��������������������������
���
�
�������	�������������������������������������^�������������������^���
�������
�������
����

�
����������

�Ë���
�6���
�� �Ë���
�õ��

����
���*�(�+���)�$� �.

����
���*�(�+���)�$� �.

�����'�0���/�$�*�)�.���#���1� �����-�*�+�+� �����.�#���-�+�'�4���$�)���/�#� ���+�0���'�$�����(���-�&� �/���$�)�����
�����6���
���������)�����-� ��� �)�/�'�4���.�'�$�"�#�/�'�4��
�-� ���*�1� �-� ���"���2�#�$�'� ���+�-�$�1���/� ���(���-�&� �/���#���1� ���)�*�/���-� �����%�0�.�/� �����.�0���.�/���)�/�$���'�'�4�!

��� ���'�-�*�*�(�!���*���I�����-� ���/� �����2�$�/�#�������/���2�-���+�+� �-�!��� �����L�����/�������.���*�!�����/�#�����0�)� �����
����

���*�(���$�)� ����� �)�/� �-�+�-�$�.� ���1���'�0� ���*�!���"�'�*�����'���$�)�.�0�-�/� ���#�����*�(�+���)�$� �.

�������
��������������������

���0���'�$�������*�(�+���)�$� �.���,�0� �-�4
���-�$�1���/� �����*�(�+���)�$� �.���,�0� �-�4

EH���+�-�$�1���/� �����*�(�+���)�$� �.���5���1�$� �2���*�)�'�$�)� ����������EH���+�0���'�$�������*�(�+���)�$� �.���5���1�$� �2���*�)�'�$�)� 

�È��������

�È������

�����
��

���
�
��

���
��

���
�
��

�È�����
��

���
���� ���
���� ���
���� ���
���� ���
���� ���
����

�
�)�.�0�-�/� ���#���.�/���-�/�0�+�.�����-� ���)�*�2���2�*�-�/�#���È���������"���2�$�/�#���+�-�$�1���/� ��
���*�(�+���)�$� �.���-� �+�-� �.� �)�/�$�)�"�������à���*�!���/�#� ���*�1� �-���'�'���.� ���/�*�-�!

���#� ���1���'�0� ���*�!���+�-�$�1���/� �����*�(�+���)�$� �.���/���&� �.���'�*�)�"� �-���/�*�������%�0�.�/�!��
���#�$�'� ���+�-�$�1���/� �����*�(�+���)�$� �.���"�-� �2���.�$�"�)�$�!�$�����)�/�'�4���!�-�*�(�����
������
�/�*�����
�������B�õ�����à�C�"���.�$�)��� ���/�#� �)���/�#� ���"�-�*�2�/�#���#���.���.�'�*�2� ����
���*�2�)���$�)���/�#� ���!�$�-�.�/���,�0���-�/� �-���*�!�����
�������B�õ���à�����*���C�!

�
�)�����*�)�/�-���.�/�"���/�#� ���1���'�0� ���*�!���+�0���'�$�����$�)�.�0�-�/� ���#���1���'�0���/�$�*�)�.��
���-�*�+�+� �����.�$�"�)�$�!�$�����)�/�'�4���!�-�*�(�����
�������/�*�����
�������B�6�����à�C�!

https://insurtech.dealroom.co/companies.startups/f/ownerships/anyof_public/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_quasi%20tech%20%241b?showStats=true&sort=-valuation
https://insurtech.dealroom.co/companies.startups/f/ownerships/not_public/sub_industries/anyof_insurance?showStats=true&sort=-valuation
https://app.dealroom.co/companies.startups/f/company_status/not_closed/company_type/not_service%20provider_government%20nonprofit/growth_stages/not_mature/has_website_url/anyof_yes/ownerships/not_public/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=true
https://app.dealroom.co/companies.startups/f/company_status/not_closed/company_type/not_service%20provider_government%20nonprofit/growth_stages/not_mature/has_website_url/anyof_yes/ownerships/anyof_public/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech_quasi%20tech%20%241b?showStats=true
https://docs.google.com/document/d/1Rom4NMjYHdNzaSYOdsbdUaPXj-29WKYfnQkxE9RTTvE/edit
https://app.datawrapper.de/archive/team/-zAFdE0w/156393#/9eTb2
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https://app.datawrapper.de/archive/team/-zAFdE0w/156393#/DAN0v
https://app.datawrapper.de/archive/team/-zAFdE0w/156393#/DAN0v
https://app.datawrapper.de/chart/5yS3o/publish
https://app.datawrapper.de/chart/5yS3o/publish
https://app.datawrapper.de/chart/5yS3o/publish
https://app.datawrapper.de/chart/5yS3o/publish
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/amount_max/anyof_15000000/amount_min/anyof_1000999.9999999999/growth_stages/not_mature/rounds/not_GRANT_SPAC%20PRIVATE%20PLACEMENT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech/years/anyof_2023_2022_2021_2020_2019_2018_2017?chartDataKey=count&showStats=QUARTER&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/amount_max/anyof_15000000/amount_min/anyof_1000999.9999999999/growth_stages/not_mature/rounds/not_GRANT_SPAC%20PRIVATE%20PLACEMENT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech/years/anyof_2023_2022_2021_2020_2019_2018_2017?chartDataKey=count&showStats=QUARTER&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/amount_min/anyof_15001000/growth_stages/not_mature/rounds/not_GRANT_SPAC%20PRIVATE%20PLACEMENT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech/years/anyof_2023_2022_2021_2020_2019_2018_2017?chartDataKey=count&showStats=QUARTER&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/amount_max/anyof_15000000/amount_min/anyof_1000999.9999999999/growth_stages/not_mature/rounds/not_GRANT_SPAC%20PRIVATE%20PLACEMENT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech/years/anyof_2023_2022_2021_2020_2019_2018_2017?chartDataKey=count&showStats=QUARTER&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/amount_min/anyof_15001000/growth_stages/not_mature/rounds/not_GRANT_SPAC%20PRIVATE%20PLACEMENT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech/years/anyof_2023_2022_2021_2020_2019_2018_2017?chartDataKey=count&showStats=QUARTER&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/amount_max/anyof_15000000/amount_min/anyof_1000999.9999999999/growth_stages/not_mature/rounds/not_GRANT_SPAC%20PRIVATE%20PLACEMENT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech/years/anyof_2023_2022_2021_2020_2019_2018_2017?chartDataKey=count&showStats=QUARTER&statsType=rounds


�����"� ���H�������������*�0�-��� �#

�
�������������������
����

�����������^���������������
�������


���
���
��

���������	�����
���
��

���������	���^�������
������������������

������������

���������	���� ���������	��� 

��������������������������
���
�
�������	�������������������������������������^�������������������^���
�������
�������
����

�
����������

���#���-� ���*�!���������$�)�1� �.�/�(� �)�/�����4���1���'�0� �����#���$�)

��� �$�)�.�0�-���)��� 

���$�.�/�-�$���0�/�$�*�)���.�/�$�'�'�����/�/�-�����/�.���(�*�.�/���*�!���/�#� ���!�0�)���$�)�"�"���2�#�$�'� �����#���'�'� �)�"� �-�.�����)�����������.�����-� �����/�������(�$�)�$�(�0�(��
�$�)���-� ��� �)�/���4� ���-�.�!��

��� ���'�-�*�*�(�!���*���I�����-� ���/� �����2�$�/�#�������/���2�-���+�+� �-�!���������/�����0�+���/�*�������/�#�����0�)� �����
�����!

�������
�������������������� �������
��������������������

���G�L�Y���F�O�D�V�V� ���I�O�R�X�U�L�V�K���H�P�E�H�G��
�I�O�R�X�U�L�V�K���K�L�H�U�D�U�F�K�\����
�G�D�W�D���V�U�F� ���Y�L�V�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���������������������!���V�F
�U�L�S�W��
�V�U�F� ���K�W�W�S�V�������S�X�E�O�L�F���I�O�R�X�U�L�V�K���V�W�X�G�L�R���U�H�V�R�X
�U�F�H�V���H�P�E�H�G���M�V���!�����V�F�U�L�S�W�!�����G�L�Y�!

�����à

�����à

�����à

���à

���à

���à

���à

���à

���à ���à

�” ���#���'�'� �)�"� �-�"���!�0�'�'���.�/�����&���������������.�#���-� ��
�*�!���!�0�)���$�)�"���'�*�2� �.�/��� �1� �-���$�)�����
�����!

�” ���$�.�/�-�$���0�/�$�*�)���$�.���.�/�$�'�'�����/�/�-�����/�$�)�"���/�#� ��
�(�*�.�/���!�0�)���$�)�"�!

�” ��� �4���$�)�.�0�-�/� ���#���!�0�)���/�$�*�)���B�+�-�*���0���/��
���)�����+�-�$��� �"���0�)��� �-�2�-�$�/�$�)�"�����)�������'���$�(�C��
�.�/�$�'�'���)�*�/�����'���$�(�$�)�"�������#�0�"� ���.�#���-� �!

�” �����(�$�)���/� ���#�H���*�-� ���$�)�.�0�-���)��� ��
�+�'���/�!�*�-�(�.���#���1� �����/�/�-�����/� ���������!� �2�����$�"��
�-�*�0�)���.�!

�����à

�����à

�����à

���à

���à

���à

���


���


���


���


���
�
�à

���
���� ���
���� ���
���� ���
���� ���
���
 ���
���� ���
���� ���
����

�
�)�.�0�-�/� ���#�������(�$�)����� ���#

EH�����#���'�'� �)�"� �-�����)�������0�'�'�6�.�/�����&��
�
�)�.�0�-���)��� 

���#���'�'� �)�"� �-�"���!�0�'�'���.�/�����&���������������.�#���-� ���*�!���!�0�)���$�)�"��
�'�*�2� �.�/��� �1� �-���$�)�����
�����!

���$�.�/�-�$���0�/�$�*�)���$�.���.�/�$�'�'�����/�/�-�����/�$�)�"���/�#� ���(�*�.�/���!�0�)���$�)�"�!

��� �4���$�)�.�0�-�/� ���#���!�0�)���/�$�*�)���B�+�-�*���0���/�����)�����+�-�$��� �"��
�0�)��� �-�2�-�$�/�$�)�"�����)�������'���$�(�C�����-� ���.�/�$�'�'���)�*�/�����/�/�-�����/�$�)�"������
�'���-�"� ���.�#���-� ���*�!���!�0�)���$�)�"�!

�����(�$�)���/� ���#���+�'���/�!�*�-�(�.���#���1� �����/�/�-�����/� ���������!� �2�����$�"��
�-�*�0�)���.�!

EH���
�)�.�0�-�/� ���#�����$�.�/�-�$���0�/�$�*�)�����)����
���-�*�&� �-���"� 

EH�����(��� ����� �����
�)�.�0�-���)��� 

EH��������

EH���
�)�.�0�-�/� ���#�����-�*���0���/�����)�������-�$��� �"��
���)��� �-�2�-�$�/�$�)�"�"�����'���$�(

EH���
�)�.�0�-�/� ���#�������(�$�)����� ���#

EH����� �$�)�.�0�-���)��� 



�����"� ���H�������������*�0�-��� �#

�
�������������������
����

�����������^���������������
�������


���
���
��

���������	�����
���
��

���������	���^�������
������������������

������������

���������	���� ���������	��� 

��������������������������
���
�
�������	�������������������������������������^�������������������^���
�������
�������
����

���������$�.���.�/�$�'�'�����/�/�-�����/�$�)�"��
�*�1� �-�����
�à���*�!���$�)�.�0�-�/� ���#��
�������!�0�)���$�)�"�!�������$�)�'�4��
���-�$�1� �)�����4�����*�(�(� �-���$���'��
���)�������4��� �-���$�)�.�0�-���)��� �"�����.��
�2� �'�'�����.���#�*�(� �����)���������-�!��
�
�$�!� ���$�)�.�0�-���)��� ���$�.���.�/�$�'�'��
�2�$��� �'�4���0�)��� �-�$�)�1� �.�/� ����
���*�(�+���-� �����/�*���	� ���'�/�#�����)����
�������!

�������
�������������������� �������
��������������������

���G�L�Y���F�O�D�V�V� ���I�O�R�X�U�L�V�K���H�P�E�H�G��
�I�O�R�X�U�L�V�K���K�L�H�U�D�U�F�K�\����
�G�D�W�D���V�U�F� ���Y�L�V�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���������������������!���V�F
�U�L�S�W��
�V�U�F� ���K�W�W�S�V�������S�X�E�O�L�F���I�O�R�X�U�L�V�K���V�W�X�G�L�R���U�H�V�R�X
�U�F�H�V���H�P�E�H�G���M�V���!�����V�F�U�L�S�W�!�����G�L�Y�!

���#���-� ���*�!���������!�0�)���$�)�"�����������1�.���
���	
EH����������������EH���
���	 �0�D�L�Q���V�H�J�P�H�Q�W�V���E�\���L�Q�V�X�U�W�H�F�K��

�I�X�Q�G�L�Q�J���L�Q����������

�����$�)���.� �"�(� �)�/�.�����4���$�)�.�0�-�/� ���#
�!�0�)���$�)�"���$�)�����
����

EH����������������EH���
���	

���*�(�(� �-���$���'���$�)�.�0�-���)��� 

�	�*�0�.� �����)����
�+�-�*�+� �-�/�4��
�$�)�.�0�-���)��� 

���4��� �-��
�$�)�.�0�-���)��� 

�����-���$�)�.�0�-���)��� 

���'�$�(���/� ��
�-�$�.�&

�	� ���'�/�#���$�)�.�0�-���)��� 

�
�$�!� ���$�)�.�0�-���)��� 

�����à
�����à �����à �����à �����à �����à

�����à
�����à

�����à
�����à �����à �����à �����à �����à

�����à
�����à

���
���� ���
���� ���
���� ���
���� ���
���
 ���
���� ���
���� ���
����

���


���


���


���


���
�
�à

��� ���'�-�*�*�(�!���*���I�����-� ���/� �����2�$�/�#�������/���2�-���+�+� �-�!��� �������L�����/�����0�+���/�*�������/�#�����0�)� �����
�����!



�����"� ���H�������������*�0�-��� �#

��������������������������
���
�
�������	�������������������������������������^�������������������^���
�������
�������
����

�
�������������������
����

�����������^���������������
�������


���
���
��

���������	�����
���
��

���������	���^�������
������������������

������������

���������	���� ���������	��� 

��� ���'�-�*�*�(�!���*�!�����0�)���.���#���)���6�+�$���&� ���������.� �����*�)���)�0�(��� �-���*�!���$�)�1� �.�/�(� �)�/�.���$�)���
�)�.�0�-�/� ���#�!
�L���)�'�4�����*�)�.�$��� �-�.�����$�-� ���/���$�)�1� �.�/�(� �)�/���!�-�*�(�����*�-�+�*�-���/� ���*�-�������������-�(�"���)�*�/���
�����+���-�/�$���$�+���/�$�*�)�.���$�)���������!�0�)���.�!

���*�/�����'� ���"�'�*�����'���$�)�.�0�-�/� ���#���$�)�1� �.�/�*�-�.�!

�
�)�.�0�-�/� ���#���!�0�)���.
���/�-���/� �"�$�����$�)�1� �.�/�*�-�.���B�
�)�.�0�-� �-�.�"��
�-� �$�)�.�0�-� �-�.�"���!�$�)���)���$���'���.� ���/�*�-�C�L ���$�)�/� ���#���.�+� ���$���'�$�.�/�.��� ���/�*�-�����"�)�*�.�/�$�����!�0�)���.

���/�$�'�'���/�*�����������(���)�4���'�*�"�*�.���*�!��
�$�)�/� �-�)���/�$�*�)���'���$�)�1� �.�/�*�-�.

��� �-�$� �.�����õ

�B���-� �C��
��� � ��

��� �-�$� �.����

��� ���'�-�*�*�(�!���*�!�����0�)���.���#���)���6�+�$���&� ���������.� �����*�)���)�0�(��� �-���*�!���$�)�1� �.�/�(� �)�/�.���$�)���
�)�.�0�-�/� ���#�!
�L���)�'�4�����*�)�.�$��� �-�.�����$�-� ���/���$�)�1� �.�/�(� �)�/���!�-�*�(�����*�-�+�*�-���/� ���*�-�������������-�(�"���)�*�/���
�����+���-�/�$���$�+���/�$�*�)�.���$�)���������!�0�)���.�!

https://app.dealroom.co/investors/insurtech_gateway/
https://app.dealroom.co/investors/seedcamp
https://app.dealroom.co/investors/localglobe
https://app.dealroom.co/investors/allianz_x
https://app.dealroom.co/investors/munich_re_group
https://app.dealroom.co/investors/uniqa_ventures/
https://app.dealroom.co/investors/astorya_vc
https://app.dealroom.co/investors/insurtech_vc
https://app.dealroom.co/investors/commerzventures
https://app.dealroom.co/companies/baloise_holding
https://app.dealroom.co/investors/commerzventures
https://app.dealroom.co/investors/eqt_ventures
https://app.dealroom.co/investors/portag3_ventures
https://app.dealroom.co/investors/iris_capital
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~balderton_capital~/locations/anyof_Europe/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/investors/blackfin_tech
https://app.dealroom.co/investors/octopus_ventures/
https://app.dealroom.co/investors/target_global
https://app.dealroom.co/investors/finch_capital
https://app.dealroom.co/investors/partech_ventures
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~digital_sky_technologies~/locations/anyof_Europe/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~general_catalyst_partners~/locations/anyof_Europe/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/investors/index_ventures
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~yabeo_capital~/locations/anyof_Europe/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~r66~/locations/anyof_Europe/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/investors/bpifrance
https://app.dealroom.co/investors/global_founders_capital
https://app.dealroom.co/investors/speedinvest
https://app.dealroom.co/investors/kfund
https://app.dealroom.co/investors/axa_strategic_ventures/
https://app.dealroom.co/companies/zurich_insurance_group
https://app.dealroom.co/companies/swiss_re/
https://app.dealroom.co/companies/aviva_ventures/
https://app.dealroom.co/investors/mubadala/
https://app.dealroom.co/investors/seed_speed_ventures
https://app.dealroom.co/investors/albionvc
https://app.dealroom.co/investors/btov_partners
https://app.dealroom.co/investors/hannover_digital_investments_gmbh
https://app.dealroom.co/investors/concentric/
https://app.dealroom.co/investors/elaia_partners
https://app.dealroom.co/investors/amadeus_capital_partners/
https://app.dealroom.co/investors/amadeus_capital_partners/
https://app.dealroom.co/investors/temasek
https://app.dealroom.co/investors/ribbit_capital/portfolio?industry=Fintech&sort=-valuation
https://app.dealroom.co/investors/hw_capital/
https://app.dealroom.co/investors/kima_ventures
https://app.dealroom.co/investors/bessemer_venture_partners
https://app.dealroom.co/investors/latitude_1/
https://app.dealroom.co/investors/idinvest_partners
https://app.dealroom.co/investors/g_squared
https://app.dealroom.co/investors/eos_venture_partners
https://app.dealroom.co/companies/cnp_assurances
https://app.dealroom.co/investors/fintlv
https://app.dealroom.co/investors/alma_mundi_ventures
https://app.dealroom.co/investors/qed_investors
https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/0cbcac88-1804-4f9d-8f16-84e4a8b1145e/page/p_cfj8qrw7xc?params=%7B%22df53%22:%22include%25EE%2580%25800%25EE%2580%2580IN%25EE%2580%2580Fintech%22,%22df43%22:%22include%25EE%2580%25800%25EE%2580%2580IN%25EE%2580%2580company%25EE%2580%2580corporate%25EE%2580%2580corporate_venture_fund%25EE%2580%2580investment%2520fund%25EE%2580%2580private_equity%25EE%2580%2580service%2520provider%25EE%2580%2580venture_capital%22,%22df33%22:%22include%25EE%2580%25801%25EE%2580%2580IN%25EE%2580%25802022%25EE%2580%25802023%22,%22df54%22:%22include%25EE%2580%25800%25EE%2580%2580IN%25EE%2580%2580Insurance%22%7D
https://app.dealroom.co/investors/e_ventures
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~insurtech_gateway~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
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https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~localglobe~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~allianz_x~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=amount&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~munich_re_group~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=amount&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~uniqa_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=amount&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~astorya_vc~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~insurtech_vc~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~commerzventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=amount&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~baloise_holding~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~finleap~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~finleap~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~eqt_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~eqt_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~portag3_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~iris_capital~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~iris_capital~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~balderton_capital~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~balderton_capital~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~blackfin_tech~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~blackfin_tech~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~octopus_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~target_global~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~finch_capital~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=amount&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~finch_capital~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=amount&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~partech_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~anthemis_group~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~digital_sky_technologies~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~general_catalyst_partners~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~index_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~yabeo_capital~/locations/anyof_Europe/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~yabeo_capital~/locations/anyof_Europe/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~r66~/locations/anyof_Europe/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~r66~/locations/anyof_Europe/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~bpifrance~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~global_founders_capital~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~kfund~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~kfund~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~axa_strategic_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=amount&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~zurich_insurance_group~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=amount&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~swiss_re~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=amount&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~aviva_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=amount&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~aviva_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=amount&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~mubadala_capital_1~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~seed_speed_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~seed_speed_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~albionvc~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~hannover_digital_investments_gmbh~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~concentric~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~concentric~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~mtech_capital~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~elaia_partners~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~elaia_partners~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~playfair_capital~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~playfair_capital~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~temasek~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~ribbit_capital~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=amount&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~kima_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~bessemer_venture_partners~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~idinvest_partners~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~g_squared~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~eos_venture_partners~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~cnp_assurances~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~cnp_assurances~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~fintlv~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=amount&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~alma_mundi_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~big_start_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~big_start_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~e_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~e_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~amadeus_capital_partners~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~amadeus_capital_partners~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/investors/massmutual_ventures
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~ms_ad_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=amount&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~allianz_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=count&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~allianz_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=count&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~guardian_life~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=amount&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/companies/liberty_mutual_insurance
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~nationwide_insurance~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=amount&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~scor~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=amount&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~cno_financial_group~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=amount&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~cno_financial_group~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=amount&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~hudson_structured_capital_management~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=amount&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~emc_insurance~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=amount&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~qed_investors~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?chartDataKey=amount&showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~vestigo_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~vestigo_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~manchesterstory_group~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~brewer_lane_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~hcs_capital_partners~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~hw_capital~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~hw_capital~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~btov_partners~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~btov_partners~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~lightspeed_venture_partners~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~kima_ventures~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/transactions.rounds/f/growth_stages/not_mature/investors/anyof_~speedinvest~/rounds/not_GRANT/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=YEAR&statsType=rounds
https://app.dealroom.co/investors/greenlight_reinsurance
https://app.dealroom.co/investors/sixthirty_fintech_accelerator
https://app.dealroom.co/investors/antler_co
https://app.dealroom.co/investors/goodwater_capital
https://app.dealroom.co/investors/titan_capital
https://app.dealroom.co/investors/susa
https://app.dealroom.co/investors/clocktower_technology_ventures
https://app.dealroom.co/investors/av8_ventures
https://app.dealroom.co/investors/rgax
https://app.dealroom.co/investors/american_family_ventures/
https://app.dealroom.co/investors/ia_capital_group
https://app.dealroom.co/investors/acrew_capital
https://app.dealroom.co/investors/firstmark_capital
https://app.dealroom.co/investors/omers_ventures
https://app.dealroom.co/investors/kaszek_ventures
https://app.dealroom.co/investors/pitango_venture_capital
https://app.dealroom.co/investors/battery_ventures
https://app.dealroom.co/investors/pruven_capital
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https://app.dealroom.co/unicorns/f/sub_industries/anyof_insurance/tags/allof_verified%20unicorns%20and%20%241b%20exits/year_became_unicorn_max/anyof_2022/year_became_unicorn_min/anyof_2020
https://app.dealroom.co/companies/root_insurance
https://app.dealroom.co/companies/metromile
https://app.dealroom.co/companies/hippo_insurance
https://app.dealroom.co/companies/states_title
https://app.dealroom.co/companies/shuidihuzhu
https://app.dealroom.co/companies/oscar
https://app.dealroom.co/companies/clover_health
https://app.dealroom.co/companies/ehealth_medicare
https://app.dealroom.co/companies/glorifi1
https://app.dealroom.co/unicorns/f/sub_industries/anyof_insurance/tags/anyof_icarus%3A%20from%20unicorn%20to%20failure_from%20%241b%20exit%20to%20zebra
https://app.dealroom.co/companies/root_insurance
https://app.dealroom.co/companies/metromile
https://app.dealroom.co/companies/hippo_insurance
https://app.dealroom.co/companies/states_title
https://app.dealroom.co/companies/shuidihuzhu
https://app.dealroom.co/companies/oscar
https://app.dealroom.co/companies/clover_health
https://app.dealroom.co/companies/ehealth_medicare
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�Y�L�V�X�D�O�L�]�H�������U�H�I�L�Q�H�	�V�D� �'�	�V�R�X�U�F�H� 
�H�G�L�W�R�U�V�	�X�V�W� ���������������������������������	�X
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�����"���$�)�.�0�-�/� ���#��
�������.�����-� ���������&���/�*�����
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https://app.dealroom.co/transactions.exits/f/growth_stages/not_mature/rounds/anyof_BUYOUT_ACQUISITION_IPO_SPAC%20IPO/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech?showStats=QUARTER&sort=-total_ev&statsType=exits-count
https://app.dealroom.co/transactions.exits/f/growth_stages/not_mature/rounds/anyof_IPO_SPAC%20IPO_BUYOUT_ACQUISITION/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech/years/anyof_2023?selectedColumns=name%2CexitedInvestors%2Cacquirors%2Cvaluation%2CtotalEv%2Cdate%2Clocation&showStats=YEAR&sort=-valuation&statsType=exits-count
https://www.google.com/url?q=https://app.datawrapper.de/chart/Bc5pv/visualize%23refine&sa=D&source=editors&ust=1682341451832172&usg=AOvVaw35z5EdVtazZMxLSxugjQR3
https://www.google.com/url?q=https://app.datawrapper.de/chart/Bc5pv/visualize%23refine&sa=D&source=editors&ust=1682341451832172&usg=AOvVaw35z5EdVtazZMxLSxugjQR3
https://www.google.com/url?q=https://app.datawrapper.de/chart/Bc5pv/visualize%23refine&sa=D&source=editors&ust=1682341451832172&usg=AOvVaw35z5EdVtazZMxLSxugjQR3
https://www.google.com/url?q=https://app.datawrapper.de/chart/Bc5pv/visualize%23refine&sa=D&source=editors&ust=1682341451832172&usg=AOvVaw35z5EdVtazZMxLSxugjQR3
https://www.google.com/url?q=https://app.datawrapper.de/chart/Bc5pv/visualize%23refine&sa=D&source=editors&ust=1682341451832172&usg=AOvVaw35z5EdVtazZMxLSxugjQR3
https://www.google.com/url?q=https://app.datawrapper.de/chart/Bc5pv/visualize%23refine&sa=D&source=editors&ust=1682341451832172&usg=AOvVaw35z5EdVtazZMxLSxugjQR3
https://app.dealroom.co/transactions.exits/f/growth_stages/not_mature/rounds/anyof_IPO_SPAC%20IPO_BUYOUT_ACQUISITION/sub_industries/anyof_insurance/tags/not_outside%20tech/years/anyof_2023?selectedColumns=name%2CexitedInvestors%2Cacquirors%2Cvaluation%2CtotalEv%2Cdate%2Clocation&showStats=YEAR&sort=-valuation&statsType=exits-count
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�(�*�)�/�#�.�����)�������-�$�1� ���"�-� ���/� �-�����*�)�.�*�'�$�����/�$�*�)�������-�*�.�.���/�#� ���$�)���0�.�/�-�4�B��
�
�)�.�0�-�/� ���#�������,�0�$�-�$�)�"���*�/�#� �-���$�)�.�0�-�/� ���#�.�I�����-���/�-�����$�/�$�*�)���'���+�'���4� �-�.�������,�0�$�-�$�)�"���$�)�.�0�-�/� ���#�.�I
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�/���&�$�)�"�������1���)�/���"� ���*�!�����$�.���*�0�)�/� �����+�0���'�$���H�+�-�$�1���/� ���(���-�&� �/���1���'�0���/�$�*�)�.
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���������0�4�*�0�/�.
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�,�0�*�/� ���$�)���'� �.�.���/�#���)�������(�$�)�0�/� �.�!��

���*�-���$�)�.�/���)��� �����������������$�.�����'�-� �����4�����0�/�*�(���/�$�)�"���/�#�*�0�.���)���.���*�!���+�-� �6�$�)�.�+� ���/�$�*�)�.���/�*��
��� �/� �-�(�$�)� �������1� �#�$���'� �*�.�����*�)���$�/�$�*�)�"�����.�.� �.�.���'�*�.�.�������(���"� �����+�+�-���$�.���'�.�����)�����+�-�*��� �.�.��
�#�*�(� ���$�)�.�0�-���)��� �����'���$�(�.���$�)�����+���$�)�"�����-���5�$�'�"�����)�������*�'�*�(���$���!

�	�0�(���)���/�*�0���#���$�.���&� �4�"��
���0�/�*�(���/�$�*�)���)�*�/���$�)���/�#� ���+�$���/�0�-� 

���*�.�-�����)�/�*�)�$�*�����-�$���.
���-�*�0�+�����#�$� �!���
�)�)�*�1���/�$�*�)�����#�$��� �-

���/��������������

���+� �-���/�$�*�)���'��� �#�$���$� �)���4�"�����'���$�(�.

���'���$�(�.�����.����� �)�/� �-���*�!�����0�.�/�*�(� �-���$�)�/� �-�����/�$�*�)
���0�/�*�(���/�$�*�)�����)�����#�0�(���)���/�*�0���#���$�)�����'���$�(�.���(���)���"� �(� �)�/

�	�0�(���)���/�*�0���#���$�.���&� �4�"�����0�/�*�(���/�$�*�)���)�*�/���$�)���/�#� ���+�$���/�0�-� 

���#���)�&�.���/�*�����
�C���/�*�����4���4�*�0�������)���"� �/��
�����1� �#�$���'� �����+�+�-���$�.���'���$�)���'� �.�.���/�#���)��
�1���(�$�)�0�/� �.�B��

��� �-�1� ��� �)�1�$�.�$�*�)� �������
�6�+�*�2� �-� �����*�+� �-���/�$�)�"���(�*��� �'�.���/�#���/�����-� �����
�3��
�(�*�-� ��� �#�$���$� �)�/�"���'� �1� �-���"�$�)�"���2�#���/���2� �������'�'��
���/�-���$�"�#�/�6���#�-�*�0�"�#�6���-�*��� �.�.�$�)�"�"���2�#�$���#���$�.���/�#� �������$�'�$�/�4���/�*��� �3� ���0�/� ��
�/���.�&�.���'�$�&� ��� �)���6�/�*�6� �)�������'���$�(���#���)���'�$�)�"���2�$�/�#�*�0�/���#�0�(���)��
�$�)�/� �-�1� �)�/�$�*�)�!
���0�/���2� �����*�)�-�/���$�)�/� �)�����/�*�����0�/�*�(���/� ��� �1� �-�4�/�#�$�)�"�!�����*�/���%�0�.�/��
��� �����0�.� ���$�)�.�0�-���)��� ���$�.���������*�(�+�'� �3�����0�.�$�)� �.�.���2�$�/�#�������(�$�'�'�$�*�)��
���$�#� �-� �)�/���.�$�/�0���/�$�*�)�.�"�����0�/�����'�.�*����� �����0�.� ���$�)���*�0�-�����0�.�$�)� �.�.�"���/�#� ��
�#�0�(���)���/�*�0���#�����)����� �(�+���/�#�4�����-� ��� �.�.� �)�/�$���'�!����� �!�*�-� ��
�$�(�+�'� �(� �)�/�$�)�"�����)�4���.�*�'�0�/�$�*�)�"���2� ���.�$�/�����*�2�)���2�$�/�#�����0�.�/�*�(� �-�.�����)����
���.�&���/�#� �(���2�#���/���/�#� �4���/�#�$�)�&���/�#� ���+�-�*��� �.�.�����)����� �����#���-� �'���/� ����
�$�)�/� �-�����/�$�*�)���.�#�*�0�'�����'�*�*�&���'�$�&� �!�/

�.
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���*�0�-��� �#

��� ���0�-�$�/�4���������*�(�+�'�$���)��� 

���$�(�+�'�$�!�4�����*�(�+�'�$���)��� �����)�����.� ���0�-� ��
�+���4�(� �)�/�.�����4���-� �(�*�1�$�)�"��

�.� �)�.�$�/�$�1� �������/���!��

���$�"�$�/���'��� �)�"���"� �(� �)�/

���-�*�����/�$�1� �'�4��� �)�"���"� ���+�*�'�$���4�#�*�'��� �-�.��
�$�)���+���4�(� �)�/�.��� �3�+� �-�$� �)��� �.�!

���+� �-���/�$�*�)���'��� �#�$���$� �)���4�"�����'���$�(�.

���'���$�(�.�����.����� �)�/� �-���*�!�����0�.�/�*�(� �-���$�)�/� �-�����/�$�*�)�!
���0�/�*�(���/�$�*�)�����)�����#�0�(���)���/�*�0���#���$�)�����'���$�(�.���(���)���"� �(� �)�/�B

���$� �.�/��

�������
��������������������

���'���$�(�.�����-� ���/�#� ���&� �4���+�*�$�)�/���*�!�����*�)�/�����/���2�$�/�#�����0�.�/�*�(� �-�.�"���/�#� ��
�(�*�.�/���$�(�+�*�-�/���)�/���*�)� ���!�*�-���/�#� �$�-��� �3�+� �-�$� �)��� ��� �/��
���'���$�(�.�����-� �����'�.�*�������.�$�"�)�$�!�$�����)�/�����*�.�/����� �)�/� �-���$�)���$�)�.�0�-���)��� �"��
�������*�0�)�/�$�)�"���!�*�-���������à���*�!���*�+� �-���/�$�*�)���'��� �3�+� �)�.� �.���B�(�C

��� �.�*�0�-��� �.�#���
�)�.�0�-�/� ���#�����'���$�(���.�/���-�/�0�+�.����� ���'�-�*�*�(
�õ���'���)���.�����+� 

�
�)�.�/� ���#�#�����-�*�+� �-�/�4����� �(�*�/� �����'���$�(�.�����.�.� �.�.�(� �)�/�#���/�#� �����
��
���*�(�+���)�$� �.���/�*�������/���#�"�����-�*�+� �-�/�4���
�)�/� �'�'�$�"� �)��� �#���/�#� ���!�0�/�0�-� ���*�!��
�������0�-���/� �'�4�����.�.� �.�.�$�)�"���-� ���0�$�'�����1���'�0� 

���*�����$�/� ���+���4�(� �)�/�.�����.���.�/�-�*�)�"�'�4���-� �'���/� �����/�*�����'���$�(�.���(���)���"� �(� �)�/�I

�Y�D�O�L�G�D�W�H�G

��� �#�$���'� �����+�+�-���$�.���'

���(���'�'���#�*�(� ��
�����(���"� �.

�
�)�%�0�-�$� �.

�	�*�(� ���'�*�.�.

���+� �-���/�$�*�)���'��� �#�$���$� �)���4�"���+���4�(� �)�/�.

�����4�(� �)�/�.���*�+�/�$�(�$�5���/�$�*�)���$�)���$�)�.�0�-���)��� 
�����#�$� �1�$�)�"���/�-�0� ���+���4�(� �)�/���$�)�/� �"�-���/�$�*�)���$�)���$�)�.�0�-���)��� 

���0�'�$���)�������#�*� �(�$�"
���*�����*�0�)��� �-������������

���/�����$� �.�/��

�+�
�)�.�0�-���)��� ���+�*�'�$���$� �.�����-� ���.�*�'�����/�#�-�*�0�"�#���.� �1� �-���'���$�)�/� �-�(� ���$���-�$� �.��
���-� ���/�$�)�"���������*�(�+�'� �3���+�'����� �(� �)�/���-�*�0�/� ���2�$�/�#���#�$�"�#���*�+� �-���/�$�*�)���'�����*�.�/�.��
���)�����!�0�)���.����� �$�)�"���#� �'�����0�+���!�*�-���(�*�)�/�#�.�����/��� �1� �-�4���.�/� �+�!

���0�-���1�$�.�$�*�)���$�.���/�*���-� ���0��� ���/�#� ���/�$�(� ���.�+� �)�/���*�)���+���4�(� �)�/���+�-�*��� �.�.�$�)�"���$�)��
�/�#� ���$�)�.�0�-���)��� ���$�)���0�.�/�-�4���/�*���5� �-�*�!����� �����-� �������#�$� �1�$�)�"���/�#�$�.�����4�����0�$�'���$�)�"������
���*�)�)� ���/� �����+���4�(� �)�/���'� ���"� �-���2�$�/�#�������/�*�-�.�������-�*�.�.���/�#� ���2�#�*�'� ��
�$�)�.�0�-���)��� ���1���'�0� �����#���$�)���'�$�)�&� �����/�*���$�/�!�/

���#� ���+�-� �(�$�0�(���#���)���'�$�)�"���+�-�*��� �.�.���$�)��
�/�#� ���$�)�.�0�-���)��� ���$�)���0�.�/�-�4���$�.���#�0�"� �'�4��
�$�)� �#�$���$� �)�/�B���é�0�0�������-� ���2���.�/� ����� �1� �-�4��
�4� ���-�����4���/�#� �����-�����$�)�.�0�-���)��� ���$�)���0�.�/�-�4��
�"�'�*�����'�'�4���$�)���/�#�$�.���+�-�*��� �.�.�B��

�.�
�)� �#�$���$� �)�/���+�-�*��� �.�.�$�)�"���*�!���+���4�(� �)�/�.���$�)���0�-�.���0�)�)� ��� �.�.���-�4��� �3�+� �)�.� �.�������-�*�.�.���/�#� ��� �)�/�$�-� ��
�1���'�0� �����#���$�)�!����� �4���!�*�����'���+�*�$�)�/�.���$�)���'�0��� �#

���! ���-� �(�$�0�(���+���4�(� �)�/�#�����(�+�#���.�$�5�$�)�"�������.� ���(�'� �.�.�����)����� �#�*�-�/�'� �.�.���+�-�*��� �.�.���/�#���/��
�'� �1� �-���"� �.���/�#� ���2� ���'�/�#���*�!�����0�.�/�*�(� �-���$�)�!�*�-�(���/�$�*�)�����1���$�'�����'� �!

���! ���'���$�(�.���	���)���'�$�)�"�#�������&�)�*�2�'� ���"�$�)�"���/�#� ���+�*�/� �)�/�$���'���.�/�-� �.�.���$�)�1�*�'�1� �������)����
�#�$�"�#�'�$�"�#�/�$�)�"���/�#� ���)� ��� �.�.�$�/�4���*�!�������.�(�*�*�/�#���+���4�(� �)�/�.��� �3�+� �-�$� �)��� �!

�	���1�$�)�"�����)���$�)�/� �"�-���/� �����+���4�(� �)�/���.�4�.�/� �(���2�$�'�'���#� �'�+���$�)�.�0�-� �-�.���2�$�/�#���'�*�2� �-�$�)�"��� �3�+� �)�.� �.��
���)�����+�-�*�1�$���$�)�"����� �/�/� �-�������/�����(���)���"� �(� �)�/�!

���+�+�*�-�/�0�)�$�/�4���!�*���0�.

��� �+�*�-�/�$�)�"���-����� ���*�)���$�'�$���/�$�*�)

��� ���0�-�$�/�4���-�����*�(�+�'�$���)��� 

��� �'�$�1� �-�����)��� �3��� �+�/�$�*�)���'��
���)�����.� ���(�'� �.�.���+���4�(� �)�/��
� �3�+� �-�$� �)��� ��

�
�)�.�/���)�/�'�4���-� ���*�)���$�'� ���������*�0�)�/�.�"��
��� �/� ���/�����$�.���-� �+���)���$� �.�"�����)����
���)���'�4�5� ���+���4�(� �)�/�������/�$�1�$�/�4�!

���-�*�����/�$�1� �'�4��� �)�"���"� ��
�+�*�'�$���4�#�*�'��� �-�.���$�)���+���4�(� �)�/�.��
� �3�+� �-�$� �)��� �.�!

���$�(�+�'�$�!�4�����*�(�+�'�$���)��� �����)����
�.� ���0�-� ���+���4�(� �)�/�.�����4��
�-� �(�*�1�$�)�"���.� �)�.�$�/�$�1� �������/���!

���$�"�$�/���'��� �)�"���"� �(� �)�/

���0�.�/�*�(� �-�����3�+� �-�$� �)��� ���0�.�/�*�(� �-��� �3�+� �-�$� �)��� 
��� �'�$�1� �-�����)��� �3��� �+�/�$�*�)���'�����)����
�.� ���(�'� �.�.���+���4�(� �)�/��� �3�+� �-�$� �)��� ����

��� �+�*�-�/�$�)�"��������� ���*�)���$�'�$���/�$�*�)
�
�)�.�/���)�/�'�4���-� ���*�)���$�'� ���������*�0�)�/�.�"��
��� �/� ���/�����$�.���-� �+���)���$� �.�"�����)����
���)���'�4�5� ���+���4�(� �)�/�������/�$�1�$�/�4�!����

��� �+�*�-�/�$�)�"���-����� ���*�)���$�'�$���/�$�*�)

��� ���0�-�$�/�4���-�����*�(�+�'�$���)��� 

�
�)�.�/���)�/�'�4���-� ���*�)���$�'� ���������*�0�)�/�.�"��
��� �/� ���/�����$�.���-� �+���)���$� �.�"�����)����
���)���'�4�5� ���+���4�(� �)�/�������/�$�1�$�/�4�!

���-�*�����/�$�1� �'�4��� �)�"���"� ��
�+�*�'�$���4�#�*�'��� �-�.���$�)���+���4�(� �)�/�.��
� �3�+� �-�$� �)��� �.�!

���$�(�+�'�$�!�4�����*�(�+�'�$���)��� �����)����
�.� ���0�-� ���+���4�(� �)�/�.�����4��
�-� �(�*�1�$�)�"���.� �)�.�$�/�$�1� �������/���!

���$�"�$�/���'��� �)�"���"� �(� �)�/

���#� ���+�-� �(�$�0�(���#���)���'�$�)�"���+�-�*��� �.�.���$�)���/�#� ��
�$�)�.�0�-���)��� ���$�)���0�.�/�-�4���$�.���#�0�"� �'�4��
�$�)� �#�$���$� �)�/�B���é�0�0�������-� ���2���.�/� ����� �1� �-�4��
�4� ���-�����4���/�#� �����-�����$�)�.�0�-���)��� ���$�)���0�.�/�-�4��
�"�'�*�����'�'�4���$�)���/�#�$�.���+�-�*��� �.�.�B��

�+�
�)�.�0�-���)��� ���+�*�'�$���$� �.�����-� ���.�*�'�����/�#�-�*�0�"�#���.� �1� �-���'���$�)�/� �-�(� ���$���-�$� �.��
���-� ���/�$�)�"���������*�(�+�'� �3���+�'����� �(� �)�/���-�*�0�/� ���2�$�/�#���#�$�"�#���*�+� �-���/�$�*�)���'��
���*�.�/�.�����)�����!�0�)���.����� �$�)�"���#� �'�����0�+���!�*�-���(�*�)�/�#�.�����/��� �1� �-�4���.�/� �+�!

���0�-���1�$�.�$�*�)���$�.���/�*���-� ���0��� ���/�#� ���/�$�(� ���.�+� �)�/���*�)���+���4�(� �)�/��
�+�-�*��� �.�.�$�)�"���$�)���/�#� ���$�)�.�0�-���)��� ���$�)���0�.�/�-�4���/�*���5� �-�*�!����� �����-� ��
�����#�$� �1�$�)�"���/�#�$�.�����4�����0�$�'���$�)�"���������*�)�)� ���/� �����+���4�(� �)�/���'� ���"� �-���2�$�/�#��
�����/�*�-�.�������-�*�.�.���/�#� ���2�#�*�'� ���$�)�.�0�-���)��� ���1���'�0� �����#���$�)���'�$�)�&� �����/�*���$�/�!�/
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���0�.�/�*�(� �-��
� �3�+� �-�$� �)��� ��

��� �-�"� ���������/����
���'�*�0��

���)�$�!�$� ����
���+�+�-�*�����#���/�*��

�(���)���"�$�)�"�������
�.

�
�)�6�#�*�0�.� ��
�+���4�(� �)�/�.

�������&�6�*�#�$��� ���$�)���0�.�/�-�$���'�$�5���/�$�*�)��

���+� �-���/�$�*�)���'��� �#�$���$� �)���4�"�����'���$�(�.

���'���$�(�.�����.����� �)�/� �-���*�!�����0�.�/�*�(� �-���$�)�/� �-�����/�$�*�)�!
���0�/�*�(���/�$�*�)�����)�����#�0�(���)���/�*�0���#���$�)�����'���$�(�.���(���)���"� �(� �)�/�B
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���'���$�(�.�����-� ���/�#� ���&� �4���+�*�$�)�/���*�!�����*�)�/�����/���2�$�/�#�����0�.�/�*�(� �-�.�"���/�#� ��
�(�*�.�/���$�(�+�*�-�/���)�/���*�)� ���!�*�-���/�#� �$�-��� �3�+� �-�$� �)��� ��� �/��
���'���$�(�.�����-� �����'�.�*�������.�$�"�)�$�!�$�����)�/�����*�.�/����� �)�/� �-���$�)���$�)�.�0�-���)��� �"��
�������*�0�)�/�$�)�"���!�*�-���������à���*�!���*�+� �-���/�$�*�)���'��� �3�+� �)�.� �.���B�(�C

��� �.�*�0�-��� �.�#���
�)�.�0�-�/� ���#�����'���$�(���.�/���-�/�0�+�.����� ���'�-�*�*�(
�õ���'���)���.�����+� 

�
�)�.�/� ���#�#�����-�*�+� �-�/�4����� �(�*�/� �����'���$�(�.�����.�.� �.�.�(� �)�/�#���/�#� �����
��
���*�(�+���)�$� �.���/�*�������/���#�"�����-�*�+� �-�/�4���
�)�/� �'�'�$�"� �)��� �#���/�#� ���!�0�/�0�-� ���*�!��
�������0�-���/� �'�4�����.�.� �.�.�$�)�"���-� ���0�$�'�����1���'�0� 

���*�����$�/� ���+���4�(� �)�/�.�����.���.�/�-�*�)�"�'�4���-� �'���/� �����/�*�����'���$�(�.���(���)���"� �(� �)�/�I

�Y�D�O�L�G�D�W�H�G

��� �#�$���'� �����+�+�-���$�.���'

���(���'�'���#�*�(� ��
�����(���"� �.

�
�)�%�0�-�$� �.

�	�*�(� ���'�*�.�.

���+� �-���/�$�*�)���'��� �#�$���$� �)���4�"�����$�.�/�-�$���0�/�$�*�)

�������$�"�$�/���'���!�0�/�0�-� ���-� �����4���$�)�!�-���.�/�-�0���/�0�-� ���$�.�������&� �4��
� �)�����'� �-�.���!�*�-��� �#� ���/�$�1� �����$�.�/�-�$���0�/�$�*�)�!
���0�/�/�$�)�"���/�#� ���!�*�0�)�����/�$�*�)���!�*�-���.�0����� �.�.���$�)�����$�.�/�-�$���0�/�$�*�)�������-�*�.�.�����'�'�����#���)�)� �'�.

��� �-�*� �)����� �$�%� �-�.
�	� �������*�!�����/�-���/� �"�$����

���-���)�.�!�*�-�(���/�$�*�)�����#�$��� 
���/�����������-�*�0�+

�+���/�����������-�*�0�+�"���2� �����-� ���1� �-�4���!�*���0�.� �����*�)���/�#� ��� �#�$���$� �)���4��� �'� �(� �)�/�!����� ��
�#���1� ����� � �)���2�*�-�&�$�)�"���!�*�-���(���)�4���4� ���-�.���/�*����� ���*�(� ���-� �����4���!�*�-���������$�"�$�/���'��
�!�0�/�0�-� �!�����0�/���/�*�������#�$� �1� ���/�#�$�.���2� ���#�������/�*���*�1� �-���*�(� ���/�#� �����$�#� �-� �)�/���.�$�'�*�.��
�$�)�������/�������)�����+�-�*��� �.�.� �.�!
���*�"���*�)���/�#� ���*�)� ���#���)���"���2� ���!�*���0�.���!�$�-�.�/���*�)���$�(�+�-�*�1�$�)�"�����0�.�/�*�(� �-��
� �3�+� �-�$� �)��� ���$�)�����$�.�/�-�$���0�/�$�*�)���B�!�-�*�(�����
���$�)�����#���/���*�/���0�.� �"��� �#�$���$� �)���4���$�)�������'�'��
��� �)�/�-� �.�"�����0�/�����'�.�*��� �#�$���$� �)���4���$�)�����*���0�(� �)�/���(���)���"� �(� �)�/�C�!�����)���/�#� ��
�*�/�#� �-���#���)���"���2� ���2�*�-�&� �����/�*���(���&� ���*�0�-���+�-�*��� �.�.� �.���(�*�-� ���$�)���0�.�/�-�$���'�$�5� ����
�2�$�/�#�������.�$�)�"�'� �������/�������-���#�$�/� ���/�0�-� �"���*�)� �������/�������'�*�0�������)���������0�)�$�!�$� ����
���+�+�-�*�����#���/�*���(���)���"�$�)�"�������
�.�!

���1� �)���$�!���4�*�0���0�.� ���/�#� ���'���/� �.�/����� �)���
��
���#���/���*�/���/�*�����)�.�2� �-�����'�'���.�*�-�/�.���*�!��
���0�.�/�*�(� �-���,�0� �.�/�$�*�)�.�C���$�!���/�#�$�)�"�.���$�)���/�#� ��
�������&� �)�����.�4�.�/� �(�.�����-� ���)�*�/��
���*�)�)� ���/� ���C���/�#���/���2�$�'�'���%�0�.�/���)�*�/���2�*�-�&�B��

�.

��� �+�*�-�/�$�)�"���-����� ���*�)���$�'�$���/�$�*�)

��� ���0�-�$�/�4���-�����*�(�+�'�$���)��� 

��� �'�$�1� �-�����)��� �3��� �+�/�$�*�)���'��
���)�����.� ���(�'� �.�.���+���4�(� �)�/��
� �3�+� �-�$� �)��� ��

�
�)�.�/���)�/�'�4���-� ���*�)���$�'� ���������*�0�)�/�.�"��
��� �/� ���/�����$�.���-� �+���)���$� �.�"�����)����
���)���'�4�5� ���+���4�(� �)�/�������/�$�1�$�/�4�!

���-�*�����/�$�1� �'�4��� �)�"���"� ��
�+�*�'�$���4�#�*�'��� �-�.���$�)���+���4�(� �)�/�.��
� �3�+� �-�$� �)��� �.�!

���$�(�+�'�$�!�4�����*�(�+�'�$���)��� �����)����
�.� ���0�-� ���+���4�(� �)�/�.�����4��
�-� �(�*�1�$�)�"���.� �)�.�$�/�$�1� �������/���!

���$�"�$�/���'��� �)�"���"� �(� �)�/

���0�.�/�*�(� �-�����3�+� �-�$� �)��� 

��� �+�*�-�/�$�)�"���-����� ���*�)���$�'�$���/�$�*�)

��� ���0�-�$�/�4���-�����*�(�+�'�$���)��� 

�
�)�.�/���)�/�'�4���-� ���*�)���$�'� ���������*�0�)�/�.�"��
��� �/� ���/�����$�.���-� �+���)���$� �.�"�����)����
���)���'�4�5� ���+���4�(� �)�/�������/�$�1�$�/�4�!

���-�*�����/�$�1� �'�4��� �)�"���"� ��
�+�*�'�$���4�#�*�'��� �-�.���$�)���+���4�(� �)�/�.��
� �3�+� �-�$� �)��� �.�!

���$�(�+�'�$�!�4�����*�(�+�'�$���)��� �����)����
�.� ���0�-� ���+���4�(� �)�/�.�����4��
�-� �(�*�1�$�)�"���.� �)�.�$�/�$�1� �������/���!

���$�"�$�/���'��� �)�"���"� �(� �)�/

�������&�6�*�#�$��� ���$�)���0�.�/�-�$���'�$�5���/�$�*�)

���)�'�*���&�.���1���'�0� ���!�*�-��� �1� �-�4�����$�.�/�-�$���0�/�$�*�)�����#���)�)� �'�!

���(��� ����� ����
�$�)�.�0�-���)��� 

���$�-� ���/���B�������H�������C

���"� �)�/�. ���-�*�&� �-�. �����)�����.�.�0�-���)��� ���(��� ����� ����
�
�)�.�0�-���)��� 

���1� �)���$�!���4�*�0���0�.� ���/�#� ���'���/� �.�/����� �)���
��
���#���/���*�/���/�*�����)�.�2� �-�����'�'���.�*�-�/�.���*�!��
���0�.�/�*�(� �-���,�0� �.�/�$�*�)�.�C���$�!���/�#�$�)�"�.���$�)���/�#� ��
�������&� �)�����.�4�.�/� �(�.�����-� ���)�*�/�����*�)�)� ���/� ���C��
�/�#���/���2�$�'�'���%�0�.�/���)�*�/���2�*�-�&�B��

�+���/�����������-�*�0�+�"���2� �����-� ���1� �-�4���!�*���0�.� �����*�)���/�#� ��� �#�$���$� �)���4��� �'� �(� �)�/�!����� ��
�#���1� ����� � �)���2�*�-�&�$�)�"���!�*�-���(���)�4���4� ���-�.���/�*����� ���*�(� ���-� �����4���!�*�-���������$�"�$�/���'��
�!�0�/�0�-� �!�����0�/���/�*�������#�$� �1� ���/�#�$�.���2� ���#�������/�*���*�1� �-���*�(� ���/�#� �����$�#� �-� �)�/���.�$�'�*�.���$�)��
�����/�������)�����+�-�*��� �.�.� �.�!
���*�"���*�)���/�#� ���*�)� ���#���)���"���2� ���!�*���0�.���!�$�-�.�/���*�)���$�(�+�-�*�1�$�)�"�����0�.�/�*�(� �-��
� �3�+� �-�$� �)��� ���$�)�����$�.�/�-�$���0�/�$�*�)���B�!�-�*�(�����
���$�)�����#���/���*�/���0�.� �"��� �#�$���$� �)���4���$�)�������'�'��
��� �)�/�-� �.�"�����0�/�����'�.�*��� �#�$���$� �)���4���$�)�����*���0�(� �)�/���(���)���"� �(� �)�/�C�!�����)���/�#� ��
�*�/�#� �-���#���)���"���2� ���2�*�-�&� �����/�*���(���&� ���*�0�-���+�-�*��� �.�.� �.���(�*�-� ���$�)���0�.�/�-�$���'�$�5� ����
�2�$�/�#�������.�$�)�"�'� �������/�������-���#�$�/� ���/�0�-� �"���*�)� �������/�������'�*�0�������)���������0�)�$�!�$� ����
���+�+�-�*�����#���/�*���(���)���"�$�)�"�������
�.�!

�.
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�)�X�Q�G�L�Q�J���K�D�V���V�O�R�Z�H�G���G�R�Z�Q�����S�H�D�N�H�G���L�Q���������������O�L�Q�N
�/�R�W���R�I���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����Z�H���P�L�J�K�W���E�H��
�K�H�D�G�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q��

�$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���V�R�P�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���K�D�V��
�V�W�D�U�W�H�G�����0�	�$�������O�L�Q�N
�$�F�T�X�L�U�H�U�V���E�R�W�K��
�R�W�K�H�U���O�H�D�G�L�Q�J���H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q�V�X�U�W�H�F�K���V�X�F�K���D�V��
�F�R�Y�H�U���J�H�Q�L�X�V���[���F�O�\�W�H���D�Q�G���&�O�D�U�N���[���$�Q�R�U�D�N��
�E�X�W���D�O�V�R���L�Q�V�X�U�H�U�V���O�L�N�H���$�O�O�L�D�Q�]���[���V�L�P�S�O�H�V�X�U�D�Q�F�H��
�D�Q�G���7�U�D�Y�H�O�O�H�U�V���[���7�U�R�Y

���0�)���$�)�"�����)���������������*�0�)�/���!�*�-��� �(��� ����� �����$�)�.�0�-���)��� ���.�/���-�/�0�+�.

�” �������!�0�)���$�)�"���+� ���&� �����$�)�����
���������*�/�#�����.���!�0�)���$�)�"�����(�*�0�)�/�"��
�2�$�/�#���)� ���-�'�4���È���
�
���"�����)�����-�*�0�)�������*�0�)�/�!��

�” ���*�0�+�'� �����2�$�/�#���/�#� ���'���-�"� ���)�0�(��� �-���*�!���$�)�!�-���.�/�-�0���/�0�-� ��
�+�-�*�1�$��� �-�.�"���/�#�$�.���*�+� �)���#���.���*�+� �)� ���������(���-�&� �/��
���*�)�.�*�'�$�����/�$�*�)���2�$�/�#�����������*�)���/�-�����&���!�*�-���$�/�.���(�*�.�/�������/�$�1� ��
�4� ���-���$�)�����
�����!

�” ���*�.�/�������,�0�$�-� �-�.�����-� ��� �$�/�#� �-�#
�| �*�/�#� �-���'� �����$�)�"��� �(��� ����� �����$�)�.�0�-�/� ���#���.�0���#�����.�#
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�
���"�����)�����-�*�0�)�������*�0�)�/�!��

���*�0�+�'� �����2�$�/�#���/�#� ���'���-�"� ���)�0�(��� �-���*�!���$�)�!�-���.�/�-�0���/�0�-� ��
�+�-�*�1�$��� �-�.�"���/�#�$�.���*�+� �)���#���.���*�+� �)� ���������(���-�&� �/�����*�)�.�*�'�$�����/�$�*�)��
�2�$�/�#�����������*�)���/�-�����&���!�*�-���$�/�.���(�*�.�/�������/�$�1� ���4� ���-���$�)�����
�����!

���*�.�/�������,�0�$�-� �-�.�����-� ��� �$�/�#� �-�#

���/�#� �-���'� �����$�)�"��� �(��� ����� �����$�)�.�0�-�/� ���#

�$�)�.�0�-� �-�.���'�$�&� ��
�
�)�.�0�-� �-�.

���'�'�$���)�5���3���.�$�(�+�'� �.�0�-���)��� �����)�������-���1� �'�'� �-�.���3�����-�*�1
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���*�(� ���.�/���/�.���*�)���$�)�1� �.�/�(� �)�/���$�)���$�)�.�0�-���)��� �����$�.�/�-�$���0�/�$�*�)��

�õ���$�)�.�0�-���)��� ���+� �)� �/�-���/�$�*�)���.�/���/�.�(

�Y�D�O�L�G�D�W�H�G

���"�*�.�/�$�)�����
�0�5�5�$
���������������*�6�!�*�0�)��� �-

���/�����$�)�.�0

�+��� �����-� ���.�/�$�'�'���)�*�/���.� � �$�)�"���.�$�"�)�$�!�$�����)�/�����#���)�"� �.���$�)���$�)�.�0�-���)��� ��
�+� �)� �/�-���/�$�*�)���$�)���*�0�-�����*�-� ���(���-�&� �/�"���
���/���(�!
��� ���!�*�0�)���������.�+����� ���*�!���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�4����� �/�2� � �)���/�-�����$�/�$�*�)���'�����$�.�/�-�$���0�/�$�*�)��
���)�����$�)�.�0�-�/� ���#�����#���'�'� �)�"� �-�.�"����� �1� �'�*�+�$�)�"�������)� �2�����$�.�/�-�$���0�/�$�*�)���(�*��� �'��
�!�*���0�.� �����*�)�����'�*�.�$�)�"���/�#� ���+�-�*�/� ���/�$�*�)���"���+�"���-� ���0���$�)�"�������,�0�$�.�$�/�$�*�)�����*�.�/�.�"��
���)�����+�-�*�1�$���$�)�"���!�$�)���)���$���'���$�)���'�0�.�$�*�)�!����� ���0�.� ���'�*�����'�����*�(�(�0�)�$�/�4��
�(� �(��� �-�.���2� �������'�'�����$�)�.�0�-� �-�.�"���/�*��� �(�+�*�2� �-���/�#� ���-� �����#���*�!���/�-�����$�/�$�*�)���'��
���$�.�/�-�$���0�/�$�*�)���/�#�-�*�0�"�#�����$�"�$�/���'���,�0�*�/� �6���$�)���6�$�.�.�0� ���/� ���#�)�*�'�*�"�4�!
���#�$�.�����+�+�-�*�����#���)�*�/���*�)�'�4���-� ���0��� �.���/�#� ���������"�����0�/���#���.�������#�$�"�#� �-��
�+�*�.�.�$���$�'�$�/�4���*�!�����#���)�"�$�)�"�����*�)�.�0�(�+�/�$�*�)���#�����$�/�.���*�!���$�)�.�0�-���)��� ���+�-�*���0���/�.��
�$�)���
���������!�/

��� ����� �'�$� �1� ���/�#���/����� �.�+�$�/� ���/�#� ��� �#�*�-�/�.�C��
���$�.�/�-�$���0�/�$�*�)���$�.���.�/�$�'�'���#�*�'���$�)�"���������&��
�/�#� ���+�-�*�+� �-���"�-�*�2�/�#���*�!���/�#� ���$�)���0�.�/�-�4�B��

�.
�
���/�$�)�����(� �-�$�������$�.�"���*�)�����1� �-���"� �"���/�#� ���'� �.�.���$�)�.�0�-� �����-� �"�$�*�)�����(�*�)�"���(���%�*�-���(���-�&� �/�.�!

���$�.�/�-�$���0�/�$�*�)�"���#�4���-�$�������$�.�/�-�$���0�/�$�*�)

���'�*�.�$�)�"���/�#� ���+�-�*�/� ���/�$�*�)���"���+���-� �,�0�$�-� �.�������(�$�3���*�!��
���$�"�$�/���'���/� ���#�)�*�'�*�"�4�����)�����/�-�����$�/�$�*�)���'�����$�.�/�-�$���0�/�$�*�)�!
�
�*�2� �-�$�)�"�������������0�/���&� � �+�$�)�"���/�#� ���#�0�(���)���/�*�0���#�B

�
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�
�)���-� ��� �)�/���4� ���-�.���$�)�.�0�-���)��� ���+� �)� �/�-���/�$�*�)���$�)���
���/���(���#���.���$�)���-� ���.� �����!�-�*�(�����!���à���/�*�����à��
�*�)�����1� �-���"� �!�����#� ���-� �(���$�)�$�)�"���+�-�*�/� ���/�$�*�)���"���+�����(�*�0�)�/�.���/�*�����+�+�-�*�3�$�(���/� �'�4���È�����
���L�!
���#� ��� �3�+���)���$�)�"���(�$�����'� �����'���.�.�����-�$�1� �.���$�)�.�0�-���)��� ����� �(���)�������)�����-� �+�-� �.� �)�/�.������
�.�$�"�)�$�!�$�����)�/���(���-�&� �/�����/���-�$�.�&�!���
�)�.�0�-���)��� ���+�'���4�.�������1�$�/���'���-�*�'� ���$�)���+�-� �1� �)�/�$�)�"���$�)���$�1�$���0���'�.��
�!�-�*�(���!���'�'�$�)�"���$�)�/�*���+�*�1� �-�/�4�����0� ���/�*�������1� �-�.� ��� �1� �)�/�.�"���/�#� �-� ���4���.�0�+�+�*�-�/�$�)�"��
�(�$�����'� �6���'���.�.���"�-�*�2�/�#�����)�����.�0�.�/���$�)�����$�'�$�/�4�!

��� ����� �'�$� �1� ���/�#���/����� �.�+�$�/� ���/�#� ��� �#�*�-�/�.�C��
���$�.�/�-�$���0�/�$�*�)���$�.���.�/�$�'�'���#�*�'���$�)�"���������&���/�#� ��
�+�-�*�+� �-���"�-�*�2�/�#���*�!���/�#� ���$�)���0�.�/�-�4�B��

�+��� �����-� ���.�/�$�'�'���)�*�/���.� � �$�)�"���.�$�"�)�$�!�$�����)�/�����#���)�"� �.���$�)���$�)�.�0�-���)��� ��
�+� �)� �/�-���/�$�*�)���$�)���*�0�-�����*�-� ���(���-�&� �/�"���
���/���(�!
��� ���!�*�0�)���������.�+����� ���*�!���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�4����� �/�2� � �)���/�-�����$�/�$�*�)���'��
���$�.�/�-�$���0�/�$�*�)�����)�����$�)�.�0�-�/� ���#�����#���'�'� �)�"� �-�.�"����� �1� �'�*�+�$�)�"�������)� �2��
���$�.�/�-�$���0�/�$�*�)���(�*��� �'���!�*���0�.� �����*�)�����'�*�.�$�)�"���/�#� ���+�-�*�/� ���/�$�*�)���"���+�"��
�-� ���0���$�)�"�������,�0�$�.�$�/�$�*�)�����*�.�/�.�"�����)�����+�-�*�1�$���$�)�"���!�$�)���)���$���'���$�)���'�0�.�$�*�)�!��
��� ���0�.� ���'�*�����'�����*�(�(�0�)�$�/�4���(� �(��� �-�.���2� �������'�'�����$�)�.�0�-� �-�.�"���/�*��
� �(�+�*�2� �-���/�#� ���-� �����#���*�!���/�-�����$�/�$�*�)���'�����$�.�/�-�$���0�/�$�*�)���/�#�-�*�0�"�#�����$�"�$�/���'��
�,�0�*�/� �6���$�)���6�$�.�.�0� ���/� ���#�)�*�'�*�"�4�!
���#�$�.�����+�+�-�*�����#���)�*�/���*�)�'�4���-� ���0��� �.���/�#� ���������"�����0�/���#���.�������#�$�"�#� �-��
�+�*�.�.�$���$�'�$�/�4���*�!�����#���)�"�$�)�"�����*�)�.�0�(�+�/�$�*�)���#�����$�/�.���*�!���$�)�.�0�-���)��� ��
�+�-�*���0���/�.���$�)���
���������!�/
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�9�D�O�L�G�D�W�H�G

�� �,�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V
�� �6�Z�L�W�F�K�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V
�� �7�D�L�O�R�U�H�G���S�U�R�G�X�F�V

�� �V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�U���R�I�I�H�U�V
�� �L�P�S�U�R�Y�H�G���F�X�V�W�R�P�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V
�� �2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\

���+� �)���$�)�.�0�-���)��� ���(���)�����/� �.���$�)�.�0�-� �-�.��
���)�����$�)�/� �-�(� ���$���-�$� �.���/�*���+�-�*�1�$��� ��
�.�/���)�����-���$�5� �����$�)�!�*�-�(���/�$�*�)�������*�0�/��
�$�)�.�0�-���)��� ���+�-�*���0���/�.���/�*���/�#� ���+�0���'�$��

�
�����
�����������	�
��������������������
���#� ����� �1� �'�*�+�(� �)�/���*�!���*�+� �)���$�)�.�0�-���)��� ��
�!����� �.�������.�$�"�)�$�!�$�����)�/�����$�.�/�$�)���/�$�*�)���!�-�*�(��
�*�+� �)�������)�&�$�)�"�"���2�#�$���#��� �.�/�����'�$�.�#� ����
�.�/�-�0���/�0�-� ���������/���������.� �����*�)��
�.�/���)�����-���$�5� �����.� �(���)�/�$���.���*�1� �-������
��� ������� �����"�*�!���
�)�����*�)�/�-���.�/�"���*�+� �)��
�$�)�.�0�-���)��� ���$�.���.�/�$�'�'���'�����&�$�)�"��
�.�/���)�����-���$�5� ���������/�����.�/�-�0���/�0�-� �.�����)����
�.� �(���)�/�$���.�"���1���-�4�$�)�"�������-�*�.�.�����*�0�)�/�-�$� �.�"��
���'���.�.� �.���*�!���$�)�.�0�-���)��� �"�����)�����'�$�)� �.���*�!��
���0�.�$�)� �.�.�!

�
�)���*�+� �)���$�)�.�0�-���)��� �"���.�/���)�����-���$�5� ����
�+�-�*���0���/���$�)�!�*�-�(���/�$�*�)���$�.���+�-�*�1�$��� �����/�*��
�/�#� ���+�0���'�$���"��� �)�����'�$�)�"��� ���.�4��
���*�(�+���-�$�.�*�)�.���$�)���/� �-�(�.���*�!�����*�.�/�.�"���!� � �.�"��
���)�����!� ���/�0�-� �.�!�����#�$�.���/�-���)�.�+���-� �)���4�����)����
���*�(�+� �/�$�/�$�*�)�����-�$�1� ���/�#� ����� �1� �'�*�+�(� �)�/��
�*�!���$�)�)�*�1���/�$�1� ���.� �-�1�$��� �.�����)�����/�*�*�'�.���!�*�-��
���*�)�.�0�(� �-�.�!

�
�)�.�0�-���)��� ���(���-�&� �/�����*� �.���)�*�/���#���1� ���/�#� ���-� �"�0�'���/�*�-�4���-� �,�0�$�-� �(� �)�/�.��
�+�-� �.� �)�/���$�)���*�+� �)�������)�&�$�)�"�!

�/�#� ���0�+���*�(�$�)�"���*�+� �)���!�$�)���)��� ���!�-���(� �2�*�-�&���.�#�*�0�'�������*�)�.�$�.�/���*�!���+� �)�.�$�*�)�����)�����$�)�.�0�-���)��� ���0�.� ��
�����.� �.���/�*��� �)�.�0�-� ���/�#���/�����'� ���-�������/�����.�#���-�$�)�"���"�0�$��� �'�$�)� �.�����)�����.�/���)�����-���.�����-� ���$�(�+�'� �(� �)�/� ����
�2�$�/�#�$�)���/�#�*�.� ���$�)���0�.�/�-�$� �.�B�����4�����*�$�)�"���/�#�$�.�C���-� �"�0�'���/�*�-�.�������)��� �)���*�0�-���"� �����*�'�'�����*�-���/�$�*�)��
��� �/�2� � �)�������/�����+�-�*�1�$��� �-�.�����)�����-� ��� �$�1� �-�.�C���.���!� �����)�����-� �'�$�����'� �������/�����.�#���-�$�)�"�C�����)�����$�)�)�*�1���/�$�*�)��
���(�*�)�"���$�)�.�0�-���)��� �����)�����+� �)�.�$�*�)���+�-�*�1�$��� �-�.�B����� ���.� � ���-� �"�0�'���/�*�-�4���.�0�+�+�*�-�/�����.�������&� �4��� �)�����'� �-��
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