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TREBOL publica en esta edicién dos articulos relaciona-
dos con el medio ambiente, el primero sobre el reciclaje
de vehiculos fuera de uso y el segundo sobre energias
renovables.

Cada afio en Espafa se dan de baja por diversas cau-
sas mas de un millén de vehiculos. Para evitar la conta-
minacién que producen los automéviles fuera de uso se
han establecido los Centros Autorizados de Tratamiento,
se ha regulado su funcionamiento y la gestién de estos
residuos. En estos centros se desmontan las piezas
Utiles susceptibles de posterior venta y uso, se separan
los materiales no utilizables para su posterior reciclaje y
se extraen los liquidos contaminantes. En el articulo se
analizan las ventajas y la normativa que regula todo este
proceso en el que las entidades aseguradoras desem-
pefian un importante papel.

En el segundo articulo se analizan los diferentes tipos
de energias renovables, que poco a poco deben susti-
tuir la combustiéon de gas y petréleo. La generacion de
energia por medios no contaminantes plantea también
problemas de aseguramiento que son tratados en el
articulo una vez analizados los procesos productivos.

El pasado 27 de abiril vold el prototipo del Airbus 380,

el mayor avion para el transporte de pasajeros y una
muestra de la tecnologia punta. Este avion plantea un
reto importante para el mercado asegurador si tenemos
en cuenta su valor y el niUmero de pasajeros que puede
embarcar. TREBOL publica una entrevista con Jean Michel
Gicquel, presidente de la Réunion Aerienne, empresa
que lidera el seguro de este avién.

La informacién sobre seguros y reaseguros en la Red
es abundante pero su localizacién se hace muchas
veces dificil. Préximamente se podra disponer de una
base de datos en www.mapfrere.com y en www.mapfre.
com/documentacion ordenada y actualizada perma-
nentemente, donde todos los lectores de TREBOL podran
encontrar facilimente las referencias para su trabajo. ll
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Centros de tratamiento de vehiculos
fuera de uso. Caso espaiol

Ignacio Juarez
Director General del
Centro de Experimentacion
y Seguridad Vial MAPFRE
(CESVIMAP)

Ramoén Aymerich
Director de Asuntos Corporativos
MAPFRE REASEGUROS (Espaiia)

“En los Centros Autorizados
de Tratamiento (CAT) se
procede a la descontami-
nacion y desmontaje de piezas
reutilizables, las cuales, una
vez comprobado su funciona-
miento, pueden ser vendidas
en el mercado. Los materiales
y piezas no reutilizables se
entregan a empresas de
reciclaje que reintegran el
producto transformado

al mercado.”

Fuente: CNICE (Centro Nacional de Informacion
y Comunicacion Educativa)

La sociedad esta alarmada y cada vez

es mas consciente de los focos de
contaminacion que existen en nuestro
planeta. Solo los mas graves y dafinos
saltan a los medios de comunicacion y
preocupan a los gobiernos de todo el
mundo. El protocolo de Kyoto pretende
reducir la polucion y las emisiones a la
atmosfera pero plantea unos objetivos a
largo plazo, intentando mantener un dificil
equilibrio entre desarrollo econdmico y
conservacion del medio ambiente. Entre
otros elementos contaminantes, hay entre
nosotros literalmente cientos de millones
de vehiculos que de no ser reciclados al
final de su vida Util inundarian el planeta
de chatarra, plasticos, combustibles, refri-
gerantes (liquidos y gaseosos) y aceites.

La Directiva del Parlamento Europeo
2000/53/CE de 18/09/2000 trasladada al
ordenamiento juridico espanol por el Real
Decreto (RD) 1.383/2002 de 20/12/2002,
tiene por objeto reducir la repercusion de
los vehiculos sobre el medio ambiente al
final de su vida Util, actuando desde la
fase del diseno, fabricacion y gestion de
los residuos finales, y regulando su reco-
gida y descontaminacion. Los objetivos
proximos del RD son facilitar la reutiliza-
cion, el reciclado y la valoracion de los
distintos elementos de un vehiculo para
limitar su impacto ambiental.

La trascendencia econdémica de este RD
es evidente al considerar el creciente
parque de automoviles de un pais, en el
caso espanol con mas de 25 millones de
vehiculos las nuevas matriculaciones, que
el Ultimo afio superaron el milldn y medio
so6lo en Espana vy, en definitiva, el nimero
de vehiculos que anualmente se deben

dar de baja ya por antigliedad o por
siniestros. A lo anterior hay que afadir la
existencia en Espaa del Plan PREVER/,
al que se acogieron en 2004 aproxima-
damente un millén de vehiculos con mas
de 10 afos de antigledad y que fueron
dados de baja. El RD establece que los
vehiculos afectados son los automéviles
destinados al transporte de personas y
de mercancias de hasta 3,5 toneladas.

Sobre la posibilidad de reutilizacion de las
piezas basta destacar que en Espafia se
dan de baja el mismo afio de su matricu-
lacion el 3,5 por ciento de los automoviles
y otro 3,7 por ciento al segundo ano.

Es decir, mas del 7 por ciento de los
vehiculos matriculados en un afio se dan
de baja en los siguientes 24 meses, muy
probablemente debido a accidentes que
derivan en la pérdida total del bien, de
acuerdo con el contrato de seguro. Una
buena parte de estos vehiculos disponen
de piezas en perfecto estado que pue-
den ser reutilizadas por otros vehiculos.
Durante los ocho anos siguientes se dan
de baja aproximadamente 10.000 vehi-
culos por ano, cifra que remonta a partir
del décimo afio, impulsada por el Plan
PREVER, a cifras crecientes que parten
de 20.000 y alcanzan los 80.000 vehicu-
los al afio.

Lo mas destacado de este RD es que
impone al usuario la obligacion de entre-
ga del vehiculo al final de su vida Util y al
fabricante la obligacion de hacerse cargo
de todos los vehiculos que comercialice,
debiendo garantizar la suficiencia de las
instalaciones para su recepcion. La entre-
ga del vehiculo debe quedar acreditada
documentalmente y soélo la emision del

1. El Plan PREVER ofrece un descuento en el impuesto de adquisicién de un auto nuevo al dar de baja

un vehiculo con mas de 10 arfios de antiguedad.



certificado correspondiente permite consi-
derar al vehiculo como residuo.

Con objeto de evitar la contaminacion por
residuos, el RD regula el procedimiento

y las operaciones que deben realizarse,
como deben tratarse y almacenarse los
residuos y las caracteristicas técnicas de
las instalaciones de recogida.

El RD contempla la posibilidad de que

los agentes econdmicos implicados, entre
los que se encuentran las aseguradoras
de automoviles, establezcan acuerdos
para la creacion de centros integrados
que realicen varias de las funciones
obligatorias establecidas, con objeto

de cumplir con la normativa de la forma
mas eficaz.

Por el contrario, el RD no contempla

la posibilidad del valor negativo para el
Ultimo usuario, es decir, que tenga que
hacerse cargo del coste que supere el
valor de los restos contra los que genera
el proceso de baja, transporte, desconta-
minacion y reciclado del vehiculo.

Los CAT deben cumplir una extensa
normativa para ser considerados como
centros autorizados. Tienen que contar
con zonas de recepcion y almacena-
miento temporal con pavimentos imper-
meables que eviten la filtracion de fluidos

Obligaciones principales de los fabricantes y usuarios de
vehiculos, de acuerdo con el RD 1383/2002

OBLIGACIONES DE LOS FABRICANTES

FASE 1: Disefio
de vehiculos

de vehiculos

FASE 2: Fabricacion

FASE 3 Comercializacion
de vehiculos

Deben disefar automoviles
cuyos componentes puedan
ser reciclados o reutilizados
en porcentajes crecientes,
debiendo alcanzar el 85%
de su peso en 2006 y el
95% en 2015.

OBLIGACIONES DE LOS USUARIOS

PRIMERA

Entregar el vehiculo al final
de su vida util a un Centro
Autorizado de Tratamiento
(CAT) para proceder a su
desmontaje y descontami-
nacion.

Deben fabricar productos
de forma que facilite su
desmontage y tambien
disefiar nuevos modelos
en los que puedan integrar-
se materiales y componen-
tes reciclados. Asimismo,
deben utilizar normas de
codificaciéon que permiten
identificar todas y cada
una de las piezas y
componentes.

Obtener el oportuno certifi-
cado de entrega y baja del
vehiculo.

Los fabricantes y distribui-
dores estan obligados a
hacerse cargo de los vehi-
culos que hayan fabricado
o comercializado, garanti-
zando la suficiencia de las
instalaciones adecuadas
a tal fin.

Considerar la utilizacion
de piezas y elementos
reciclados.
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como gasolinas o aceites, equipos para
el tratamiento de aguas utilizadas e ins-
talaciones para la recogida de derrames.
Las instalaciones deben contar con zonas
de almacenamiento de los componentes
desmontados con especial atencion

al almacenamiento de aceites y

baterias y otros elementos peligrosos

0 contaminantes.

En definitiva, el RD establece un circuito
que permite la descontaminacion, el reci-
claje y la reutilizacion de los componentes
de un vehiculo. Queda, por tanto, analizar
coémo funciona o puede funcionar en la
practica el proceso desde el punto de
vista de una entidad aseguradora.

En caso de ocurrir un siniestro total, los
restos del vehiculo siniestrado pertenecen
al asegurado, quien, salvo excepciones,
no tendra interés en retenerlos. La ase-
guradora se hace cargo de los restos, los
cuales tendran un diferente valor segun,
entre otras, las siguientes variables:
marca y modelo del automovil, caracte-
risticas del siniestro, valorandose mas los
restos de los automoviles sin dafios en la
parte delantera que es donde se situan
los componentes mas valiosos, estado
del motor, demanda de las piezas, coste
del transporte y descontaminacion, kild-
metros y estado general. Una vez que la
gestion del vehiculo siniestrado es asumi-
da por la aseguradora, ésta debe efectuar
los tramites para darlo de baja legalmente
y entregarlo a un CAT.

En los CAT se procede a la desconta-
minacion y desmontaje de piezas reutili-
zables, las cuales, una vez comprobado
su funcionamiento, pueden ser vendidas
en el mercado. Los materiales y piezas
no reutilizables se entregan a empresas
de reciclaje que reintegran el producto
transformado al mercado. Como ejemplo,
los neumaticos transformados en asfaltos
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para carreteras o material para fundicion

del que saldran nuevas chapas utilizables.

CESVI RECAMBIOS, una empresa del
SISTEMA MAPFRE, ha sido constituida
al amparo de dicho RD para actuar en
este proceso como CAT. Para cumplir
con este objetivo se ha dotado de unas
instalaciones muy modernas y automati-
zadas, con una gran capacidad de alma-
cenamiento y con una gestion totalmente
informatizada, lo que permite clasificar,
encontrar y suministrar al mercado rapi-
damente piezas concretas verificadas,
garantizadas y a un precio adecuado.
No se pretende aqui detallar el laborioso
proceso industrial que, de acuerdo con

Cuadro 1: Parque de vehiculos de Espana

22,7 23,5 24,3

la normativa, se lleva a cabo en las
instalaciones de CESVI RECAMBIOS.
No obstante, se pueden visitar las
instalaciones, de forma virtual, desde
cualquier parte del mundo a través de
www.cesvirecambios.com donde existe
un video de presentacion en el aparta-
do “quiénes somos”.

Para crear este CAT, CESVI
RECAMBIOS ha efectuado una inver-
sion cercana a EUR 10 millones, y dis-
pone de una superficie para la recep-
cion de vehiculos de aproximadamente
5.000 m?, una capacidad de almace-
namiento de piezas en contenedores
clasificados dentro de un edificio con

60.000 m?® y puede procesar mas de 3.500
vehiculos al afio. CESVI Recambios ha
presupuestado amortizar la inversion en
tres afos y ha generado resultados positi-
vos desde el primer afo de operacion, lo
que demuestra que actuar en el proceso
de cuidar del medio ambiente puede tam-
bién ser fuente de negocio.

Por Ultimo, hay que destacar el interés de
estos CAT en ciertos paises, pues permiten
la reutilizacion de piezas ya importadas y
que fueron abonadas en divisas, evitando la
importacién de piezas nuevas de repuesto,
con el consiguiente ahorro.

|

Cuadro 2: Ratio de bajas de vehiculos

sobre matriculaciones en 2003

Parque total 21,8 , 25,0(e)
Matriculaciones 1,400 1,400 1,300 1,400
Matriculaciones 1,4 1,4 1,3 1,4 1,5
Bajas 0,9 1,1 1,0 1,1 ND Bajasen2003x 4010 0,015 0050 0,049
afo matricula
Millones de unidades
Porcentage de
bajas en el 2003/ 0,7% 1,1% 3,8% 3,5%

matriculaciones

Millones de unidades

Cuadro 3: Bajas de vehiculos en 2003 de acuerdo con su aino de matriculacion

100,000

ANO DE MATRICULACION
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Las energias renovables: oportunidades
y retos para el sector asegurador

Andrés Lorenzana
Director
MAPFRE RE (Esparia)

César Lépez

Gerente del area de Gerencia
de riesgos

ITSEMAP STM (Espaiia)

“La falta de diversificacion
energética y las crisis sufridas
en el abastecimiento de petréleo,
con significativos aumentos de
precio, ha supuesto la necesidad
de potenciar la diversificacion
como defensa ante las posibles
fluctuaciones de abastecimiento
y precios.”

La constante evolucion tecnoldgica pre-
senta permanentemente nuevas oportuni-
dades de negocio que pueden, y deben,
ser analizadas por la industria asegura-
dora, tanto para cumplir con su funcion
social de apoyo al desarrollo, como para
aprovechar la obtencion de justos bene-
ficios, pero siempre desde la premisa de
adecuado rigor técnico en el andlisis de
los riesgos y disefio atractivo y ajustado
de las condiciones de cobertura.

Un ejemplo de clara actualidad es la
evolucion, o incluso “revolucion”, que
desde hace unos pocos afnos viene
produciéndose en el sector energético,
donde los graves problemas medioam-
bientales, por un lado, vy las tensiones
geopoliticas por otro, empujan a la cons-
tante bUsqueda de nuevas fuentes de
energia alternativas a las convencionales
que eludan los problemas de contamina-
cion, abastecimiento y coste que éstas
presentan en la actualidad.

El consumo de energia se relaciona
directamente con el nivel de desarrollo
adquirido por la sociedad y es, por tanto,
afectado por diversos factores sociales,
medioambientales, técnicos y econdmi-
cos que condicionan su produccion y
abastecimiento. La demanda de energia
en todo el planeta aumenta para satis-
facer un mayor nUmero de necesidades
(produccion industrial, transporte, uso
domeéstico, etc.) ligadas al desarrollo.

Tradicionalmente, el mercado energético
se ha caracterizado por la dependencia
de un numero limitado de recursos, espe-
cialmente los combustibles fosiles, carbdn
y petréleo, base de nuestro desarrollo
actual. La falta de diversificacion energéti-
cay las crisis sufridas en el abastecimien-
to de petrdleo, con significativos aumen-
tos de precio, ha supuesto la necesidad
de potenciar la diversificacion como
defensa ante las posibles fluctuaciones
de abastecimiento y precios.

Otro factor que se debe tener en cuen-
ta ha sido la aparicion de problemas
ambientales derivados del uso de los
combustibles fésiles y nucleares, efec-

tos cronicos como el cambio climatico
(Protocolo de Kioto') o accidentes de
graves consecuencias, como el de
Chernobil, que han contribuido a la bus-
queda de energias alternativas adecuadas
para conseguir un desarrollo sostenible.

En esta busqueda y evolucion obligada,
van tomando cada vez mas importancia
las denominadas energias renovables.
Este articulo intenta describir, con cierta
simplificacion, la situacion del entorno
energético actual, las caracteristicas
principales de estas nuevas fuentes de
energia y, sobre todo, apuntar los crite-
rios técnicos que puedan favorecer una
cobertura aseguradora sin sobresaltos.

Aunque para su desarrollo se han tenido
que superar dificultades como la rentabi-
lidad de las inversiones y la eficiencia de
las tecnologias, se prevé que estas ener-
gias alcancen porcentajes representativos
dentro del cémputo global de generacion.
Concretamente, la UE se ha fijado como
objetivo que éstas representen el 12%

de sus fuentes de energia primaria

para 2010.

La promocion de estas energias se tradu-
cira en un determinado nuimero de insta-
laciones susceptibles de ser aseguradas.
No obstante, la falta de informacion vy el
necesario conocimiento técnico profundo
de las mismas, plantean multiples incerti-
dumbres para el sector asegurador, algu-
nas de las cuales se intentan describir en
este articulo.

Para explorar los riesgos asociados a la
introduccion de nuevas fuentes de energia
renovables, y con el fin de buscar posibles

1. Con la dltima incorporacion de Rusia al protocolo de Kioto, los paises firmantes representan el 55% de las emisiones de gases de efecto invernadero,
obligando a estos paises firmantes a reducir sus emisiones un 5,2% entre 2008 y 2012.
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soluciones aseguradoras para su financia-
cion, se propone el siguiente itinerario de
andlisis:

A Exposicion de los conceptos basicos
y €l entorno actual en relacion a la
produccion, distribucion y consumo
de energia, asi como el marco legal
de referencia.

A Descripcion de las nuevas tecnologias
empleadas en su produccion.

A |dentificacion de los impactos y riesgos
asociados a estas tecnologias.

A Exposicion de posibles estrategias para
hacer frente a las incertidumbres que
plantea el uso de las energias renova-
bles en el ambito de la actividad asegu-
radora.

Conceptos basicos

Antes de proseguir vamos a definir
conceptos esenciales para facilitar la
comprension de lo que mas adelante
SE expone:

Energia primaria:

Se define energia primaria como aquellas
formas de energia tal como se obtienen
de la naturaleza sin ningun proceso de
transformacion; en forma directa, como la
hidraulica; después de atravesar un proce-
S0, como los hidrocarburos, o a través de
la fotosintesis, como la lefia y los residuos
de biomasa.

Energias renovables

Se conocen como energias renovables
aquellas que se producen de forma
continua y que son inagotables por el

ser humano. Son, ademas, fuentes de
abastecimiento energético respetuosas
con el medio ambiente. Existen diferentes
fuentes de energia renovables dependien-

Extraccion y tratamiento

«

ENERGIA PRIMARIA

Tecnologias de conversion

Tecnologias de distribucion

'

ENERGIA SECUNDARIA

Tecnologias de uso final 1

¢I

ENERGIA UTIL

| Tecnologiasdeusofinalz__
e oall

Tecnologias de uso final 2

do de los recursos naturales utilizados
para su generacion; entre ellas, la energia
hidroeléctrica, edlica, solar (fotovoltaica

y térmica), la biomasa, bio-carburantes y
la geotérmica, asi como otras en vias de
experimentacion (olas de los mares). En
la actualidad existen discrepancias para
considerar como renovables otras ener-
gias como son la valorizacion de los RSU
(Residuos Sdlidos Urbanos).

Centros de transformacion
Instalaciones donde se efectia la

ESECTOR ENERGETICO

MINA DE CARBON

CENTRAL TERMOELECTRICA
PLANTA DE COGENERACION

RED

SISTEMA DE ARCO ELECTRICO

transformacion de la energia primaria,
modificando su forma y/o estructura
para dar origen a la energia secundaria.

Centros de distribucién
Instalaciones y redes que permiten el
reparto del recurso energético a los
potenciales consumidores.

Energia secundaria o final

Son productos o fuentes energéticas
obtenidas por la transformacion que
sufren algunos tipos de energia



primaria destinados a los sectores

de consumos. El Unico origen posible
de toda energia secundaria es un
centro de transformacion vy, el Unico
destino posible un centro de consumo.

Centros de consumo

Son los sectores econdmicos a los cuales
se destina la energia para sus diferentes
usos finales, tales como: industrial, domici-
liario, agricola, etc.

Politicas y desarrollo de un
marco legal

El desarrollo de la legislacion del sector
energético favorece y fomenta el desarrollo
de las energias renovables como estra-
tegia de diversificacion de las fuentes de
energia.

En el ambito europeo existen dos
directivas marco:

A La Directiva 1997/92/CE del
Parlamento Europeo y del Consegjo de
19 de diciembre de 1996 sobre normas
comunes para el mercado interior de la
electricidad. Resolucion del Consejo de
18 de diciembre de 1997 relativa a una
estrategia comunitaria para el fomento
de la produccién combinada de electri-
cidad y calor.

A Y la Directiva 2001/77/CE del
Parlamento Europeo y del Consejo de
27 de septiembre de 2001, sobre la
promocion de la electricidad producida
a partir de fuentes de energia renovable
en el mercado interno de la electricidad.
En ella se fija como objetivo para el
2010 que el 22% de la energia eléctrica
sea producida a través de fuentes de
energia renovables.

Hay que tener en cuenta los estudios
llevados a cabo por la UE en este campo

sintetizados en el Libro Blanco y el Libro
Verde sobre fuentes de energia renovables
1996.

En Espania, las principales referencias
legislativas son:

A Ley 54/1997, de 27 de noviembre,
del Sector Eléctrico. BOE num. 285
de 28 de noviembre de 1997. En ella
se definen los objetivos de desarrollo
para las energias renovables.

Real Decreto 2818/1998 de 23 de
diciembre, sobre produccion de energia
eléctrica por instalaciones abastecidas
por recursos o fuentes de energia renova-
bles, residuos y cogeneracion. BOE num.
313 de 31 de diciembre de 1998.

Real Decreto 436/2004 de 12 de marzo,
por el que se establece la metodologia
para actualizacion y sistematizacion del
régimen juridico y econdmico de la activi-
dad de producciéon de energia eléctrica en
régimen especial.

A Plan de Fomento de las Energias
renovables que pretende articular las
actuaciones necesarias para alcanzar los
compromisos fijados en la Ley 54/1997
(que las energias renovables cubran el
12% del consumo de energia primaria

en el aho 2010). Las actuaciones tienen
como principios fundamentales la diver-
sificacion de las fuentes primarias, la efi-
ciencia y el respeto al Medioambiente y el
impacto favorable para el tejido industrial.

La directiva sobre responsabilidad
medioambiental de las empresas reci-

bid, recientemente, el visto bueno del
Parlamento Europeo (PE) y del Consejo de
Ministros. Ambas instituciones han logra-
do llegar a un acuerdo en el Comité de
Condiliacién. Esta es la primera legislacion
especifica de la UE que fija el principio
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de “quien contamina paga”; su principal
objetivo es asegurar que los futuros danos
medioambientales que se produzcan en la
UE sean prevenidos o remediados por los
responsables de tales perjuicios.

Uno de los puntos de discusion mas
importantes fue la obligatoriedad por parte
de las empresas de contratar seguros que
cubran las responsabilidades por danos al
medio ambiente. En el texto acordado no
se recoge esta obligacion, aunque se deja
abierta la posibilidad de que la Comision
estudie esta opcion. A fecha de hoy el
Parlamento y el Consegjo estan pendientes
de ratificar este acuerdo.

Las energias renovables
en Espaina

Las energias renovables soportan en torno
al 6% del consumo de energia primaria. El

petroéleo supone mas del 50% del mercado
actual.

Las aportaciones de cada una de las fuen-
tes de energia renovable al consumo son
variables. Las energias renovables que se
estan consumiendo en mayor cantidad son
la biomasa, la edlica y la mini-hidraulica.

Las tecnologias de aprovechamiento de las
energias renovables se caracterizan por la
descentralizacion y dispersion de los pro-
yectos. Este hecho diferenciador condicio-
na la estructura empresarial del sector.

La PYME domina este sector. Segun los
datos de IDAE, el 52% de las empresas
tiene menos de 25 trabajadores y solo

un 3,8% de las empresas supera los 500
trabajadores. Actualmente, existen unas
700 empresas dedicadas a la explotacion
de las energias renovables, de las que
aproximadamente la mitad se dedica

al desarrollo y el resto a la instalacion

y mantenimiento.
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Consumo de energia primaria en

Espana por fuentes (2001)

P\ N

Hidraulica: 2,80%
Edlica: 0,50%
Biomasa: 2,90%

Biogés: 0,10%

Datos en Ktep2

El mayor nimero de empresas se con-
centra en la energia edlica con 310, la
fotovoltaica con 285 vy la solar de baja
temperatura con 283. Las proyecciones
de futuro para el mercado de las energias
renovables estan marcadas por los obje-
tivos de la UE y los esfuerzos del Estado,
especialmente en lo que a financiacion
se refiere. En funcién de estos condicio-
nantes es previsible la aparicion de un
mayor nimero de empresas dedicadas al
desarrollo y explotacion de los recursos
energéticos renovables.

Identificacion y descripcion
de las distintas tecnologias

Biocarburantes: 0,04%

Solar fotovoltaica: 0,00%

Al analizar los riesgos asociados a las
principales tecnologias de explotacion
de las energias renovables, tecnologias
aun no desarrolladas que plantean incer-
tidumbres, también podemos incluir la
Cogeneracion, que pese a no ser una
fuente de energia renovable, supone

un uso de la energia mas eficiente,

[ CARBON: 15%
NUCLEAR: 13%

I PETROLEO: 52,4%

[0 GAS NATURAL: 13%

[0 RENOVABLES: 6,6%

BIOCARBURANTES

Consumo primario de energias
renovables en Espana

2001 m
MINIHIDRAULICA (<10MW) 415 m
EOLICA 623
BIOGAS 114 150

a
-

BIOMASA 3664

SOLAR FOTOVOLTAICA 2

SOLAR TERMICA 35 336
Solar térmica: 0,03% SOLAR TERMOELECTRICA 0 180
Geotérmica: 0,03% ]
RSU: 0,20% GEOTERMICA 8 -

Datos en Ktep2

contribuye al ahorro energético y
tiene una significacion importante

en la actividad operacional del sector
asegurador.

No obstante, no vamos a incidir de
manera pormenorizada y diferenciada
en esta variante de produccion energéti-
ca, que puede integrarse, por ejemplo,
en lo que venimos denominando
biomasa.

A continuacion describimos, tomando
como referencia la informacion téc-
nica difundida por la Asociacion de
Productores de Energias Renovables-
APPA, las caracteristicas de este

tipo de fuentes energéticas.

La energia hidraulica

Las centrales hidroeléctricas funcionan
convirtiendo la energia cinética y potencial
de una masa de agua al pasar por un
salto en energia eléctrica. El agua mueve

una turbina cuyo movimiento de rotacion
es transferido mediante un eje a un gene-
rador de electricidad.

Se consideran centrales mini-hidraulicas
aquellas con una potencia instalada de
10 MW o menos, una frontera que hasta
hace poco se situaba en los 5 MW.
Existen fundamentalmente dos tipos

de centrales hidroeléctricas:

A Centrales de agua fluyente. Son aque-
llos aprovechamientos que mediante
una obra de toma, captan una parte
del caudal circulante por el rio y lo con-
ducen hacia la central para ser turbina-
do. Después, este caudal es devuelto
al cauce del rio. Estas centrales se
caracterizan por tener un salto Util
practicamente constante, y un caudal
turbinado muy variable, dependiendo
de la hidrologia. Por tanto, en este tipo
de aprovechamiento, la potencia insta-
lada esté directamente relacionada con
el caudal que pasa por cauce fluvial.

2. ktep: Kilotoneladas equivalentes a petréleo)



A Centrales de pie de presa. Son
aquellas situadas aguas abajo de
los embalses destinados a usos
hidroeléctricos o a otros fines como
abastecimiento de agua a pobla-
ciones o riegos, susceptibles de
producir energia eléctrica, ya que
no consumen volumen de agua.
Tienen la ventaja de almacenar la
energia (el agua) y poder emplearla
en los momentos en que mas se
necesiten. Normalmente son las que
regulan la capacidad del sistema
eléctrico y con las que se logra de
mejor forma el equilibrio consumo/
produccion.

En las centrales de agua fluyente el
esquema bésico de las mismas suele
contar con todos o algunos de los
siguientes elementos: un azud o presa
de derivacién, que desvia parte del
caudal a través de un canal o tuberia
hacia una camara de carga; desde
ésta, parte una tuberia forzada que
conduce el agua hasta la turbina.

Esta se encuentra en el edificio de la
central junto con el generador eléctrico
y los elementos auxiliares. Por ultimo,
un canal de descarga devuelve el agua
al cauce del rio.

La potencia de una central hidroeléc-
trica depende del caudal que pueda
turbinar y del salto, es decir, de la
diferencia de cotas del agua a la entra-
day la salida de la central. En funcion
de dichos parametros (salto y caudal)
se elegira el tipo de turbina mas ade-
cuada.

Para conocer correctamente las
caracteristicas de un determinado
aprovechamiento, es necesario
disponer de datos de al menos
veinte afos hidroldgicos.
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Combustibles fésies ——————— Carbén

Petrdéleo
Nuclear Gas Natural

Hidraulica

CONVENCIONALES

Solar Térmica
Fotovoltaico

Geotérmica

Edlica

Marina

Biomasa

Biocombustibles

RENOVABLES

Cogeneracion

NO- CONVENCIONALES
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Hidrégeno
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CENTRAL EOLICA

La energia edlica

Aerogenerador es el nombre que reci-
be la maquina empleada para convertir

la fuerza del viento en electricidad. Los
aerogeneradores se dividen en dos gru-
pos: los de eje horizontal, los mas utiliza-
dos vy eficientes, y los de eje vertical.

El aerogenerador de eje horizontal, emplea-
do mayoritariamente en el parque edlico
espanol, consta de tres partes basicas:

A El rotor, que incluye el buje y las
palas, generalmente tres.

A La goéndola, donde se sitdan el
generador eléctrico, los multiplicadores
y los sistemas hidraulicos de control,
orientacion y freno.

A La torre, que debe ser tubular, ya que
las de celosia no se emplean en la
actualidad.

Los aerogeneradores han pasado en
tan solo unos afios de una potencia
de 25 KW a los 1.500 KW, que es con
la que cuentan los que hoy se instalan
en nuestros parques, pero ya estan a
punto de aparecer en Espana los de la
siguiente generacioén, que elevan su

potencia hasta los 1.650 KW.

La explotacion de la energia edlica se lleva
a cabo en la actualidad fundamentalmente
para la generacion de electricidad que se
vende a la red y ello se hace instalando

un conjunto de molinos que se denomina
parque.

En la actualidad los parques que se
estan inaugurando tienen normalmente
una potencia instalada que oscila entre
los 10y los 50 MW.

Cada pargue cuenta ademas con una
central de control de funcionamiento
que regula la puesta en marcha de los
aerogeneradores, controla la energia
generada en cada momento, recibe
partes meteoroldgicos, etc.

La biomasa

La biomasa, abreviatura de “masa biolégi-
ca”, comprende una amplia diversidad de
tipos de combustible energético que se
obtiene directa o indirectamente de recur-
sos bioldgicos. La biomasa comprende
una amplisima gama de materiales orga-
nicos que son incorporados y transfor-
mados por el reino animal, incluido el

hombre. El hombre, ademas, la transforma
por procedimientos artificiales para obtener
bienes de consumo. Todo este proceso da
lugar a elementos utilizables directamente,

pero también a subproductos que tienen

la posibilidad de encontrar aplicacion en el

campo energético.

A cada tipo de biomasa corresponde una
tecnologia diferente; asi, la biomasa sdlida,
como es la madera, se quema o gasifica,
mientras que la biomasa liquida, como los
aceites vegetales, se utiliza directamente en
motores o turbinas, y la biomasa himeda se
puede convertir biolodgicamente en gas de
combustion.

La biomasa es la energia renovable que
soporta mayor crecimiento en el Plan de
Fomento, pero las expectativas se van redu-
ciendo, por promotores e inversores, por la
falta de una prima aceptable que otorgue a
los proyectos un adecuado nivel de rentabili-
dad. En estos momentos se esta realizando
una revision (R.D. 436/2004) que va a signi-
ficar una mejora para las podas forestales y
los cultivos energéticos.

Tipos de biomasa

La energia derivada de la biomasa es reno-
vable indefinidamente. Al contrario de las
energias edlica y solar, la de la biomasa

es facil de almacenar. En cambio, opera
con enormes volumenes combustibles que
hacen oneroso su transporte y constituyen
un argumento en favor de una utilizacion
local y sobre todo rural.

A Bosques
La Unica biomasa explotada actualmente
para fines energéticos es la de los bos-
ques. No obstante, el recurso sistematico
a la biomasa de los bosques para cubrir
la demanda energética sélo puede cons-
tituir una opcidn razonable en paises
donde la densidad territorial de dicha
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demanda es muy baja, asi como tam-
bién la de la poblacién (Tercer Mundo).
En Espana (pais deficitario de madera)
so6lo es razonable contemplar el apro-
vechamiento energético de la corta y
secay de la limpia de las explotaciones
forestales (lefia, ramaje, follaje, etc.),
asi como de los residuos de la industria
de la madera. En este sentido, la oferta
energética subyacente a las lefias ha
sido evaluada en 2.500.000 tep?®,
partiendo de la base de que la
produccién de lefia en t/ha es aproxi-
madamente igual a la cuarta parte

de la cifra correspondiente al creci-
miento anual de madera, en m3/ha.

«

A Residuos agricolas, deyecciones
y camas de ganado
Estos constituyen otra fuente importante
de bioenergia, aunque no siempre sea
razonable darles este tipo de utilidad.
En Espana soélo parece recomendable
el uso a tal fin de la paja de los cerea-
les en los casos en que el retirarla
del campo no afecte apreciablemente
a la fertilidad del suelo, y de las
deyecciones y camas del ganado
cuando el no utilizarlas sistematica-
mente como estiércol no perjudique
las productividades agricolas.
Siguiendo este criterio, en Espana
se ha evaluado una hipotética oferta
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energética de 3.700.000 tep® proceden-
tes de paja de cereales.

A Cultivos energéticos
Es muy discutida la conveniencia de los
cultivos o plantaciones con fines ener-
géticos, no soélo por su rentabilidad en si
mismos, sino también por la competen-
cia que ejercerian con la produccion de
alimentos y otros productos necesarios
(madera, etc.). Las dudas aumentan
en el caso de las regiones templadas,
donde la asimilacion fotosintética es
inferior a la que se produce en zonas
tropicales. Asi y todo, en Espafia se
ha estudiado de modo especial la posi-
bilidad de ciertos cultivos energéticos,
especialmente sorgo dulce y cafia de
azucar, en ciertas regiones de Andalucia,
donde ya hay tradicion en el cultivo
de estas plantas de elevada asimilacion
fotosintética. No obstante, el problema
de la competencia entre los cultivos
clasicos y los cultivos energéticos no se
plantearia en el caso de otro tipo de
cultivo energético: los cultivos acuaticos.

La energia solar

La energia solar comprende tanto la
fotovoltaica como la solar termo-eléctrica.
Esta Ultima es una de las energias con
mayores expectativas para sustituir a la
edlica a medio plazo. La tecnologia con-
siste en la concentracion de la radiacion
solar en un punto por donde circula un
fluido al que se eleva la temperatura. En
estas condiciones se permite recuperar
su energia térmica en un ciclo ranking?,
transmitiendo dicha energia a una turbina
eléctrica.

Como el resto de las energias renovables,
la tecnologia fotovoltaica que consiste en
convertir directamente la radiacion solar en
electricidad es una fuente de energia des-
centralizada, limpia e inagotable.

3. Tep: Toneladas equivalentes de petrdleo

4. Ciclo rankine: ES el ciclo termodindmico para la obtencion de enrgia mecanica a través de vapor



n trébol e 35 172 2005

Actualmente la fotovoltaica ya es
competitiva para electrificar emplazamien-
tos relativamente alejados de las lineas
eléctricas como, por ejemplo, viviendas
rurales, bombeo de agua, sefalizacion,
alumbrado publico, equipos de
emergencia, etc.

Todavia existen en Espafia, como en
muchos lugares del mundo, ndcleos de
poblacién que no estan electrificados.

La tecnologia fotovoltaica es una solucion

competitiva y fiable como ha quedado
demostrado ya en numerosos proyectos
realizados en nuestro pais.

La energia fotovoltaica se encuentra
en una fase de expansion una vez que
se ha favorecido su promocién con el
nuevo marco (RD 436/2004) y con la
concesion de nuevos fondos para la
linea de financiacion ICO-IDEA.

Como en el caso de la energia edlica,
Espana se encuentra en cabeza en

el desarrollo tecnoldgico y fabricacion
de este tipo de instalaciones y, por
tanto, constituye una industria con
posibilidades de creacidon de empleo
y exportacion.

Tecnologia fotovoltaica

Una instalacion fotovoltaica aislada esta
formada por los equipos destinados a
producir, regular, acumular y transformar
la energia eléctrica. Son los siguientes:

A Células fotovoltaicas:
es donde se produce la conversion
fotovoltaica. Las mas empleadas son
las realizadas con silicio cristalino.
La incidencia de la radiacion luminosa
sobre la célula crea una diferencia de
potencial y una corriente aprovechable.

A Placas fotovoltaicas: son un conjunto

CENTRAL SOLAR TERMICA

de células fotovoltaicas conectadas
entre si. Estas células estan encapsula-
das para formar un conjunto estanco

y resistente.

A Regulador: tiene por funcién regular
la carga y la descarga de las baterias
y eventualmente protegerlas de una
sobrecarga excesiva.

A Baterias: son el almacén de la
energia eléctrica generada. En este
tipo de aplicaciones normalmente
se utilizan baterias estacionarias,
que no solo permiten disponer de
electricidad durante la noche y en

los momentos de baja insolacion
sino para varios dias.

A El ondulador: transforma la corriente
continua (a 12, 24 o 48 v) generada
por las placas fotovoltaicas y la acumu-
lada en las baterias a corriente alterna
(a 230 vy 50 Hz).

Produccion

Aunque el mercado potencial de
energia fotovoltaica en nuestro pais
es estimado por el IDAE en 2.300
MWop, la capacidad de desarrollo de
las instalaciones fotovoltaicas de aqui



Ventajas medioambientales de las energias renovables

Las energias renovables
No producen emisiones de CO,
y otros gases contaminantes

Las energias renovables no
generan residuos de dificil
tratamiento

Las energias renovables son
inagotables

ENERGIAS CONVENCIONALES

Las energias producidas a partir de
combustibles fosiles (petréleo, gas
y carbon) si los producen

La energia nuclear y los combusti-
bles fosiles generan residuos que
suponen durante generaciones una
amenaza para el medio ambiente

Los combustibles fésiles son finitos

Ventajas estratégicas de las energias renovables

Las energias renovables son
autéctonas

Las energias renovables evitan la
dependencia exterior

ENERGIAS CONVENCIONALES

Los combustibles fésiles existen sélo
en un numero limitado de paises

Los combustibles fosiles aumentan
las importaciones energéticas en
la UE

Ventajas socioeconémicas de las energias renovables

Las energias renovables crean
cinco veces mas puestos de
trabajo que las convencionales.

Las energias renovables contri-
buyen decisivamente al equili-
brio interterritorial porque suelen
instalarse en zonas rurales.

Las energias renovables han
permitido a Espafa desarrollar
tecnologias propias.

ENERGIAS CONVENCIONALES

Las energias tradicionales crean
muy pocos puestos de trabajo
respecto a su volumen de negocio.

Las energias tradicionales se situan
en general cerca de zonas muy
desarrolladas.

Las energias tradicionales utilizan
en su gran mayoria tecnologia
importada.
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al 2010 es sin embargo de 150 MWp,
segun el Plan de Fomento de las Energias
Renovables. La potencia instalada estima-
da por APPA es de 18 MWp, lo que supo-
ne un ritmo de tendencia excesivamente
lento para alcanzar los objetivos marcados
para el afo 2010.

La produccién de energia fotovoltaica

es todavia muy reducida en comparacion
con el resto de las fuentes de energia
para la produccion de electricidad. En el
afo 2001 segun IDAE fue de 28,1 GWh,
pero el Plan de Fomento prevé un incre-
mento en el aho 2010 de 217,8 GWh y
143,7 MW de potencia instalada.

“Las energias renovables,

con la necesaria y adecuada
cobertura de sus riesgos
asociados, presentan una
excelente oportunidad para

la modificacién del paradigma
energético actual, basado en
fuentes claramente confrontadas
con el Medio Ambiente.”

Retos para el sector asegurador

A continuacion y tras adentrarnos en

el todavia poco explorado campo de

la generacion de energia con fuentes
renovables, exponemos algunos ejemplos
de lo que, a nuestro juicio, seran los
principales retos (por su dificultad técnica)
y a la misma vez “oportunidades” (por

Su enorme potencialidad de demanda de
cobertura) para estos nuevos y promete-
dores sistemas de produccion energética.

Desde el punto de vista del seguro se
debe tener en cuenta el tipo de activos
y los riesgos que se quieren cubrir, por
ejemplo; los prototipos serian un tipo
de activo no asegurable o soélo parcial-
mente asegurable.
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Existen también tipos de riesgo que

se encuentran en la misma categoria,
como por ejemplo: el riesgo de recesion,
cambios en la ley, el riesgo del precio de
venta de la energia, actos malintenciona-
dos, terrorismo, etc.

Refiriéndonos a los riesgos, una primera
clasificacion podria ser la de los riesgos

tradicionales entre las que se encuentran:

A Las coberturas de Dafios, como las

responsabilidad profesional, errores

y omisiones (principalmente en cuanto
a servicios), proveedor y escasez de
suministro, responsabilidad civil de
directores y gjecutivos, huelga, respon-
sabilidad civil del empleador y pérdida
de beneficios (a consecuencia de un
corte de electricidad o averia, etc.).

A Las coberturas de Crédito (contraparte,

impago, riesgos politicos, etc.).

prima para la produccion energética

y que esta intimamente ligada a la
produccién agricola y/o ganadera

y a los riesgos que se ciernen sobre
estos tradicionales sectores de
actividad. Escasez de oferta 'y
encarecimiento de los costos de
obtencion por largos periodos de
sequia, enfermedades, contaminacion,
etc. que disminuyan la produccion
agricola y ganadera.

de construccion, montaje, averia de La segunda clasificacion podria denomi- A Paralizacién de planta principal

maquinaria, incendio, pérdida de bene-  narse de nuevos riesgos, entre los que sin por fallo en planta de cogeneracion.

ficios y coberturas operacionales entre animo limitativo podriamos destacar: Una falla o accidente en una planta

otras. de cogeneracion puede producir

Riesgos empresariales grandes pérdidas en la funcion

A Las coberturas de Responsabilidad principal de la actividad de una

Civil derivadas de la actividad de A Falta de suministro de combustible, industria por reducciéon o ausencia

generacion, comercializacion y distri- en concreto para plantas de procesado total de energia.

bucién, como seguridad del producto, de biomasa que utilizan esta materia



A Fallos y dificultades en la adaptacion
e interconexion de estas nuevas tec-
nologias con las ya existentes.

A Necesidad de obras civiles de alto
riesgo, por sus elevados cumulos
econémicos y alta exposicion, en
especial obras hidraulicas, geotérmi-
cas o en el mar.

En cuanto al riesgo del precio de venta
de la energia, ademas de las proteccio-
nes de los mercados de capitales de
futuros y opciones, se han desarrollado
algunas soluciones parciales de segu-
ros que tienen en cuenta el precio, por
ejemplo de la electricidad, y una falta de
generacion imprevista por causa ase-
gurada, requiriendo que la incapacidad
de generacion no planeada ocurra al
mismo tiempo en que el precio de la
electricidad que va a ser reemplazada
en el sistema sea superior a un precio
de gjercicio acordado. A este tipo de
coberturas se las denomina de doble
causa de siniestro.

En general dafos, perjuicios y recla-
maciones como fruto de falta de tec-
nologia y desarrollo, incluidos dafos
por impericia, descuido o falta de cono-
cimiento de los operarios tanto en las
fases de construccion y montaje como
de explotacion.

En el campo de la energia edlica se

ha visto alguna cobertura plurianual
combinada de transferencia de riesgo
con financiacion del riesgo de ampliacion
de la garantia de disponibilidad anual de
los aerogeneradores de un parque, con-
forme al contrato de operacion y mante-
nimiento de la empresa de construccion,
montaje y operacion del parque, des-

pués de superadas las pruebas y de que

la propiedad haya firmado el certificado
de Aceptacioén. Los parametros consi-

derados fueron: potencia anual que se va
a instalar, rendimiento promedio, precio
promedio del Kwh., promedio anual de
horas de funcionamiento y disponibilidad
promedio garantizada, estableciéndose un
limite de potencia anual y un precio maxi-
mo del Kwh. Hay que tener en cuenta el
tratamiento de los peligros de la naturaleza
en los mercados expuestos a ellos.

Riesgos estratégicos

A Fracaso de estrategia, tecnologia,
mercado o desempefio incorrecto,
etc. Riesgo no transferible.

A Pérdida de cuota de mercado o repu-
tacion a consecuencia de eventos
definidos. Riesgo basicamente no
transferible.

Riesgos econémicos

A Largos tiempos paralizados por falta
de tecnologia e instaladores capaci-
tados, y altos costes de reparacion y
mantenimiento.

A Altas pérdidas de beneficios por altos
costes operativos (ejemplo biomasa).

A El riesgo de los precios de los insumos,
los denominados “commodity”, com-
bustible, etc. que ya se pueden prote-
ger de una manera bastante
eficiente en los mercados financieros
de futuros y opciones.

A El riesgo de recesion o demanda
insuficiente, que no es asegurable.

Riesgos medioambientales

A Para las centrales mini-hidraulicas,
tanto las excesivas precipitaciones
que provocan inundaciones y danos
por cursos fluviales devastadores,
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como la ausencia de precipitaciones
y disponibilidad de cursos de agua
que pueden paralizar las plantas por
periodos muy prolongados.

En concreto, el notable incremento

de frecuencia e intensidad siniestral
para las catastrofes naturales, en
buena parte influenciado por el cambio
climatico global, representa un enorme
desafio para el adecuado tratamiento
técnico de estas coberturas.

La falta de lluvia y el incremento en
los costes de produccioén, cobertu-
ra que protege al asegurado contra
un aumento de gastos resultantes
directamente de una reduccion de la
produccion de energia hidroeléctrica,
comparada con la produccion de un
afio promedio, y que tal reduccion
haya sido causada unicamente por
condiciones meteoroldgicas que
redujeron el suministro de agua a las
turbinas de generacion hidroeléctrica
del asegurado. Asi, podemos incluir,
también, la falta de horas de sol o
viento en los casos de energia solar y
edlica, respectivamente.

La Responsabilidad Civil por dafios por
producto (por ejemplo biocombustibles
poco probados).

Los dafios “no convencionales” al
medio ambiente. Algunas formas de
generacion de energia disminuyen “a
priori” la contaminacion ambiental con-
vencional (presencia de contaminantes
en atmosfera, agua, etc.) en forma
considerable, pero pueden generar,

a medio plazo, nuevas formas de
contaminacion. Como ejemplo, baste
citar la contaminacion visual del paisaje
que, como en el caso de los extensos
parques edlicos que en la actualidad
se vienen instalando, pueden llegar a
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provocar. Y dafos “convencionales” al

medio ambiente por fallos en sistemas

de control de gases ejemplo en plantas
de valorizacion de RSU.

A Pérdidas en producciones agricolas
(cosechas) y ganaderas por cambios
climaticos atipicos (helada, nevada,
sequia) o por enfermedades (incluidos
los efectos no controlados de la mani-
pulaciéon genética), contaminaciones,
en plantas de generacion de energia
y combustibles por biomasa.

Otros riesgos relevantes que enunciamos,
aungue no desarrollamos ampliamente

serian los siguientes:

Riesgos de cambios del marco
regulador

A Cambios en la ley.

A Retrasos en la desregulacion
0 vuelta a la regulacion.

Riesgos legales

A En acuerdos de servicio con
proveedores y/o clientes.

A Préacticas de competencia desleal.

A Compras y fusiones (garantia y riesgos
de representacion).

Riesgos operativos

A Fallo en el suministro.

A Limitaciones en la transmision
de energia.

A Seguridad de la red e informacion.

A Ciberriesgos (responsabilidad derivada
del contenido de sitios web o de datos
personales, proteccion de la intimidad).

A Crimen por Internet.

Riesgos sociales y humanos

A Actos malintencionados.

A Terrorismo.

Riesgos contables

A Valoracion de las responsabilidades.

A Valoracion de los activos.

Una estrategia en la busqueda
de negocio rentable

A la vista de las bondades de estas
nuevas tecnologias, en especial la
mejora medicambiental que supone

Su uso y los esfuerzos gubernamentales
para su promocion, se presenta un hori-
zonte de claro interés comercial

para los operadores mundiales de cober-
tura aseguradora de riesgos.

Pero abordar con seguridad y con la
necesaria prudencia técnica este atractivo
desafio, materializado en multitud de nue-
VOS riesgos, requiere imprescindiblemente
la aplicacion rigurosa de los principios
generales de la gerencia de riesgos,

en especial, lo relativo a la identificacion

y evaluacion de los riesgos asociados

a estas nuevas tecnologias, la estimacion
de consecuencias en caso de accidente
y el célculo correcto de los costes
asociados a los mismos.

Este profundo y complejo analisis se
debera desarrollar a cargo de personal
debidamente cualificado y multidisciplinar
que las entidades aseguradoras deberan
integrar en sus equipos de suscripcion.

En cualquier caso, y pese a todas las
dificultades descritas, las energias renova-
bles, con la necesaria y adecuada cober-
tura de sus riesgos asociados, presentan
una excelente oportunidad para la modi-
ficacion del paradigma energético actual,
basado en fuentes claramente confronta-
das con el Medio Ambiente. Cambio este
del que tan necesitado se encuentra el
ser humano en el momento presente para
poder garantizar a las generaciones
futuras un legado sostenible.



“Fuentes de

informacion en
Internet del sector

del seguro”

La seleccion de paginas web relativas al sector del Seguro
—en su ambito legislativo y estadistico— presentadas como
separata impresa en el n° 29 (octubre 2003) de esta revista,

ha sido revisada y ampliada.
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La gran cantidad de informacién disponible en la red,
hace necesaria una permanente actualizacion de las

fuentes de datos.

TREBOL invita a sus lectores a visitar la pagina web de la
revista (www.mapfrere.com) dentro de “Servicios y Soluciones
—Publicaciones”, para obtener una actualizacion y ampliacion
de fuentes de informacion electronicas utiles a estudiantes,
profesionales e investigadores del seguro, asi como de la
gerencia de riesgos y de la seguridad integral.

En dicha direccion a través de “Servicios y Soluciones” y de
“Publicaciones” se accede a la version digital de la revista
“Trébol”, y en el n°® 35 se puede consultar dicha informacion.

Se recomienda también acceder a la pagina web del Centro
de Documentacion MAPFRE vy registrarse gratuitamente para
consultar sus bases de datos, y asi conocer su especializado

fondo documental.
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entrevista

Jean
Michel
Gicquel

Si la cooperacion europea en
materia de construccion de
aeronaves, concretada en la
empresa EADS y el consorcio
Airbus, se puede considerar todo
un éxito, la puesta en escena del
A380, el mayor avion jamas cons-
truido, capaz de transportar en
el futuro hasta 800 pasajeros,
constituye un hito.

La industria mundial de segu-
ros se dispone a hacer frente al
reto de su aseguramiento, y para
ello, nada mejor que conocer en
palabras de uno de los mayores
expertos mundiales de este seg-
mento de negocio cuales son las
caracteristicas de estas nuevas
aeronaves, especialmente desde
la perspectiva de la seguridad y
el seguro, y qué nuevos riesgos
pueden constituir una amenaza.

La situacion de los aseguradores
de aerolineas ha mejorado
sustancialmente

W — = - i =

Jean Michel Gicquel nacié en 1940. Estd casado y tiene dos hijos.

* Presidente y CEO de La Réunion Aerienne y de La Réunion Spatiale,
50 rue Ampeére - 75017 Paris, un grupo de seguros y reaseguros
especializado en riesgos de aviacién (desde 1953), y riesgos espaciales
(desde 1983), y lider experto en esos campos.

Vicepresidente del comité ejecutivo de IUAI (International Union of
Aviation Insurers).

Vicepresidente de «Commission des Assurances Transports» (COMAT)
de la Fédération Francaise des Sociétés d’Assurance (FFSA).

Presidente del Grupo de Estudio «Aviacién y Espacio» de COMAT.

Presidente del Comité Técnico de Aviacién de CEA (Comité Européen
des Assurances).

* Miembro de ANAE (Académie Nationale de I’Air et de I’Espace).

Mas de 39 anos de experiencia en este campo.
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Semejanzas de la familia AIRBUS

Si tuviera que definir en pocas pala-
bras los principales hitos de EADS,
Jqué destacaria? ¢ Es una historia de
éxito? ;Qué supuso la llegada al mer-
cado de aviones como los Airbus 319,
320, 321 o 340, este ultimo con capa-
cidad para 250 pasajeros?

El principal hito para Airbus ha sido sin
duda el lanzamiento del A320 en 1984,
de linea de tamafio medio o pequefio.
Fue la primera aeronave comercial con
controles "fly by wire" y "side stick" y
con una seccioén de fuselaje ancha.

También fue el primer modelo de una
familia de aeronaves con las mismas
caracteristicas de cabina y de vuelo.

Pronto siguié una version mas pequefa,
el A321 en 1985, y dos modelos mas
pequenos: el A319 en 1992 y el A318
en 1999.

Otro momento importante se produjo en
1993 con la entrada en servicio del primer
Airbus de largo alcance equipado con
cuatro motores, el A340. Esta aeronave
fue desarrollada junto con la version de
distancias medias, el modelo de dos
motores A330.

Finalmente, con el programa A380 inicia-
do en diciembre de 2000, se completo el
ultimo segmento de aeronaves —con mas
de 400 asientos— en el que Europa no
estaba presente, y donde Boeing, con el
B747, habia sido el Unico proveedor en
los dltimos treinta afos.

EADS es una empresa joven que nace en
el afo 2000 producto de la fusion de los
principales constructores aeroespaciales
de Francia (Aerospatiale MATRA, S.A),
Alemania (Daimler Chrysler Aerospace AG)
y Espana (Construcciones Aeronauticas,
S.A.). La empresa controla el 80% del

GOy nierrice
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(Fuente Airbus: Segun Airbus, los pilotos que pasan a la nueva generacion de aeronaves

de Airbus se podran familiarizar facilimente con el A380).

consorcio Airbus, mientras que el 20%
restante es de BAE Systems, de Reino
Unido.

Sin ninguna duda EADS y Airbus son todo
un éxito, ya que concretan la cooperacion
europea en un organismo eficiente. Esta
cooperacion se remonta a los afios veinte
del siglo pasado a través de varios pro-
yectos que culminaron con el programa
Concorde de los afios sesenta. Airbus

se constituyd en 1970 entre Aerospatiale
de Francia y Deutsche Aerospace. CASA
ingres6 como miembro en 1971 y British
Aerospace en 1979. En aquel momento
la industria aeroespacial europea estaba,
por primera vez, en posicion de competir
con el monopolio norteamericano en el
mercado de aerolineas comerciales.

El primer modelo de Airbus que entrd

en servicio en 1993 fue el A300, y pronto
fue utilizado por una de las principales
aerolineas norteamericanas, la Eastern,
que presidia el famoso astronauta

Frank Borman.

Actualmente, Airbus acapara el 50% de
los pedidos de las aerolineas comerciales
para aviones de mas de 100 pasajeros y
tiene mas de 3.300 aeronaves en servicio.

¢Qué momento atraviesa la industria
europea de la aviacion?

Parece estar en vias de recuperacion

de varias cosas: del 11 de septiembre
de 2001, de la gripe asiatica y de la cri-
sis econdmica. El tréfico aéreo ha vuelto
a los niveles de 2001 en Europa. ICAO
anticipa un crecimiento anual del trafico
superior al 5% para los préximos anos,
y en 2004 Airbus ha superado a Boeing
por segundo afno consecutivo en cuanto
a pedidos y entregas.

La industria europea de la aviaciéon es

la nUmero dos, por detras de Estados
Unidos, y su cuota de mercado se incre-
menta regularmente. En la actualidad
supone un 40%, frente a un 44% de
Estados Unidos.
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Interior del AIRBUS

(Fuente Airbus)

Configuracién del modelo de 555 sientos

PLANTA SUPERIOR

TOTAL: 555 aslentos an tres clases

(Fuente Airbus)

Por tanto, podemos observar el futuro
con optimismo, a pesar de que 2004
fue un afo dificil por el fuerte aumento
en los precios de los combustibles.

El Airbus A380 sera el avion comercial
mds grande y mas moderno jamas
desarrollado. ;Se han planteado en
algun momento si la industria asegura-
dora internacional esta en condiciones
de asumir el reto de su aseguramiento,
de forma masiva y continuada?

Hasta donde llega mi memoria el mer-

cado de seguros de aviacion siempre ha
hecho frente al reto que supone la evo-
lucion rapida de la tecnologia del trans-
porte aéreo. En esta ocasion, el A380 no
parece que sea para los aseguradores un
reto mayor de lo que en los afos setenta
fue la aparicion del primer Boeing 747 de
fuselaje ancho, o el SST Concorde.

El valor del seguro del B747 y su nUmero
de plazas duplicaban a los de la mayor
aeronave en servicio en aquellos momen-
tos: el DC8-63. Estas diferencias ahora
son menores, porque nuestro mercado

maneja capitales asegurados de USD 250
millones (EUR 207,36 millones) 0 mas.

Se espera que el capital asegurado del
A380-800 permanezca dentro de un
margen del 25%, en comparacion con

los aviones existentes de mayor valor. La
misma relacion se aplica al nimero de
plazas: la version estandar de pasajeros es
de 555 plazas divididas en tres clases, y se
puede incrementar a mas de 650 en una
sola clase econémica, como por ejemplo
la que va a operar Emirates en ciertas
rutas. Esta version mantiene incluso un
margen de un 5% a un 10% comparada
con algunas versiones del modelo B747.

¢Cuales son las principales caracteris-
ticas técnicas que diferencian al Airbus
A380 de otros modelos anteriores de
Airbus? ;Qué le diferencia del proyecto
de avion de pasajeros de gran capaci-
dad que desarrolla la norteamericana
Boeing?

Lo primero que diferencia al A380 es su
tamano, mucho mas grande que cualquier
otro avidon de pasajeros construido nunca:
560 toneladas de MTOW para el A380-800
y 590 toneladas para la version de carga
800F, con una envergadura de cerca de
80 metros, nada menos. Se supone que
no es agresivo para el medio ambiente
por sus bajos niveles de emisiones,

ruidos y consumo de combustible.

Pero hay mas caracteristicas que lo

hacen interesante:

A El 40% de su estructura y componentes
usan compuestos de carbono, principal-
mente plastico reforzado con fibra
de carbono (CFRP), utilizada para la
caja central del ala, la mampara de
presion de la parte trasera, como en el
A340-600, y las estructuras de la planta
superior.

A Una innovacion muy notable es el uso



Tecnologia CRFP del A380

VIGAS EN EL SUELD
PARA LA PLANTA SUPERIOR

BELLY FAIRING
{ploza pntre ol fuselnge y ol ala)

FLAPS

CaA DE ALA
CENTRAL

VARILLAS EM
LAS ALAS

PLANG VERTICAL
DE LA COLA

SECCION 181

PLAND
HORIZONTAL
DE LA GOLA

SECCION 19

MAMPARA DE
PREZION TRASERA

(Fuente Airbus)

de GLARE, que es una lamina hecha
de capas alternas de aluminio y fibra
de vidrio fuerte que presenta una tole-
rancia superior a la fatiga del metal, la
corrosion o el fuego, a la vez que pesa
un 10% menos que el aluminio.

Ademas, el concepto de «cross crew
qualification» permite una capacitacion
rapida cuando se pasa de otros modelos
de Airbus. El A380 ofrece una interfaz
mejorada hombre maquina y un mayor
conocimiento de la situacion por parte del
piloto gracias a ocho grandes pantallas
desplegadas y a las nuevas funciones de
seguridad, como:

A Camaras de rastreo que muestran en
la pantalla de navegacion el mapa del
aeropuerto con pistas y carreteras,
la posicion de la aeronave y de otras
aeronaves, asi como el camino a
sequir.

A La representacion vertical del plan de
vuelo de la aeronave sobre el suelo,
mostrando con una barra roja la altitud

minima de seguridad. Una manera muy
eficiente para evitar CFIT (Controlled
Flight Into Terrain).

A Un sistema de vigilancia ambiental de
la aeronave AESS (Aircraft Environment
Surveillance System), producido por
Honeywell, que concentra informa-
cion sobre el radar meteorolégico, el
EGPWS (Enhanced Ground Proximity
Warning System o sistema mejorado
de aviso de proximidad de tierra) y
TCAS (Traffic and Collision Avoidance
System o sistema para evitar el trafico
y la colision).

A Conocimiento de empuje, mejorado
con una lectura directa del porcentaje
utilizado comparado con el maximo
disponible.

A Pantallas que muestran la configura-
cién real de flaps y spoilers.

En principio, Boeing aparentemente
no se ha decidido a producir aeronaves
muy grandes, ya que sus Ultimas
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previsiones sugieren que el mercado

de aeronaves con mas de 400 plazas

no tendran mas de 400 aviones en

los proximos 20 afos. Por el contrario,
Airbus prevé que en ese plazo habra 1.500
aviones operativos. El nuevo proyecto de
Boeing, el nuevo 7E7 “dreamliner”, se con-
centra en una aeronave de tamano medio
para 250 pasajeros, ofreciendo capacida-
des de largo alcance, y su competencia
en Airbus es el programa recientemente
lanzado A350.

El A380 podra transportar hasta 800
pasajeros. ¢Sera necesario incremen-
tar el limite de cobertura de las lineas
aéreas?

La configuracion para 800 plazas no

se espera hasta la llegada del A380-900.
En la version reducida, el estandar sera de
unos 650 asientos. Este numero de plazas
esté dentro del 10% del mercado de alta
densidad en que operan normalmente los
B747, por ejemplo, de Japan Airlines. Los
limites de cobertura actuales por responsa-
bilidad civil de USD 200.000 millones (EUR
165.885,80 millones) y hasta USD 250.000
millones (EUR 207.357,25 millones) por
siniestro y por cada avion son comprados
por un escaso numero de aerolineas. No
es previsible una gran demanda que exce-
da esos capitales, pero si llegara el caso,
el mercado se adaptaria y ofreceria un
incremento de capacidad, l6gicamente

a un precio.

El mercado mundial del seguro de avia-
cion esta compuesto por diversos seg-
mentos: aviacion comercial, aviacion en
general, riesgos espaciales y satélites,
fabricacion de partes y aeronaves, y el
mercado especializado de guerra. La
aviacion comercial (lineas aéreas) supo-
ne un 36% del mercado total, y entre
1989 y 1999 registré un volumen de pri-
mas de USD 12.180 millones
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(EUR 10.102,45 millones) y siniestros por
USD 13.965 millones (EUR 11.582,98
millones); es decir una siniestralidad
del 114%. En el afio 2000 las primas se
elevaron un 15%, en el 2001 un 30%,

y en los afios 2002 y 2003 han vuelto

a elevar precios. Tras este repaso,
écree que hay capacidad en el merca-
do asegurador para asegurar este tipo
de aviones?

La situacion de los aseguradores de aero-
lineas ha mejorado sustancialmente desde
los tragicos eventos del 11 de septiembre
de 2001. A finales del afio pasado, el
mercado de seguros de aerolineas para
el 2003 y anteriores, arrojaba beneficios,
con un saldo favorable superior a USD
200.000 millones (EUR 165.885,80 millo-
nes), incluyendo el coste estimado para
hacer frente al 11S. La proporcion real

de pérdidas ronda el 80%.

Esta situacion refleja el incremento de
primas cobradas después del 11S, pero
también una notable reduccion de acci-
dentes mortales en los Ultimos tres afos
debido a las mejoras en la seguridad.
Se espera que el A380 sea mas seguro
y fiable que sus predecesores y que no
suscite ninguna preocupacion.

Tras el 118 los aseguradores de avia-
cion procedieron a cancelar un buen
numero de clausulas referidas a diver-
sas extensiones de coberturas, etc.
¢No puede producirse un redisefio del
concepto y las clausulas de seguros
ante la puesta en funcionamiento de
estos mega aviones?

Cuando miramos a los retos futuros del
mercado de seguros de aviacion debe-
mos diferenciar claramente entre aquellos
riesgos que son inherentes a la operacion
normal de una aeronave y actividades
relacionadas, y los que resultan de actos

hostiles deliberados, especialmente de
actos terroristas.

Creo que el mercado de seguros de avia-
cién afrontaré el reto de la nueva tecnolo-
gia que, fundamentalmente, apunta a una
mejor eficacia y mayor seguridad. La base
de clientes es suficientemente amplia para
hacer una diversificacion razonable y una
mutualizacion de las grandes pérdidas.

Espero que la frecuencia de estas pérdi-
das continde decreciendo de la misma
manera, mientras que el coste de los
accidentes individuales probablemente se
incrementara.

Los aseguradores de aviacion deben
ser capaces de medir sus niveles de
exposicion, la probabilidad de ocurrencia
y el coste aproximado de un accidente.
Van a estar dispuestos a satisfacer las
necesidades de los clientes en el largo
plazo y dar continuidad en la cobertura.
Sin embargo, hay un riesgo sobre el
que los aseguradores no pueden hacer
evaluaciones ni ofrecer una respuesta
satisfactoria global en el largo plazo:

el terrorismo. Y, especialmente, esa
nueva dimension de terrorismo que

no es diferente de la guerra, donde las
aeronaves son utilizadas como armas
de destruccion masiva. Existe mucha
incertidumbre acerca de los medios que
se pueden utilizar —nuclear, bioldgico,
quimico-; sobre las consecuencias

y el coste estimado; sobre el nivel

de riesgo que esta muy influenciado
por la politica exterior de un gobierno

y por la eficiencia en la lucha contra

el terrorismo.

Cuando la guerra se declara y es
efectiva, no se puede asegurar. Ni
ahora ni nunca. Sdlo los gobiernos
pueden prestar proteccion en esas
circunstancias.

Respecto a las medidas de preven-
cion. ¢Existen problemas de disefio
cuando se pretende evacuar rapida-
mente este tipo de aviones? ;Ilmplica
nuevas dificultades desde el punto de
vista asegurador?

Un A380 tiene dos pisos de pasajeros
unidos por escaleras: 200 pasajeros

en el nivel superior y 355 en el principal.
Las salidas de emergencia incluyen 16
puertas sobredimensionadas: seis en

la parte de arriba y diez en el nivel prin-
cipal. Cada puerta esta pensada para
encauzar dos filas de evacuados. La
“regla de los 90 segundos” para demos-
traciones de evacuacion sera aplicada
para la certificacion. Una pregunta es

si las autoridades le pediran a Airbus
que haga una prueba de evacuacion
basada en los dos niveles considerados
como una sola entidad, o si los dos
niveles seran considerados como
independientes.

Entiendo que la tecnologia esta evolucio-
nando hacia el uso de simulaciones de
evacuacion en el sector de la aviacion,
como ya se hace en el maritimo, que
pueden proporcionar analisis mejorados
de los escenarios de evacuacion.

¢La Réunion Aérienne esta adoptando
alguna medida para garantizar el ase-
guramiento de este avion?

La Réunion Aérienne lidera el programa de
seguros de aviacion de la EADS. El primer
A380 sali6 de la linea de montaje el 27

de diciembre y ya esta asegurado para
riesgos en tierra. El seguro cubre el
primer vuelo que se efectud el 27 de

abril de 2005 primer trimestre de 2005,
asi como un amplio programa de pruebas
en vuelo, antes de entrar en servicio en la
primavera de 2006, con el primer cliente,
Singapore Airlines. M
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Produccion del A380

La planta de ensamblaje final de Airbus para el
A380 esta localizada en Toulouse, Francia, y es una
de las mayores del mundo.

Toulouse, Francia: Imagen computerizada de la nueva La primera seccién de fuselaje equipada fue mostrada
linea de ensamblaje del A380. en Hamburgo, Alemania, en marzo de 2004.

La primera ala del A380 es trasladada desde la cadena El primer belly fairing del A380: la instalacion del Airbus
de ensamblaje en la Factoria Airbus en Broughton, Gales en Puerto Real, Espafa, en direccion a la factoria de
del Norte (Reino Unido), el 4 de noviembre de 2003. Airbus en Saint Nazaire, Francia. Octubre de 2003).

(Fuente Airbus)
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Seguridad contra incendios.

Elaboracién e implantacién de planes
de emergencia - Integracion de la
componente medioambiental.
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de incendio.
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31 mayo - 2 junio
17-19 de mayo Lisboa Portugal
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22- 24 de mayo México, D.F. México
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