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EVOLUCION HISTORICA 1986-2008* GRUPO MAPFRE

MAPFRE | RE

Millones de €

Ingresos Fondos Gestionados Resultados a.i.m. Empleados
2008 17.711 47.759 1.383 34.603
2007 15.207 44.820 1.366 30.600
2006 13.583 38.988 1.156 28.091
2005 12.189 36.552 872 24.967
2004 10.831 28.476 739 19.920
2003 9.473 25.784 606 18.605
2001 8.933 19.276 316 16.756
1998 4.546 9.669 178 15.219
1995 3.249 6.879 203 11.292
1992 2.419 3.769 37 9.028
1989 1.214 1.989 49 5.369
1986 434 706 20 2.823

*2005-2008 NIIF; 1986 — 2004 PGC
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ORGANIGRAMA CORPORATIVO ACTUAL

FUNDACION MAPFRE CAJA MADRID OTROS ACCIONISTAS
63% 15% 22%
MAPFRE S.A.
100% 100% 100% 2 91.5% 100%
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GRUPO MAPFRE - CUOTA DE MERCADO EN ESPANA

2003 2004 2005 2006 2007
Cuota Cuota Cuota RK Cuota Cuota
Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado
Automoviles 19,6% 1 20.2% 1 21,0% 1 20,4% 1 20,5% 1
Salud 77% | 4 80% | 4 7.8% | 4 7,8% 4 7,9% 4
Otros No Vida 18,0% 1 18,3% 1 18,0% 1 18,1% 1 18,3% 1
Total No Vida 17,2% 1 17,6% 1 17,8% 1 17,4% 1 17,4% 1
Vida 9,5% 2 9,9% 2 8,4% 1 8,3% 2 9,9% 2




RED INTERNACIONAL DEL GRUPO MAPFRE
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RED DE DISTRIBUCION EN ESPANA - 2008

B TOTAL: 3.243
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A MAPFRE [ RE
EVOLUCION MAPFRE RE |

1982 Constitucion MAPFRE RE, ESPANA

1984 Apertura Oficina de Representacion en MEXICO
1986 Apertura Oficina de Representaciéon en MANILA
1988 Constitucion MAPLUX RE, LUXEMBURGO

Apertura Oficina de Representacion en MILAN
Apertura Oficina de Representacion en CARACAS

1989 Adquisicion de CIAR, BELGICA

Adquisicion de CAJA REASEGURADORA, CHILE
1990 Apertura Oficina de Representacion en BUENOS AIRES
1991 Apertura Oficina de Representacion en LISBOA

Adquisicion de REASEGURADORA HEMISFERICA, COLOMBIA
Apertura Oficina de Representacion en LONDRES

1993 Apertura Oficina de Representacion en ATENAS

1994 Transformacion de la Oficina de LONDRES en Sucursal

1995 Incorporacion de ITSEMAP

1996 Apertura de las Oficinas de Representacion de LIMA y SAO PAULO

1997 Nueva Sucursal en BRUSELAS

2000 Creacion de MAPFRE REINSURANCE CORPORATION (MRC) en NEW JERSEY, Estados Unidos
2004 Nueva Sucursal en TORONTO de MRC

2005 MAPFRE RE acreditado en NUEVA YORK, Estados Unidos

2006 Nueva Sucursal en MUNICH

2007 Traspaso de la Sucursal de Toronto de MRC a MAPFRE RE

2008 Constitucion de MAPFRE RE do BRASIL (reasegurador local) .
Utilizacion para reaseguro de la representacion comercial de MAPFRE SA en BEUJW
9




MAPFRE | RE
MAPFRE RE — PRESENCIA INTERNACIONAL

RED GEOGRAFICA

Europa Latinoamérica
 Madrid (Espafa). Servicios Centrales * Buenos Aires (Argentina)
 Atenas (Grecia) * Bogota (Colombia)
» Bruselas (Bélgica). Sucursal « Caracas (Venezuela)
e Lisboa (Portugal) e Meéxico D.F. (México)
 Londres (UK). Sucursal « Santiago (Chile)
o Milan (Italia) » S&o Paulo (Brasil)

*  Munich (Alemania). Sucursal

Estados Unidos / Canada Asia
* Nueva Jersey (EEUU) * Manila (Filipinas
 Toronto (Canadd). Sucursal * Beijing (China) — Rep. en MAPFRE S.A.

'“ ‘\-__w
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ACCIONISTAS MAPFRE RE IR

Compaiiia
MAPFRE S.A (Espafia) 91.5%
Ecclesiastical Insurance (UK) 3.8%
Societa Cattolica di Assicurazione (ltalia) 2.2%
Vaudoise Assurances Holding (Suiza) 1.2%
Shelter Mutual Insurance Co. (USA) 1.0%
MAAF Assurances (Francia) 0.3%

Datos a 31.12.2008
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RATING MAPFRE RE

Agencia Rating

Standard & Poor’s (1) AA

A. M. Best @ A+

(1) Outlook Negative: Rating actualizado el 29 de Agosto de 2008 y el Outlook modificado el
9 de diciembre de 2008

(2) Outlook Stable: Actualizado el 21 de Agosto de 2008

e
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EVOLUCION PRIMAS BRUTAS

2.000
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1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Primas| 469,2 542,0 606,3 687,9 760,1 866,4 |1.132,6 | 1.337,0 | 1.437,7]1.601,2 | 1.779

Cifras en € millones

T
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CUENTA DE RESULTADOS

MAPFRE | RE

MAPFRE RE Consolidado

Primas Brutas 1.132,6 1.337,4 1.437,7 1.601,2 1.778,6 | +11,1%
Primas Netas Devengadas 624,1 835,4 877,6 | 1.0055| 1.137,8| +13,2%
Siniestros Incurridos Netos -381,8 -563,6 -514,3 -619,4 -741,6 | +19,7%
Comisiones y Gastos Netos -214,7 -268,8 -302,3 -318,4 -346,5 +8,8%
Resultado Técnico Neto 27,5 3,0 61,0 67,7 49,7 -26,6%
Ingresos Financieros 34,6 51,4 54,7 64,0 97,9 | +53,0%
Resultados antes de impuestos 62,1 54,4 115,7 131,7 1476 | +12,1%
Resultado Neto (desp,de impuestos) 41,1 32,3 77,2 87,8 103,6 | +18,0%

Cifras en € millones

T
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DATOS DE BALANCE
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PGC NIIF

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Inversiones 7742 | 9732 | 1.4096| 1.713.1| 1.842.8| 2.004.1| 2.173.2
Total

; 12767 | 1.4296| 1.916,7| 2.5452| 2.660,6| 2.879.9| 3.130.7
Activos

el 2670| 3256| 537.1| 6227 6477| 7252| 7428
Propios

Cifras en € millones

e
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EVOLUCION DEL RATIO COMBINADO

140%

120%

100% -

80% - I

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
(PGC) | (PGC) | (PGC) | (PGC) | (PGC) | (PGC) | (PGC) | (PGC) | (PGC) | (PGC) | (PGC) | (NIIF) | (NIIF) | (NIIF) | (NIIF) | (NIIF)

B CAT 6,1% (11,5%| 2,5% | 7,8% | 2,4% | 1,6% | 5,3% |16,9%| 2,9% | 6,9% | 6,8%
= EX CAT 100,0%102,5%(100,1%102,0%104,0%104,7%|101,1%107,5%103,9% 94,5% | 92,5% | 83,7% | 82,1% | 89,4% | 85,8% | 88,8%

TOTAL 100,0%102,5%(100,1%102,0%104,0%110,8%|112,6%110,0%111,7% 96,9% | 94,1% | 89,0% | 99,0% | 92,3% | 92,7% | 95,6%
==@==\|ERCADO |109,0%106,0%]|102,0%102,0%104,0%106,0%(118,0%116,0%134,6%105,0%| 97,0% | 99,0%|114,0% 89,8% | 93,1%
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EVOLUCION R.O.E. MAPFRE RE

MAPFRE RE ha logrado obtener resultados positivos en todo momento.
Nunca ha sido necesaria una ampliaciéon de capital para cubrir pérdidas,
sino que siempre se ha utilizado para financiar el desarrollo de la compaiia.

HARD MARKET HARD MARKET
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DISTRIBUCION DE CARTERA POR AREA GEOGRAFICA

ANO DE SUSCRIPCION 2009

Espafay
AAA Portugal
14% 10%

USAy Canada
8%

Resto de Europa

43%
América Latina

25%

AAA
0%

USAy Canada
2%

América Latina
31%

; NO GRUPO .
AREA GRUPO MAPFRE TOTAL i

Espanay = 0
Portugal Espafia y Portugal 127,3 475,0 602,3 29,2%
61% Resto de Europa 543,4 45,4 588,8 | 28,5%
Resto de Europa . -
6% Ameérica Latina 317,9 247,2 565,1 27,4%
B MAPFRE B NO GRUPO | | ysay Canada 107,3 19,7 127,0 6,1%
AAA 180,7 1,9 182,5 8,8%

789,2  2.065,7 100,0%

Cifras en € mio. T
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DISTRIBUCION DE PRIMAS POR TIPO DE NEGOCIO

TOTAL CARTERA

ANO 2003 ANO 2009

Facultativo Facultativo
11,3% 7,4%

Proporcional
Propocional 71.6%

74,2%
\*_4_\/?



. MAPFRE | RE
DISTRIBUCION DE PRIMAS POR RAMOS

TOTAL CARTERA

ANO 2003 ANO 2009

Caucién/Crédito > oroncia o Asistencia
0,9% Caucién/Crédito 1,4%

8,9%

7,0%

Personas
9,8%

Personas
14,9%
Transportes Dafios
6,8% 41,5%
Dafos
53,5%
Autos /| RC °
7,4% Transportes!
7,3%

Autos/RC
6,6%
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