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VÍCTIMAS EN ACCIDENTES POR SALIDA DE VÍA
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TIPOS DE ACCIDENTES POR SALIDA DE 
VÍA

Otro; 6%

en llano; 
5%

despeñam
iento; 6%

vuelco; 
32%

Choque ; 
52%

�
�

!*� )!<-&%*� ,-)� (!*� 8+%� +&� 1%?5"+(-� ,+%$%� !;!&$-&!) � (!� "!(<!$!� >� *+:)#)� +&�
!""#$%&'%�*-&�1!)#!$!*7�,+$#%&$-�*%)�$%;#$!*7�%&')%�-')!*7�!(� ,)-,#-�"-&$+"'-)�
=:!'#2!7� $#*')!""#B&7� #&:(+%&"#!� $%(� !("-?-(@7� !(� 1%?5"+(-� =:!((-*� 6%"A&#"-*@� -� !(�
%&'-)&-�="-&$#"#-&%*�"(#6A'#"!*7�%1#'!)�!""#$%&'%*7�1#*#;#(#$!$�)%$+"#$!@��
�
�!)!�#&'%&'!)�%(#6#&!)� -�6#&#6#<!)� (-�6AF#6-� ,-*#;( %�(!*� "-&*%"+%&"#!*�$%�(-*�
!""#$%&'%*� ,-)� *!(#$!� $%� "!(<!$!� %F#*'%&� $#1%)*!*� 6%$#$!*7� *#%&$-� &%"%*!)#-�
!&!(#<!)� "!$!� "!*-� ,!)'#"+(!)� "-&*#$%)!&$-� $#:%)%&' %*� ")#'%)#-*� "-6-� (!*�
"!)!"'%)5*'#"!*�$%�(!�"!))%'%)!�=1-(+6%&�$%�')A:#"-7�1%(-"#$!$�6%$#!G@7�%(�"-*'%�
$%�#&*'!(!"#B&�-�%(�"-*'%�$%�6!&'%&#6#%&'-��
�
�*'%��!&+!(�;+*"!�(!�#$%&'#:#"!"#B&�$%�(-*�,%(#2)-* �=%F#*'%&'%*�>�,-'%&"#!(%*@�%&�
(-*� 6A)2%&%*� $%� (!� "!))%'%)!7� !*5� "-6-� $%:#&#)� (!*�,-*#;(%*� *-(+"#-&%*� !� (-*�
6#*6-*���
�



 5 

�

��� ������������ ��	�� ��� �
����� ���
�
	������
�

!� 6%'-$-(-25!� $%� $#*%.-� $%� 6A)2%&%*� $#:%)%&"#!� %&')%� ,)->%"'-*� $%� &+%1!*�
"!))%'%)!*�>�15!*�%&�*%)1#"#-��
�
�!)!� %(� $#*%.-� $%� 6A)2%&%*� %&� "!))%'%)!*� %&� *%)1#"#-� *%� ,+%$%� *%2+#)� %(�
*#2+#%&'%�%*8+%6!���

�
�(�,)-"%*-�$%�'-6!�$%�$%"#*#-&%*�)%(!'#1-�!(�$#*%.-�$%�6A)2%&%*�%&�,)->%"'-*�
$%� "!))%'%)!� $%� &+%1!� "-&*')+""#B&� *%� ((%1!)A� !� "!;-� %&� (!*� "#&"-� :!*%*�
*#2+#%&'%*��

�



 6 

�

��� ����	
��
��� ��� ���
�	��� ��� ����
�
	�����������
��������������		���	����
�

-*� ,%(#2)-*�%F#*'%&'%*�%&� (-*�6A)2%&%*�$%�(!*� "!))%'%)!*� *%� ,+%$%&�"(!*#:#"!)�
+&!�$%�(!*�')%*�"!'%2-)5!*�*#2+#%&'%*D�
�

��  ������ !� " #$�#% ! D� *-&� '-$-*� !8+%((-*� $#*,+%*'-*� !� (-� (!)2-� $%� (!�
"!(<!$!�$+)!&'%�+&!�(-&2#'+$�"-&*#$%)!;(%���

�
��  ������ !� &�!" #$�#% ! D� 
-&� !8+%((-*� ,%(#2)-*� $#*,+%*'-*� $%� 6!&%)!�

,+&'+!(�%&�(-*�6A)2%&%*�>�6%$#!&!*�$%�(!*�"!))%'%)!*��
�

��  �$�'!� !�$%'"� #�!� (� "-6-� (-*� ,-*'%*� $%� ;!))%)!� 6%'A(#"!7� !('+)!� $%�
;!))%)!�#&*+:#"#%&'%7�$#*"-&'#&+#$!$%*�$%�;!))%)!G�

�

!*� *#2+#%&'%*� :#"?!*� )%"-2%&� (!*� ,)#&"#,!(%*� "!)!"'%)5*'#"!*� $%� (-*� ,-*#;(%*�
,%(#2)-*�%F#*'%&'%*�>�,-'%&"#!(%*�$%�(-*�6A)2%&%*�>�6%$#!&!*�$%�"!))%'%)!*��
�

���
�	�� ��������
�
��� �%(#2)-�"-&'#&+-�

����	
��
�� �
�!&H!�(-&2#'+$#&!(�+;#"!$!�H+&'-� !�(!� ,(!'!:-)6!�"+ >-�-;H%'#1-�%*�:!"#(#'!)�
%(�$%*!2I%�$%�(!�"!))%'%)!���

	
�����
�+%$%&� ,)-1-"!)�%(�1+%("-�$%� (-*�1%?5"+(-*�8+%�!;!&$-&!&7�%))A'#"-*7� (!�
"!(<!$!��

�
	����	���
����	�
	����
����)������
���
�	����

�-)6!����J	��K�)%&!H%�
+,%):#"#!(L�$%:#&%���'#,-*�$ %�"+%&'!*D�
��  �+&%'!�$%�*%2+)#$!$�
��  �+&%'!�')#!&2+(!)�
��  �+&%'!�')!,%"#!(�
��  �+&%'!�)%$+"#$!�

�&!� "+&%'!� )%$+"#$!7� ')#!&2+(!)� -� ')!,%"#!(� %*� ,%(# 2)-*!� "+!&$-� *+�
,)-:+&$#$!$�6AF#6!�%*�6!>-)�$%����"6��
!*�"+&%'!*�$ %�*%2+)#$!$�&+&"!�
*%�"-&*#$%)!&�,%(#2)-*!*7�*%!�"+!(�*%!�*+�,)-:+&$#$!$�

�*������

� �
�
�
�
�
�



 7 

���
�	�� ��������������		��������

�
��� �%(#2)-�"-&'#&+-�

����	
��
�� �

�&� '%))!,(M& � %*� +&� '!(+$� "-&*'#'+#$-� ,-)� 6!'%)#!(� $%� )%((%&-� ,! )!�
"-6,%&*!)�%(�$%*&#1%(�%F#*'%&'%�%&�(-*�6A)2%&%*�$%�+&!�"!))%'%)!��
�&� $%*6-&'% � %*� +&� '!(+$� ")%!$-� "+!&$-� +&� ')!6-� $%� "!))%'%)!�
!')!1#%*!�+&!�"-(#&!�-�%(%1!"#B&�%&�%(�'%))%&-�

	
�����
�%*+('!&� ,%(#2)-*-*� %&� (!� 6%$#$!� 8+%� ,+%$%&� ,)-1-"! )� %(� 1+%("-� $%� (-*�
1%?5"+(-*�8+%�*!(2!&�#&"-&')-(!$!6%&'%�$%�(!�"!(<!$!�

�
	����	���
����	�
	����
����)������
���
�	����


%�,+%$%&�"(!*#:#"!)�$%�(!�*#2+#%&'%�6!&%)!D��
N 	�"%+��',��! 7� !8+%((-*� '%))!,(%&%*� "-&� ,%&$#%&'%*� �D�� -�

6%&-)%*���
N � ���"%+��',��!�+�� �-�'#.%�',��! D�(-*�'!(+$%*�"-6,)%&$#$-*�

%&')%��D��>��D���
N ��/$�" !(� (-*�'!(+$%*�6!>-)%*�$%��D���

�&� (-*� '!(+$%*� ")5'#"-*� %(� )#%*2-� $%� 1+%("-� *%� #&")%6%&'!� $%� 6!&%)!�
*+*'!&"#!(��

�*������

� �
�

���
�	��
�������0�1
������������	����
����������	������

������
�
�����
�
��� �%(#2)-�"-&'#&+-�

����	
��
�� �


-*� ,+%&'%* � >� (-*� 1#!$+"'-* � *-&� "-&*')+""#-&%*� !)'#:#"#!(%*� 8+%� ,%)6#'%&�
*!(1!)� !""#$%&'%*� 2%-2)A:#"-*7� "-6-� )5-*7� ,%)6#'#%&$-� %(� ,!*-� *-;)%� %(�
6#*6-���

-*� 6+)-*� $%� *-*'%&#6#%&'- � *-&� -;)!*� $%� :A;)#"!� "-&*')+#$!*� ,!)!�
6!&'%&%)�%&�*+�,-*#"#B&�(-*�'!(+$%*�$%�(!*�%F"!1!"#-&%*�>�(-*�'%))!,(%&%*��

	
�����

�(� $%*&#1%(� %F#*'%&'%� %&')%� (!� ,(!'!:-)6!� >� %(� '%))%&-� %&� ,+%&'%*7�
1#!$+"'-*�>�"-)-&!"#-&%*�$%�6+)-*�$%�*-*'%&#6#%&'-� "-&*'#'+>%�+&�,%(#2)-�
%&�'-$-*�(-*�"!*-*7�#&$%,%&$#%&'%6%&'%�$%�(!�1%(-"#$!$��
�(� )#%*2-� $%� $%*,%.!6#%&'-� ,+%$%� )%*+('!)� 6+>� 2)!1%7� '!&'-� ,!)!� (-*�
-"+,!&'%*�$%(�1%?5"+(-�"-6-�,!)!�'%)"%)-*��

�
	����	���
����	�
	����
����)������
���
�	����

�&�'-$-*�(-*�"!*-*�%(�)#%*2-�$%�$%*,%.!6#%&'-�%*�%( %1!$-��

�*������

 �
�



 8 

�

���
�	�� ����	�������
��	������	���

�
��� �%(#2)-�"-&'#&+-�

����	
��
�� �
�!))%'%)!*�%&�(!*�+&!�$%�*+*�6A)2%&%*�-�(!*�$-*7�%&�%(�"!*-�$%�"!))%'%)!*�
%&� ')#&"?%)!*7� %*� +&� '!(+$� $%� ,#%$)!� &!'+)!(� "+>!� #&"(#&!"#B&� %&�
,)A"'#"!6%&'%�1%)'#"!(��

	
�����

!*� (!$%)!*�$%� ,#%$)!�&!'+)!(� "-&*'#'+>%&� :)%"+%&'%6%&'%�+&� ,%(#2)-� ,-)�
*+�,%):#(�#))%2+(!)�8+%�,+%$%�,)-1-"!)�%(�1+%("-7�)%;-'%�-�%&2!&"?!6#%&'-�
$%(�1%?5"+(-��

�
	����	���
����	�
	����
����)������
���
�	����

�&� '-$-*� (-*� "!*-*� %*'%� '#,-� $%� (!$%)!� )%*+('!� ,%(# 2)-*-� %&� "!*-� $%�
!""#$%&'%�,-)�*!(#$!�$%�"!(<!$!��

�*������

� �
�
�

���
�	�� �������������
		�
��0���	������
�
��	���

�
��� �%(#2)-�"-&'#&+-�

����	
��
�� �

!*� ,!&'!((!*� !&'#))+#$-� >� *#6#(!)%*� *%� +'#(#<!&� ,! )!� $#*6#&+#)� %(� #6,!"'-�
*-&-)-�$%�(!�#&:)!%*')+"'+)!�1#!)#!�%&�(!*�<-&!*�,) BF#6!*�!�(!�6#*6!��

	
�����


!*� ,!&'!((!*� !&'#))+#$-� >� 6+)-*� "-&'#&+-*� %&� (!*� , )-F#6#$!$%*� $%� (!�
"!(<!$!� "-&*'#'+>%&�+&� ,%(#2)-� '!&'-� ,!)!� (-*� -"+,! &'%*�$%�(-*�1%?5"+(-*�
8+%�"#)"+(!&�,-)�(!�"!))%'%)!7�"-6-�,!)!�-')-*�+*+! )#-*7�>!�8+%�*%�,+%$%�
,)-$+"#)�(!�"!5$!�$%�-;H%'-*�$%�6!*!�"-&*#$%)!;(%��

�
	����	���
����	�
	����
����)������
���
�	����


-&� "-&*#$%)!$!*�+&� ,%(#2)-�%&� '-$!� *+� (-&2#'+$�#&$%,%&$#%&'%6%&'%�$%�
*+�!('+)!��

�*������

� �
�



 9 

�

���
�	�� ��	�
�����

�
��� �%(#2)-�"-&'#&+-�

����	
��
�� �

-*� ;-)$#((-*� *%� +'#(#<!&� :)%"+%&'%6%&'%� ,!)!� %(� "-&')-(� $%(� $)%&!H%7�
$%(#&%!"#B&� $%� (!� "!(<!$!7� "!&!(#<!"#-&%*7� *%,!)!"#B&� %&')%� (!� !"%)!� >� %(�
,!1#6%&'-�>�)%$+""#B&�$%�(!*�-,%)!"#-&%*�$%�"-&*%)1!"#B&��

	
�����

�-�%*�$%*%!;(%�(!�+'#(#<!"#B&�$%�(-*� ;-)$#((-*�%&�"!))%'%)!*�%&�(!*�8+%�*%�
,+%$%&�!("!&<!)�1%(-"#$!$%*�%(%1!$!*��

N >!� 8+%7� %&� %(� "!*-� $%� 8+%� +&� 1%?5"+(-� !;!&$-&%� (!� "!(<!$!� %�
#6,!"'%� "-&')!�%((-*7� *%� ,+%$%� ,)-$+"#)�%(� )%;-'%� - �%(�1+%("-� $%(�
6#*6-���

N &-� %*� "-&1%&#%&'%� *+� #&*'!(!"#B&� $%(!&'%� $%� *#*'%6!*� $%�
"-&'%&"#B&7� >!� 8+%� %&� "!*-� $%� 8+%� +&� 1%?5"+(-� #6,!"'%� "-&')!�
%((-*7� *+� ')!>%"'-)#!� >� %(� ,-*'%)#-)� "-6,-)'!6#%&'- � $%� (!� ;!))%)!�
*-&� #6,)%$%"#;(%*�� �&� "+!(8+#%)� "!*-7� '-$!*� (!*� "-6 ;#&!"#-&%*�
;-)$#((-J;!))%)!� =)%(!'#1!6%&'%� :)%"+%&'%*� %&� ,+%&'%*@� $%;%&� *%)�
,)-;!$!*�%&�+&�(!;-)!'-)#-�$%�%&*!>-*��

�
	����	���
����	�
	����
����)������
���
�	����

�&�2%&%)!(7� *%� "-&*#$%)!&� ,%(#2)-*-*� (-*� ;-)$#((-*�"+>!� !('+)!� *+,%)%� (-*�
��� "6��>!�8+%�,+%$%&�,)-1-"!)�%(� )%;-'%�$%(�1%?5"+(-� (#2%)-�>�%(�1+%("-�
$%(�,%*!$-��

�*������

� �



 10 

�

���
�	�� ���
����

�
��� �%(#2)-�"-&'#&+-�

����	
��
�� �

-&� (!*� :)!&H!*� (-&2#'+$#&!(%*� *#'+!$!*� %&')%� $-*� " !(<!$!*� "-&� %(� :#&� $%�
*%,!)!)�(-*�*%&'#$-*�$%�"#)"+(!"#B&��

	
�����


!� #&1!*#B&� $%� (!� "!(<!$!� $%� *%&'#$-� "-&')!)#-� "-&* '#'+>%� +&-� $%� (-*�
!""#$%&'%*�6A*�2)!1%*�8+%�*%�,+%$%�,)-$+"#)�%&�+&!�"!))%'%)!��
�&� $)%&!H%� #&!$%"+!$-� $%� (!� 6%$#!&!� *+,-&%� +&� %(%1!$-� )#%*2-� $%�
?#$)-,(!&%-� $%� (-*� 1%?5"+(-*� 8+%� "#)"+(!&� ,-)� %(� "!))#(� 6A*� ,)BF#6-� !� (!�
6#*6!�!+6%&'!$-�%(�)#%*2-�$%�!""#$%&'%��

�
	����	���
����	�
	����
����)������
���
�	����


!� �)$%&� �#)"+(!)� ���O3�� ���>� ���%*,%"#:#"!�8+%� (!� "!(<!$!� !$>!"%&'%�*%�
"-&*#$%)!� +&� -;*'A"+(-� !� '-$-*� (-*� %:%"'-*�>� %*'!;( %"%� %&� 8+%� "!*-*� %*�
)%"-6%&$!;(%�(!�#&*'!(!"#B&�$%�;!))%)!�$%�*%2+)#$!$�

�*������

� �
�
�

���
�	�� 
	������
�
��� �%(#2)-�$#*"-&'#&+-�

����	
��
�� �

!�%F#*'%&"#!�$%�A);-(%*�%&�(!*�,)-F#6#$!$%*�$%�(!�')!<!�$%�(!�"!))%'%)!�%*�
6!>-)�%&�(!*�"!))%'%)!*�"-&1%&"#-&!(%*��

	
�����

�(� !&A(#*#*� %*'!$5*'#"-� $%� (-*� !""#$%&'%*� ,-)� *!(#$!� $%� "!(<!$!� ((%1!$-� !�
"!;-� %&� (-*� 3� ,!5*%*� !&!(#<!$-*� %&� %(� ,)->%"'-� �#*% )� $%'%)6#&B� 8+%� (!�
6!>-)5!�=�49@�*%�,)-$+"%&�,-)�"?-8+%*�"-&')!�A);-(% *��
�#*'#&'-*� %*'+$#-*� ?!&� $%6-*')!$-� 8+%� (!*� "-(#*#-&% *� "-&� A);-(%*� !�
1%(-"#$!$%*� 6!>-)%*� $%� 0/� P6O?� ,)-1-"!&� 15"'#6!*� 6- )'!(%*� %&� (!�
6!>-)5!�$%�(-*�"!*-*�
�$%6A*7� (-*� A);-(%*� ,)BF#6-*� !� (!� 15!� ,+%$%&� )%$+"#)� (!� 1#*#;#(#$!$� %&�
"+)1!*�%�#&'%)*%""#-&%*��

�
	����	���
����	�
	����
����)������
���
�	����

�&� (-*� 6A)2%&%*� >� 6%$#!&!*� $%� "!))%'%)!*7� (-*� A);-( %*� *%� "-&*#$%)!&�
,%(#2)-*-*�"+!&$-�*+�$#A6%')-�%*�*+,%)#-)�!����"6��

�*������

� �



 11 

�

���
�	�� 	�����

�
��� �%(#2)-�$#*"-&'#&+-�

����	
��
�� �

!*� )-"!*� %&� (-*� 6A)2%&%*� $%� (!*� "!))%'%)!*� #&")%6%&'!&� (!*�
"-&*%"+%&"#!*�$%�(-*�!""#$%&'%*�,-)�*!(#$!�$%�15!��

	
�����


!*� )-"!*� *#'+!$!*� ,)BF#6!*� !� (!� 15!� )%,)%*%&'!&� +& � ,%(#2)-� %&� "!*-� $%�
!""#$%&'%� ,-)� *!(#$!� $%� (!� "!(<!$!� $%;#$-� !� *+� 2)!& � )#2#$%<�� �+%$%&�
,)-1-"!)� %&2!&"?!6#%&'-*7� )%;-'%*� -� 1+%("-*� %&� (-*� 1%?5"+(-*� 8+%�
#6,!"'%&�"-&')!�%((!*��

�
	����	���
����	�
	����
����)������
���
�	����


!*� )-"!*� *#'+!$!*� %&� (-*� 6A)2%&%*� $%� (!*� "!))%'%)! *� *#&� ,)-'%""#B&�
"-&*'#'+>%&�+&�,%(#2)-�"-&�#&$%,%&$%&"#!�$%�*+�'!6!.-��

�*������

� �
�
�

���
�	�� ���������1���������
�
��� �%(#2)-�$#*"-&'#&+-�

����	
��
�� �


-*�,!*-*�*!(1!"+&%'!*�*%�,+%$%&�$%:#&#)�"-6-�(!*�- ;)!*�!�)%!(#<!)�,!)!7�
6!&'%&#%&$-�(!�"-&'#&+#$!$�$%�(!�"+&%'!7�,%)6#'#)�%(�!""%*-�$%�1%?5"+(-*�
$%*$%�(!�"!))%'%)!�!�(!*�:#&"!*�!$>!"%&'%*�-�!�(-*� "!6#&-*�8+%�,!)'%&�$%�
(!�6#*6! � ��

	
�����

�&�%(�"!*-�$%�8+%�+&�1%?5"+(-�*!(2!�$%�(!�"!(<!$!�%&�(!*�,)-F#6#$!$%*�$%�
+&�,!*-�*!(1!J"+&%'!*�%�#&')-$+<"!�*+*�)+%$!*�%&�(! �"+&%'!7�M*'!�(%�2+#!)A�
$#)%"'!6%&'%� "-&')!� $#"?!� -;)!� $%� $)%&!H%� ,)-$+"#M&$-*%� +&!� ,!)!$!�
;)+*"!�-�%&2!&"?!6#%&'-�$%(�1%?5"+(-��

�
	����	���
����	�
	����
����)������
���
�	����


#%6,)%�8+%�(!*�"+&%'!*�&-�%*'M&�!$%"+!$!6%&'%�,)-' %2#$!*��

�*������

� �

                                                 
� �2�����( �?'',DOOQQQ�6#(#!)#+6�"-6O�)->%"'-*O�!))%'%)!*O�(#%2-*O,(#%2-�$�!*,�



 12 

�

���
�	�� ���
��	
���

�
��� �%(#2)-�$#*"-&'#&+-�

����	
��
�� �


!� �-)6!� ���J��� �/�34J�� $%:#&%� (+6#&!)#!� "-6-� +&� !, !)!'-� $%�
!(+6;)!$-�8+%�)%,!)'%7�:#(')!�-�')!&*:-)6!�(!�(+<�% 6#'#$!�,-)�+&!�-�1!)#!*�
(A6,!)!*� >� 8+%� "-6,)%&$%� '-$-*� (-*� $#*,-*#'#1-*� &%" %*!)#-*� ,!)!� %(�
*-,-)'%7� (!� :#H!"#B&� >� (!� ,)-'%""#B&� $%� (A6,!)!*7� =%F"(+>%&$-� (!*� ,)-,#!*�
(A6,!)!*@�>7�%&�"!*-�&%"%*!)#-7�(-*�"#)"+#'-*�!+F#(#!)%*�%&�"-6;#&!"#B&�"-&�
(-*�6%$#-*�$%�"-&%F#B&�"-&�(!�)%$�$%�!(#6%&'!"#B&��

	
�����


+�)#2#$%<�(!*�"-&1#%)'%�%&�%(%6%&'-*�6+>�,%(#2)-*-*�%&�"!*-�$%�*!(#$!�$%�
"!(<!$!�$%�+&�1%?5"+(-�$%;#$-�!(�:%&B6%&-�$%�%&2!&"?!6#%&'-��
�&� 6+"?!*� -"!*#-&%*� (!� ;!))%)!� 6%'A(#"!� $%� *%2+)#$! $� 8+%� $%;%)5!�
,)-'%2%)� !� (-*� +*+!)#-*� $%� +&� ,-*#;(%� "?-8+%� "-&')! � %*'%� %8+#,!6#%&'-�
1#!)#-�*%�%&"+%&')!�#&*'!(!$!�$%6!*#!$-� ,)BF#6!� !(� ,-*'%7�(-� "+!(�#6,#$%�
%(� "-))%"'-� :+&"#-&!6#%&'-� $%(� *#*'%6!7� 8+%� &%"%*#'!� +&!� !&"?+)!� $%�
')!;!H-�$%'%)6#&!$!�%&�:+&"#B&�$%(�&#1%(�$%�"-&'%&"#B&�$%*%!$-��

�
	����	���
����	�
	����
����)������
���
�	����


#%6,)%�8+%�%*'M&�*#'+!$!*�%&�%(�6!)2%&�$%�(!�"!))%'%)!�*#&�(!�!$%"+!$!�
,)-'%""#B&��

�*������ �

�
�



 13 

�

���
�	��
���������������
3��
�������������4	����5���42���0�

�����	
�
���6�

�
��� �%(#2)-�$#*"-&'#&+-�

����	
��
�� �
�;*'A"+(-*� )52#$-*� :)%"+%&'%6%&'%� *#'+!$-*� %&� (-*� 6A)2%&%*� $%� (!*�
"!))%'%)!*7�"+>!�$#6%&*#B&�%&�!('+)!�%*�6+>�*+,%)#-)�!�*+�*%""#B&���

	
�����
�;H%'-*� 6+>� !2)%*#1-*� %&� "!*-� $%� #6,!"'-� $%;#$-� !(� :%&B6%&-� $%�
%&2!&"?!6#%&'-�

�
	����	���
����	�
	����
����)������
���
�	����


%�"-&*#$%)!&�,%(#2)-*-*�"+!&$-�*+�$#A6%')-�%*�*+,%)#-)�!����"6��
�
�-� -;*'!&'%7� (!� ,%(#2)-*#$!$� $%� %*'-*� %(%6%&'-*� &-� $%;%)5!� )%:%)#)*%�
E&#"!6%&'%�!(�$#A6%')-7�*#&-�'!6;#M&�!�*+�)#2#$%<�6%"A&#"!����%:%"'-*�$%�
%*'!;(%"%)� +&� 1!(-)� 65&#6-� ,!)!� (!� )#2#$%<� $%� +&� %(%6%&'-� 1%)'#"!(7� ,-)�
%&"#6!�$%(� "+!(�$%;%�*%)� "-&*#$%)!$-� ,%(#2)-*-7� )%*+('!� )!<-&!;(%� '-6!)�
"-6-�,!)A6%')-�,!)!�%(�!"%)-�%(�6B$+(-�$%�*%""#B&�= RFF@�%&�(!�$#)%""#B&�
$%�6!>-)�#&%)"#!� "+!&$-�%*�6!>-)�$%�4�� "6 � �=8+%�"-))%*,-&$%�!(� ,%):#(�
&-)6!(#<!$-�	��J��/@��
�

-*� *-,-)'%*� $%� ,B)'#"-*� >� ;!&$%)-(!*� $%� *%.!(#<!"# B&� *%� "-&*#$%)!&�
,%(#2)-*-*�,!)!�1%(-"#$!$%*�#2+!(%*�-�*+,%)#-)%*�!� �/�P6O?��

�*������

� �
�



 14 

�

���
�	�� �
��	��������	
���������������

�
��� �%(#2)-�$#*"-&'#&+-�

����	
��
�� �

-*� %*')#;-*� -� ,#(!*� %F'%)&!*� $%� (-*� ,+%&'%*� *-,-)' !&� (!*� "!)2!*� 8+%�
')!&*6#'%�%(�'!;(%)-��

	
�����

�#1%)*-*� %*'+$#-*� ?!&� $%6-*')!$-� 8+%� (!� '!*!� $%� 6-) '!(#$!$� $%� (-*�
-"+,!&'%*� $%(� 1%?5"+(-� %&� #6,!"'-*� "-&')!� ,#(!)%*� $ %� ,+%&'%*� %*�
%F')%6!$!6%&'%�!('!�%&�"-6,!)!"#B&�"-&�-')-*�-;*'A" +(-*�*#'+!$-*�%&�(-*�
6A)2%&%*�$%�(!�"!))%'%)!��
�

-*� %*')#;-*� "-&'#2+-*� !� (!� ,(!'!:-)6!� =*-;)%� '-$-� %&� :-)6!� $%� 6+)-�
1%)'#"!(�,!)!(%(-�!�(!�"!))%'%)!@�&-�*B(-�,%)H+$#"!&�(!�1#*#;#(#$!$�$#*,-&#;(%�
%&�+&!� "+)1!� !� (!�$%)%"?!7�*#&-�8+%� '!6;#M&�)%$+"%&�=-�#&"(+*-� ,+%$%&�
!&+(!)@�(!�<-&!�$%�*%2+)#$!$��
-*�6+)-*�$%�!"-6,!.! 6#%&'-�)%,)%*%&'!&�
+&�,%(#2)-�%*,%"#!(7�,+%*�+&�1%?5"+(-�8+%�!;!&$-&%�(!�,(!'!:-)6!�"?-"!)A�
:)-&'!(6%&'%� "-&� %((-*�� �%*+('!&� 6%H-)%*� (-*� %*')#;-*� !;#%)'-* � � ,+%*� (!�
1#*#;#(#$!$� %*� 6%H-)7� >� %(� '!(+$� ,+%$%� &-� )%,)%*%&'!)� +&� -;*'A"+(-�
,%(#2)-*-�*#�&-�%�6+>�#&"(#&!$-��

�
	����	���
����	�
	����
����)������
���
�	����

�(�#6,!"'-�"-&')!�%*'-*�%(%6%&'-*�!�1%(-"#$!$%*�#2+ !(%*�-�*+,%)#-)%*�!��/�
P6O?� ,+%$%� )%*+('!)� ")5'#"-� '!&'-� ,!)!� '+)#*6-*� "-6 -� ,!)!� 1%?5"+(-*�
,%*!$-*7�$%;#$-�!(�%:%"'-�$%�%&2!&"?!6#%&'-��

�*������

� �
�

                                                 
� �
-*�8+%�'#%&%&�+&�'!(+$�%&')%�(!�,(!'!:-)6!�>�%(�! ,->-�$%(�'!;(%)-��



 15 

�

���
�	�� �7�	����������		�	����	��
1���

�
��� �%(#2)-�$#*"-&'#&+-�

����	
��
�� � �F')%6-*�$%�;!))%)!�%&�:-)6!�$%�"-(!�$%�,%<��

	
�����
�&!�%H%"+"#B&�$%:#"#%&'%�$%�(-*�%F')%6-*�$%�;!))%)!� ,+%$%�')!%)�"-&*#2-�
%6,-')!6#%&'-*�-�1+%("-*�,-)�%:%"'-�)!6,!��

�
	����	���
����	�
	����
����)������
���
�	����


-*� %F')%6-*� $%� ;!))%)!� 8+%� &-� "+6,(!&� (-*� )%8+#*#' -*� )%"-2#$-*� %&� (!�
�-)6!��+)-,%!�������07�!,)-;!$!�%&��334�>�,+;(#"!$! �"-6-��-)6!�����
%&��3337�,+%$%&�"-&*'#'+#)�+&�,%(#2)-�%&�*5�6#*6-*��

�*������

� �
 
 

���
�	�� ������������
����

�
��� �%(#2)-�$#*"-&'#&+-�

����	
��
�� �


!�"-(-"!"#B&�$%�,!*-*�$%�6%$#!&!�)%*,-&$%�!�+&�")# '%)#-�$%�!+6%&'-�$%�
(!�*%2+)#$!$7�,!)!�*+�+'#(#<!"#B&�,-)� ,!)'%�$%�(-*� *%)1#"#-*�$%�%6%)2%&"#!�
%&�"!*-�$%�8+%�*%!�&%"%*!)#-7�,%)-�%&�6+"?-*�"!*-*� *%�,)-$+"%�%(�%:%"'-�
"-&')!)#-��

	
�����


!*� #&'%))+,"#-&%*� %&� (!*� ;!))%)!*� $#*6#&+>%&� (!� *%2+)#$!$� %&� %*-*�
,+&'-*7�>!�8+%�&-�%F#*'%�&#&2E&�%(%6%&'-�$%�"-&'%&"#B&�,!)!�%1#'!)�8+%�
(-*�1%?5"+(-*�#&1!$!&�%(�*%&'#$-�"-&')!)#-�%&�"!*-�$%�*!(#$!�$%�15!�,-)�(!�
#<8+#%)$!��

�
	����	���
����	�
	����
����)������
���
�	����


!�6!>-)� ,!)'%�$%�(!*� �$6#&#*')!"#-&%*�$%�"!))%'%)! *�$%�(-*� ,!5*%*�$%�(!�
�&#B&��+)-,%!�=,)%1#!�!�(!�!6,(#!"#B&@�?!&�'-6!$-�( !�$%"#*#B&�$%�%(#6#&!)�
(!� 6!>-)� ,!)'%� $%� (-*� ,!*-*� $%� 6%$#!&!7� %F"%,'-� "+! &$-� *-&�
%*')#"'!6%&'%�&%"%*!)#-*7�%&�"+>-�"!*-�*%�#&*'!(!&�;!))%)!*�$%*6-&'!;(%*� �

�*������

� �



 16 

�

���
�	�� �	���
�
��������	����		�	����������	
����

�
��� �%(#2)-�$#*"-&'#&+-�

����	
��
�� �


-&� (-*� ')!6-*� #&'%)6%$#-*� 8+%� "-&%"'!&� (-&2#'+$#&! (6%&'%� $-*� ')!6-*�
$%� ;!))%)!�$%�$#*'#&'-� "-6,-)'!6#%&'-�=&#1%(�$%�"-&'%&"#B&�>O-� "(!*%�$%�
$%:-)6!"#B&@�� �#"?-� ')!6-� *%� "-&*#$%)!� "-6-�+&!� ;!) )%)!� $%� *%2+)#$!$�
"-&�!(2+&!*�,!)'#"+(!)#$!$%*��

	
�����
�(� ,!*-� $%� +&!� ;!))%)!� 6A*� $%:-)6!;(%� =;!))%)!� 6%'A (#"!@� !� -')!� 6A*�
)52#$!� =;!))%)!� $%� ?-)6#2B&@7� ,+%$%� ,)-$+"#)� %(� %&2!&"?!6#%&'-� $%� +&�
1%?5"+(-�%&�%(�,+&'-�$%�')!&*#"#B&��

�
	����	���
����	�
	����
����)������
���
�	����

�-$!*� !8+%((!*�8+%�&-�%*'M&�)%!(#<!$!*� "-&:-)6%� !� ( -�%*'!;(%"#$-�%&�(!*�
#&*')+""#-&%*�>�)%2(!6%&'!"#-&%*��

�*������

� �
 
 

���
�	�� ��
2
���
�����

�
��� �%(#2)-�$#*"-&'#&+-�

����	
��
�� � �$#:#"#-*�*#'+!$-*�%&�(!*�,)-F#6#$!$%*�$%�(!�"!))%' %)!�

	
�����
�&�"!*-�$%�!""#$%&'%�,-)�*!(#$!�$%�15!7�%(%1!$-�)#%*2-�$%�"?-8+%�"-&')!�
(!*�%$#:#"!"#-&%*�"%)"!&!*��

�
	����	���
����	�
	����
����)������
���
�	����


!*� %$#:#"!"#-&%*� ,)BF#6!*� !� (!� "!(<!$!� ,+%$%&� "-&* #$%)!)*%� <-&!*�
,%(#2)-*!*� $%,%&$#%&$-� $%� (!*� #&'%&*#$!$%*� $%� ')A:#"-� >� $%� 8+%� (!�
1%(-"#$!$�$%�,)->%"'-�$%�(!�"!))%'%)!�*%!�*+,%)#-)�!��/�P6O?��
�
�&�%(�"!*-�$%�8+%�(!�%$#:#"!"#B&�*%�%&"+%&')%�?!;#'!$!�-�*#)1!�$%�!(6!"M&�
,!)!� *+*'!&"#!*� ,%(#2)-*!*7� (!� <-&!� *%� "-&*#$%)!)A� ,%(#2)-*!� "-&�
#&$%,%&$%&"#!�$%�"+!(%*8+#%)!�-')!*�"-&*#$%)!"#-&%*��

�*������

� �
�



 17 

�

���
�	�� ������������		�	�����
�
���

�
��� �')!*�*#'+!"#-&%*�

����	
��
�� �

�� ,%*!)� $%� 8+%� (!*� ;!))%)!*� $%� *%2+)#$!$� ?!&� *#$-� $ #*%.!$!*�
')!$#"#-&!(6%&'%� ,!)!� (!� "-&'%&"#B&� $%� 1%?5"+(-*7� *#&� '%&%)� %&� "+%&'!� !�
+*+!)#-*�1+(&%)!;(%*7�%&�(!�!"'+!(#$!$�%*'-�?!�"!6; #!$-�,)%*'A&$-*%�+&!�
!'%&"#B&�%*,%"#!(�!�%*'-*�2)+,-*�$%�+*+!)#-*���

	
�����

�+!&$-�+&�6-'-"#"(#*'!�"!%�$%�*+�1%?5"+(-�>�*%�$%*(#<!�%&�$#)%""#B&�?!"#!�
(!� ;!))%)!�$%�*%2+)#$!$7� ,+%$%�-"+))#)7� *#�%(� *#*'%6!�&-�%*'A� ,)-1#*'-�$%�
*#*'%6!*�$%�,)-'%""#B&�!$%"+!$-*�,!)!�6-'-"#"(#*'!* D�
·  S+%�%(�6-'-"#"(#*'!�#6,!"'%�"-&')!�!(2+&-�$%�(-*�,- *'%*�$%�(!�;!))%)!��
·  S+%� %(� "+%),-� $%(� 6-'-"#"(#*'!� ')!*,!*%� %(� *#*'%6!� $%� "-&'%&"#B&� >�

"!#2!�-�#6,!"'%�"-&')!�%(�-;*'A"+(-�8+%�*%�,)%'%&$% �,)-'%2%)��
�
	����	���
����	�
	����
����)������
���
�	����

�-*'%*�*#&�,)-'%2%)7�%&�%*,%"#!(�%&�!8+%((-*�#'#&%)!)#-*�6A*� :)%"+%&'!$-*�
,-)�(-*�6-'-"#"(#*'!*��

�*������

� �
�
�

���
�	��
�
�����
��
���������	����		�	����������	
����

�	�7
����
�
��� �')!*�*#'+!"#-&%*�

����	
��
�� �
�#*"-&'#&+#$!$%*� &-� H+*'#:#"!$!*� %&')%� ;!))%)!*� $%�*%2+)#$!$� ,)BF#6!*�
%&')%�*5��

	
�����
�&� 1%?5"+(-� 8+%� !;!&$-&!� (!� 15!� ,+%$%� #&')-$+"#)*%� ,-)� %(� %*,!"#-�
"-6,)%&$#$-� %&')%� $-*� ;!))%)!*� "-&'#2+!*� ,+$#%&$-� " ?-"!)� "-&')!� %(�
,%(#2)-�8+%�$#"?!*�;!))%)!*�#&'%&'!&�,)-'%2%)��

�
	����	���
����	�
	����
����)������
���
�	����


!*� $#*"-&'#&+#$!$%*� &-� H+*'#:#"!$!*� %&')%� $-*� ')!6 -*� "-&*%"+'#1-*� $%�
;!))%)!�*%)A&�"-&*#$%)!$!*�"-6-�,%(#2)-�,-'%&"#!(�* #�(!�$#*'!&"#!�%&')%�(-*�
%F')%6-*�$%�;!))%)!�%*�#&:%)#-)�!��/�6%')-*��

�*������

� �



 18 

�

���
�	�� ����	�������		�	��
���2
�
�����

�
��� �')!*�*#'+!"#-&%*�

����	
��
�� �

�F#*'%&�$-*�"!+*!*�8+%�%F,(#"!&�(!�%F#*'%&"#!�$%�+&!�!('+)!�$%:#"#%&'%�$%�
(!�;!))%)!�6%'A(#"!D�
·  	&*'!(!"#B&�$%:#"#%&'%��
·  �-� !H+*'!)� (!� !('+)!� $%� (!� ;!))%)!� ')!*� %(� )%,!1#6% &'!$-� $%� +&!�

"!))%'%)!��

	
�����
�&!� !('+)!�$%�;!))%)!�#&*+:#"#%&'%�,+%$%�"-&*'#'+#)�+&�2)!1%�,%(#2)-� ,!)!�
(-*� -"+,!&'%*� $%� +&� 1%?5"+(-� %&� "!*-� $%� "?-8+%� "-&' )!� %(� *#*'%6!� $%�
"-&'%&"#B&�>!�8+%�%F#*'%�(!�,-*#;#(#$!$�$%�8+%�*%�,)-$+<"!�+&�1+%("-��

�
	����	���
����	�
	����
����)������
���
�	����

�-$!� !8+%((!� !('+)!� $%� ;!))%)!� #&:%)#-)� !� (!� %*'!;( %"#$!� %&� (!*�
�%"-6%&$!"#-&%*�*-;)%�
#*'%6!*�$%��-&'%&"#B&D�

KG
#%6,)%� 8+%� #&*'!(%&7� )%,-&2!&� -� *%!� &%"%*!)#-� )%")%"%)� (!*�
;!))%)!*7� (!� !('+)!� $%� (!� ,!)'%� *+,%)#-)� $%� +&!� ;!) )%)!� $%� *%2+)#$!$�
6%'A(#"!�'#,-���TT��*%)A�$%�0/�"67�"-&�+&!�'-(%)!&" #!�$%���"6�%&�6A*�
>� /� "6�%&�6%&-*U�,!)!� ;!))%)!*�$%�?-)6#2B&�*%)A�#2+ !(� -�6!>-)�8+%�
4/�"67�"-&�+&!�'-(%)!&"#!�$%���"6�%&�6A*�>���"6�%&� 6%&-*�*-;)%�(!�
!('+)!� %*,%"#:#"!$!� %&� %(� �!'A(-2-� !&%F-� !� (!*� ,)%* %&'%*�
�%"-6%&$!"#-&%*GL�

�*������

� �
�



 19 

�

8�� 	���������
����� ��� �
����� ���
�
	������
�
8�������
��������
�
3�	�
�
�F#*'%&���'#,-*�$%��%"-6%&$!"#-&%*�,!)!�%(��#*%.-�$ %��A)2%&%*�$%��!))%'%)!*D�
�

��  �1#'!)�(!�*!(#$!�$%�(!�"!(<!$!�$%�(-*�1%?5"+(-*�
��  �%$+"#)� (!*� ,)-;!;#(#$!$%*� $%� 8+%� +&� 1%?5"+(-� 8+%� *!(2!� $%� (!� "!(<!$!�

*+:)!�+&�!""#$%&'%�,-)�"?-8+%�-�1+%("-�
��  �)!'!)�$%�6#&#6#<!)�(!*�"-&*%"+%&"#!*�$%(�!""#$%&'%�%&�"!*-�$%�8+%�%*'%�

((%2!*%�!�,)-$+"#)*%��
�
�� "-&'#&+!"#B&� *%� )%"-2%&7� %&� :-)6!'-� :#"?!*7� (!*� $ #:%)%&'%*� 6%$#$!*� 8+%� *%�
,+%$%&�+'#(#<!)�,!)!�(!�6%H-)!�$%(�$#*%.-�$%�(-*�6A)2%&%*�$%�"!))%'%)!���
�

9
��������	
����

�

	�������������	� (��:�$'���'�!'��&'�&���'�"'�;'&'�&��
� !�:�</"%� ! �

��2
�
�
���


-*�?#'-*�$%�!)#*'!�*-&�+&-*�,-*'%*�$%�,-(#"(-)+)-� $%�1#&#(-�=�V�@�)52#$-7�$-'!$-*�
$%�+&-�-�1!)#-*�%(%6%&'-*�)%')-))%:(%"'!&'%*7�8+%�*%�"-(-"!&�1%)'#"!(6%&'%�%&�%(�
6!)2%&�$%� (!� ,(!'!:-)6!�$%� (!� "!))%'%)!� "-&�%(� :#&� $%�2+#!)� !� (-*�1%?5"+(-*�%&�
"-&$#"#-&%*�$%�1#*#;#(#$!$�$%:#"#%&'%�=&-"?%7�((+1#!7�&#%;(!7�%'"�@��
!�!('+)!�$%(�?#'-�
$%�!)#*'!�*-;)%�%(�,!1#6%&'-�$%;%�*%)�$%��7/��6��

����	���
������

�)$%&��#)"+(!)��/3O3/���>���*-;)%�?#'-*�$%�!)#*'!�


��
���

���

��

�


+� #6,(!&'!"#B&� *%� )%!(#<!)A� %&� ,)#6%)� (+2!)� "-#&"#$#%&$-� "-&� '-$-*� (-*� ?%"'B6%')-*� $%� (!�
"!))%'%)!�="-(-"!$-*�$#1#$#%&$-�%&��/�,!)'%*�#2+!(%*�(!�$#*'!&"#!�%&')%�$-*�?#'-*�W#(-6M')#"-*�
*+"%*#1-*@���-�*%�"-(-"!)A&�?#'-*�"-#&"#$%&'%*�"-&�(-*�W#(B6%')-*��
�&!� 1%<� "-(-"!$-*� '-$-*� (-*� ?%"'B6%')-*7� *%� ,)-"%$% )A� !� "-(-"!)� %&')%� $-*� ?%"'B6%')-*�
*+"%*#1-*� +&� &E6%)-� $%� ?#'-*� $%� !)#*'!7� =#2+!(%*� !�(-*� ?%"'B6%')-*� ,%)-� *#&� %(� &E6%)-@�
1!)#!;(%�%&')%� ��>�3�%&� :+&"#B&�$%�(!� "+)1!� -� )%"'!�$%�8+%�*%� ')!'%7�*%2E&�%(� ")#'%)#-�$%�(!�
'!;(!�*#2+#%&'%D�

	��
��
5�#�=6�

�
�����

��5�#�=6�

�>����
9
����+ ��

9=�

� �� �<=�
" #$��% �

�>�<=�
" #$��%

 �

� �� �<=�
" #$��%

 �

8>�<=�
" #$��%

 �
X��//� �/� �/� ��7�� ��7��� ��� �/�

�//J��/� ��7�/� 4� ��7��� ��� �/� �/�
���J�//� ��7��� �� ��� �/� �/� �/�
�/�J�//� �/� �� ��7��� �/� �/� �/�
�/�J�//� ��� �� ��7��� �/� �/� �/�
�/�J0//� ��7��� �� �/� �/� �/� �/�

Y0//� �/� �� �/� �/� �/� �/�
�
�



 20 

�
�

���������
	���
�������

�

	�������������	� (��:�$'���'�!'��&'�&���'�"'�;'&'�&��
� !�:�</"%� ! �

��2
�
�
���


-*� ,!&%(%*� $#)%""#-&!(%*� *%� +'#(#<!&� ,!)!� %(� 2+#!$-� $%� (-*� 1%?5"+(-*� %&�
!(#&%!"#-&%*� "+)1!*�� �&� *+� "!)!� 1#*'!� *-&� ,(!&-*� >� 2%&%)!(6%&'%� $%� "?!,!� $%�
!"%)-�2!(1!&#<!$!���(�:-&$-�$%�"-(-)�!<+(�-*"+)-�&- �%*�)%')-))%:(%"'!&'%7�,%)-�(!*�
:)!&H!*�;(!&"!*�*5��

����	���
������

�-)6!�4��J	��K
%.!(#<!"#B&�1%)'#"!(L��


��
���

���

��

�

�

+� #&*'!(!"#B&� $%,%&$%� $%� (!� 1%(-"#$!$� !� (!� 8+%� (!�"+)1!� ,+%$%� *%)� )%"-))#$!� =V"@� >� (!�
1%(-"#$!$� 8+%� *%� ,+%$%� !("!&<!)� !&'%*� $%� +&!� "+)1!�=V6@� ,!)!� ,-$%)� )%"-))%)(!� !� (!�
1%(-"#$!$�V"�

�
�

��	����1
�����

�

	�������������	� (��:�$'���'�!'��&'�&���'�"'�;'&'�&��
� !�:�</"%� ! �

��2
�
�
���

!�*%.!(#<!"#B&�?-)#<-&'!(�$%�(!*�"!))%'%)!*�"-&*'# '+>%�+&�%(%6%&'-�:+&$!6%&'!(�
$%�2+5!�,!)!�(-*�+*+!)#-*7�%*,%"#!(6%&'%�%&�"-&$#"#-&%*�$%�1#*#;#(#$!$�)%*')#&2#$!�

����	���
������

�-)6!�4��J	��K�!)"!*�V#!(%*L�
�)'5"+(-�0//�$%(���J��=�)$%&�$%��4�$%�$#"#%6;)%�$%� �333@�


��
���

���

��

�

�%*%� !� 8+%� $#"?!� �-)6!� %*'!;(%"%� "+A&$-� $%;%&� +'#(#<!)*%7� %&� !(2+&!*� -"!*#-&%*7� %&�
"!))%'%)!*�$%�%*"!*-�')A:#"-�%F#*'%&�$+$!*�!�(!�?-) !�$%�$%"#$#)�*#�*%�,#&'!&�6!)"!*�1#!(%*�-�
&-�>�*#�*%�?!"%7�$%;#$-�!�(!�-,'#6#<!"#B&�$%�(-*�,)%*+,+%*'-*7�+&!*�1%"%*�*%�$%"#$%�,#&'!)�
%(� %H%� >� -')!*� (!*� 6!)"!*� (!'%)!(%*�� 
%� !"-&*%H!� %&� %*'-*� "!*-*� *%2+#)� (!*� *#2+#%&'%*�
)%"-6%&$!"#-&%*D�K����� ��� 
��V	�	�� �O/0� 
����� 
�
� � �	���	�
� ��� ��
	���	��� ��
���������	�	��������
�
���������	
�	��
����
��
���
 	���	���Z��	�����
L�
�

�



 21 

�

�����2�	���

�

	�������������	� (��:�$'���'�!'��&'�&���'�"'�;'&'�&��
� !�:�</"%� ! �

��2
�
�
���

�&�"!,'!:!)-�%*�+&�%(%6%&'-�$%�2+5!�?-)#<-&'!(�8+%� )%:(%H!�(!�(+<�#&"#$%&'%�,-)�
6%$#-�$%�+&-*�)%')-))%:(%"'-)%*�,!)!�2+#!)�!�(-*�"- &$+"'-)%*�%&�"-&$#"#-&%*�$%�
1#*#;#(#$!$�)%$+"#$!�=$%�&-"?%7�"-&�((+1#!7�"-&�&#%;(!7�%'"�@��
�*'A�"-&*'#'+#$-�,-)D�
·  �(%6%&'-*�)%')-))%:(%"'!&'%*7�#&"-(-)-*�-�$%�"-(-)� ��+%$%&�*%)�$%�1#$)#-�-�

,(A*'#"-��
·  �&�"+%),-�8+%�(-*�!(-H!�>�*-,-)'!�%(�,!*-�$%�(!*�)+ %$!*��
·  �&�*#*'%6!�$%�:#H!"#B&�,%)6!&%&'%�!(�,!1#6%&'-�,-)� !$?%)%&"#!7�!&"(!H%�-�

#&")+*'!"#B&��
����	���

������
�(#%2-�$%��)%*")#,"#-&%*��M"&#"!*��%&%)!(%*�,!)!�-; )!*�$%�"!))%'%)!*�>�,+%&'%*�
=�����4J��J33@�


��
���

���

��

�

�(��(#%2-�$%��)%*")#,"#-&%*��M"&#"!*��!)'#"+(!)%*�:#H!)A�(!�&!'+)!(%<!�>�"!)!"'%)5*'#"!*�$%�
(-*�"!,'!:!)-*7�%*'!;(%"#%&$-�"-6-�65&#6-D��
·  �(�&E6%)-�$%�"!)!*�)%')-))%:(%"'!&'%*7�!*5�"-6-�%(� "-(-)��
·  
!*�$#6%&*#-&%*7�#&"(+#$!*�*+*�'-(%)!&"#!*7�$%(�"!,'!:!)-�)%')-))%:(%"'!&'%��
·  �(�'#,-�$%�"!,'!:!)-�%&�:+&"#B&�$%�(!�&!'+)!(%<!�$% �*+�)%')-))%:(%"'-)��
·  �(�,)-"%$#6#%&'-�$%�:#H!"#B&�!�(!�*+,%):#"#%�$%(�,!1#6%&'-��
�

�
�

	�������������	����1
�����

�

	�������������	� (��:�$'���'�!'��&'�&���'�"'�;'&'�&��
� !�:�</"%� ! �

��2
�
�
���


!*�6!)"!*�1#!(%*�"-&�)%*!('-*�:+%)-&�$#*%.!$!*�%*, %"5:#"!6%&'%�,!)!�6!&'%&%)�
*+*�,)-,#%$!$%*�)%')-))%:(%"'!&'%*�;!H-�(!�((+1#!�- �?+6%$!$��
�%)-� %*'%� '#,-� $%� %8+#,!6#%&'-� '#%&%� +&� %:%"'-� *%"+&$!)#-� 8+%� ?!� *#$-�
!,)-1%"?!$-� ,!)!� %1#'!)� (-*� !""#$%&'%*� ,-)� *!(#$!� $ %� "!(<!$!� $%;#$-*� !�
$#*')!""#-&%*�-�*-6&-(%&"#!�$%�(-*�"-&$+"'-)%*��
%� ')!'!�$%(�)+#$-�>�(!�1#;)!"#B&�
,)-$+"#$-*�,-)�(-*�1%?5"+(-*�!(�,#*!)�*+*�)+%$!*�(- *�)%*!('-*��

����	���
������

�-)6!�4��J	��K�!)"!*�V#!(%*L�
�)'5"+(-�0//�$%(���J��=�)$%&�$%��4�$%�$#"#%6;)%�$%� �333@�


��
���

���

��

�


-*�%:%"'-*�!"E*'#"-*�>�1#;)!'-)#-*�$%;%&�%*'!)�%8+ #(#;)!$-*�,!)!�&-�!*+*'!)�!(�"-&$+"'-)��

-*� )%*!('%*� ,+%$%&�%*'!)� *#'+!$-*� *-;)%� (!� ,)-,#!� 6!)"!� 1#!(� -�%&� *+�%F'%)#-)�=(-� 8+%�
,+%$%�?!"%)�6A*�%:#"!<�*+�6!&'%&#6#%&'-@���
�*'!*� 6!)"!*� &-� *-&� )%"-6%&$!;(%*� %&� %(� %H%� =*-&� 6% &-*� 1#*#;(%*� "-&� *-(� $%� :)%&'%@7�
(#6#'A&$-*%�!�(-*� ;-)$%*�$%�"!))#(%*7�$%�6!&%)!�8+%�!1#*%&�!(�"-&$+"'-)�$%�+&!�,-*#;(%�
*!(#$!�$%�(!�"!(<!$!��
�

�
�



 22 

��	�����	�2������������

	������

�

	�������������	� (��:�$'���'�!'��&'�&���'�"'�;'&'�&��
� !�:�</"%� ! �

��2
�
�
���


!�%F#*'%&"#!�$%�?#(%)!*�$%�A);-(%*�,)BF#6!*�!�(!�"!(<!$!�"-&*'#'+>%�+&�,)-;(%6!�
>!� 8+%� &-� *#%6,)%� %*� ,-*#;(%� )%,(!&'!)� (-*� A);-(%*7� &#� (!� ,)-'%""#B&� $%� (-*�
6#*6-*7� ,-)� %H%6,(-� 6%$#!&'%� ;!))%)!*7� !(� %*'!)� $%6 !*#!$-� ,)BF#6-*� !� (!�
"!(<!$!�

����	���
������

�
	&*')+""#B&�0��J	��K�(!&'!"#-&%*�%&�(!*�<-&!*�$%�*% )1#$+6;)%�$%�(!*�"!))%'%)!*L�


��
���

���

��

�

�
�&!�6%$#$!�$%� ;!H-� "-*'%� ,!)!�6%H-)!)� (!� ,%)"%,"#B& �$%�(-*�A);-(%*�%&� "-&$#"#-&%*�$%�
1#*#;#(#$!$�)%*')#&2#$!�=&-"?%7�&#%;(!7�((+1#!7�%'"�@7�%*�(!�6!)"!"#B&�$%�"!$!�A);-(�"-&�"#&'!*�
!$?%*#1!*�)%')-))%:(%"'!&'%*��

�
�

��1
����������
����
3������

�

	�������������	� (��:�$'���'�!'��&'�&���'�"'�;'&'�&��
� !�:�</"%� ! �

��2
�
�
���

�(�E&#"-� "-&'!"'-�$%*%!;(%�%&')%�1%?5"+(-�>� ,!1#6%&'-� *%� ,)-$+"%� !� ')!1M*�$%�
(-*� &%+6A'#"-*�� �(� &#1%(� $%� !$?%)%&"#!� %&')%� +&-� >�-')-� ,+%$%� %1#'!)� =-�
,)-,#"#!)@� !""#$%&'%*� ,-)� $%*(#<!6#%&'-7� (-� 8+%� *+%(%� ,)-$+"#)*%� "-&� "!(<!$!�
6-H!$!���*'!�!$?%)%&"#!�$%,%&$%�$%�(!�6#")-)+2-*#$! $�>�$%�(!�6!")-)+2-*#$!$�
=%*'!� E('#6!� "-&')#;+>%� *-;)%� '-$-� !� )%$+"#)� %(� ?#$)-,(!&%-� ,!)!� !('!*�
1%(-"#$!$%*@�� �&� ,!1#6%&'-� $%*(#<!&'%� %&� "+)1!*� ,)-,#"#!� *!(#$!*� $%� 15!7� %&�
#&'%)*%""#-&%*� ,+%$%� ,)-1-"!)� !("!&"%*7� >� !&'%*� $%�,!*-*� $%� ,%!'-&%*7�
!')-,%((-*�

����	���
������

�&')%�-')!*7��
N �-)6!����J	��[
%""#-&%*�$%�:#)6%[�=V	�����@�=��J��J /�@�
N �-)6!����J	��[�%?!;#(#'!"#B&�$%�:#)6%*[�=V	�����@�= ��J��J/�@�
N ��J��=�)$%&�$%��4�$%�$#"#%6;)%�$%��333@�


��
���

���

��

�

�&� !8+%((!*� (-"!(#<!"#-&%*� $-&$%� *%� ?!>!� $%'%"'!$-� +&!� ,)-,%&*#B&� !� 8+%� *%� ,)-$+<"!�
?+6%$!$� %&� (!� "!(<!$!� ,)-1-"!&$-� +&!� )%*#*'%&"#!� !( � $%*(#<!6#%&'-� #&*+:#"#%&'%7�
"!+*!&$-� "-&� :)%"+%&"#!� !""#$%&'%*� ,-)� *!(#$!� $%� 15!7� *%� 1!(-)!)A� (!� +'#(#<!"#B&� $%�
,!1#6%&'-*�!&'#$%*(#<!&'%*�$%�6!&%)!�,+&'+!(��

�



 23 

�

��*�	��������������	������
��	1���9�	
3��������

�
	�������������	� (��:�$'���'�!'��&'�&���'�"'�;'&'�&��

� !�:�</"%� ! �

��2
�
�
���

 #H!$!�+&!�"#%)'!�1%(-"#$!$�$%�,)->%"'-7�%(�)!$#-�65&#6-�!�!$-,'!)�%&�(!*�"+)1!*�
"#)"+(!)%*�*%�$%'%)6#&!)A�%&�:+&"#B&�$%D��

·  �(�,%)!('%�>�%(�)-<!6#%&'-�')!&*1%)*!(�6-1#(#<!$-��
·  
!�1#*#;#(#$!$�$%�,!)!$!�%&�'-$!�*+�(-&2#'+$��
·  
!�"--)$#&!"#B&�$%(�')!<!$-�%&�,(!&'!�>�!(<!$-7�%*, %"#!(6%&'%�,!)!�%1#'!)�

,M)$#$!*�$%�')!<!$-�
����	���

������
�
�-)6!����J	���K�)!<!$-L�


��
���

���

��

�

�
�(�)%$#*%.-�$%�+&!�"+)1!�*%�%:%"'+!)A�%&�!8+%((-*�%6,(!<!6#%&'-*�%&�(-*�8+%�*%�"+6,(!&�
')%*�"-&$#"#-&%*D�
��  �&$#"%*�$%��%(#2)-*#$!$�>�$%��-)'!(#$!$�,-)�*!(#$!� $%�15!�*#2&#:#"!'#1!6%&'%�*+,%)#-)%*�

!�(!�6%$#!��
��  	&%:#"!"#!� $%� 6%$#$!*� $%� ;!H-� "-*'%� "-6-� (!� *%.!(#< !"#B&� 1%)'#"!(7� ?-)#<-&'!(� >�

;!(#<!6#%&'-��
��  �)%*%&"#!�$%�-;*'A"+(-*�8+%�&-�,+%$!&�*%)�%(#6#&!$-*�&#�,)-'%2#$-*�%:#"!<6%&'%�,-)�

*+�"%)"!&5!�!�(!�"!))%'%)!��
�

�



 24 

�

��*�	�����������	
�������
�
1�	����
�� � �

�

	�������������	� (��:�$'���'�!'��&'�&���'�"'�;'&'�&��
� !�:�</"%� ! �

��2
�
�
���

�� %:%"'-*� $%� !,(#"!"#B&� $%� (!� 	&*')+""#B&� ����� 	��� � CK�)!<!$-L� *%� $%:#&%� &!)#<�
"-6-� KG
+,%):#"#%� $%� ,(!'!:-)6!� "-6E&� !� $-*� 15!*7� " -6,)%&$#$!� %&')%� (!�
*%""#B&� %&� 8+%� *%� *%,!)!&� (!*� "!(<!$!*� >� (!� *%""#B&� %&� 8+%� *%� *%,!)!&� (!*�
,(!'!:-)6!*GL�

����	���
������

�-)6!����J	���K�)!<!$-L�


��
���

���

��

�


%�)%"-6#%&$!�,!)!�%1#'!)�!""#$%&'%*�,-)�*!(#$!�$%� (!�"!(<!$!D�
·  
!�#&"(#&!"#B&�')!&*1%)*!(�(!�6%&-)�,-*#;(%�
·  
!�*+,%):#"#%�,!1#6%&'!$!�(-�6!>-)�,-*#;(%�
·  
!�")%!"#B&�$%�+&!�!6,(#!�<-&!�$%�*%2+)#$!$�')!*�(! �&!)#<�6%$#!&'%�(!�%F,(!&!"#B&�

$%(�'%))%&-�
·  �#*,-&%)�+&�(%"?-�$%�:)%&!$-��

�
�&�(!�&!)#<�*%�$%;%�%1#'!)�(!�,)%*%&"#!�$%D�

·  �+&%'!*�>� -')-*�%(%6%&'-*�$%�$%*!2I%�*+,%):#"#!(�8+%�&-� *%!&� :)!&8+%!;(%*� ,-)�
+&�1%?5"+(-U�%*,%"#!(6%&'%�(-*�8+%�*-;)%*!(2!&�$%(�'%))%&-�="-6-�(!*�#6,-*'!*@7�>�
(-*� 8+%� )%,)%*%&'%&� +&!� $#*"-&'#&+#$!$� %&� *+� *+,%):#"#%� ="-6-� (!*� !)8+%'!*� >�
,-<-*�&-�"+;#%)'-*@�

·  �+!(8+#%)�'#,-�$%�-;*'A"+(-�!#*(!$-�=,#(!7�;A"+(-7� A);-(G@�
·  �(� "-6#%&<-� $%� (!*� ;!))%)!*� $%� *%2+)#$!$� *#'+!$!*� H +&'-� !� (-*� !)"%&%*D� (!� $%(�

')-&"-� =8+%� *%� ,)-(-&2!� %&� (!� $%:%&*!� $%(� !,->-� $%� +&� ,!*-� *+,%)#-)7� -� %&� %(�
,%')#(� $%� +&� ,!*-� #&:%)#-)@7� >� (!� $%(� )!6!(� =8+%� *%� ,)-(-&2!� %&� (!� $%:%&*!� $%(�
$%*&#1%(� %&')%� !6;!*� 15!*@�� 
!� &!)#<� *%� $%;%)5!� *#'+!)� *+:#"#%&'%6%&'%� !(%H!$!�
'!&'-� $%� (!� -;)!� $%� ,!*-� "-6-� $%(�$%*&#1%(�8+%�&%"% *#'!� (!� #6,(!&'!"#B&�$%� (!*�
;!))%)!*��

�
�-&$%�*%!�#&%1#'!;(%�(!� ,)%*%&"#!�$%� !(2+&-�$%�%*'-*�%(%6%&'-*�$%�)#%*2-7� (-*�+*+!)#-*�
$%;%&�%*'!)�,)-'%2#$-*�,-)�+&�!6-)'#2+!$-)�$%�#6,!" '-*��
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

                                                 
� � +%&'%D�
!�*%""#B&�')!&*1%)*!(�$%�(!*�"!))%'%)!*D�+&�$#*%.-�-)#%&'!$-�!�(!�*%2+)#$!$��



 25 

3�����������	
����

�

	�������������	� (���#�=�;'���'�+� ,',���&'&�&��
.%��%#�:�</"%� �"< .%��" #$�'�%#� ,!$?"%� ��#�"'! �

&��!'��&'�&��"'�;'&'� �

��2
�
�
���


!� ; #'�&��!��%��&'& �%*�%(�A)%!�8+%�,+%$%�+'#(#<!)�$%�+&!�6!&%)!�*%2+)!�(-*�
"-&$+"'-)%*�$%�(-*�1%?5"+(-*�8+%�,-)� "+!(8+#%)�)!<B&�*!(%&�$%�(!� "!(<!$!7� ,!)!�
$%'%&%)�%(�1%?5"+(-� -� )%"+,%)!)� *+� "-&')-(�� 
%� ')!'!�$%�+&�A)%!� !$>!"%&'%� !� (!�
"!))%'%)!7�(#;)%�$%�-;*'A"+(-*�-�'!(+$%*�,%(#2)-*-* ���
�
�-6#%&<!�%&�%(�;-)$%�(!�"!(<!$!�>�,+%$%�#&"(+#)�+&�!)"M&7�+&�'!(+$�)%"+,%)!;(%7�
+&� '!(+$� &-� )%"+,%)!;(%� >O-� +&� A)%!� $%� $%*,%H%�� 
!�!&"?+)!� &%"%*!)#!�
$%,%&$%)A�,!)!�"!$!�"!*-�"-&")%'-�$%�(-*�1-(E6%&%*� $%�')A:#"-7�(!*�1%(-"#$!$%*�
>�(!�2%-6%')5!�$%�(!�"!))%'%)!�

����	���
������

����� ���O3�� �� >� ��� �%"-6%&$!"#-&%*� *-;)%� (-*� *#*'%6 !*� $%� "-&'%&"#B&� $%�
1%?5"+(-*��


��
���

���

��

�


-*�)%8+#*#'-*�#6,)%*"#&$#;(%*�8+%�$%;%&�,-*%%)�(!*�<-&!*�$%�*%2+)#$!$�*-&D�
·  �#&#6#<!)�(!*�"-&*%"+%&"#!*�$%�+&!�*!(#$!�$%�"!(<!$!��
·  
!� !&"?+)!� $%;%)5!� *%)� !8+%((!� 8+%� !*%2+)!)!� 8+%� (! � 6!>-)5!� $%� (-*� 1%?5"+(-*� 8+%�

*+:)#%)!&� +&!� *!(#$!� $%� "!(<!$!� &-� !;!&$-&!)!&� (!� < -&!� $%� *%2+)#$!$�� %*'!� !&"?+)!� *%�
$%:#&%�%&�:+&"#B&�$%D�
��  
!�"(!*%�$%�"!))%'%)!�="!(<!$!�E&#"!�-�"!(<!$!*�*%, !)!$!*@��
��  �(�')!<!$-�%&�,(!&'!��
��  �&�(!*�"+)1!*7�(!�*#'+!"#B&�$%�(!�6!)2%&�)%*,%"'-�$ %�(!�,(!'!:-)6!��
��  
!�,%&$#%&'%�')!&*1%)*!(�$%�(!�6!)2%&��
��  
!�2)!1%$!$�$%(�!""#$%&'%�8+%�*%�,)%'%&$%�%1#'!)��

·  
B(-�$%;%)5!&�%F#*'#)�'!(+$%*�8+%�&-�,)-1-"!)!&�1+%("-*�%&�"!*-�$%�*!(#$!�$%�(!�"!(<!$!��
·  
!�*+,%):#"#%�$%;%)5!�*%)�?-6-2M&%!�>�&#1%(!$!�,!)!�%1#'!)�1+%("-*��
·  �-�$%;%)5!&�%F#*'#)�-;H%'-*�*#&�,)-'%2%)�+;#"!$-*�%&�%(�#&'%)#-)�$%�(!�<-&!�$%�*%2+)#$!$��


!� '!;(!�*#2+#%&'%�6+%*')!�(!�)%(!"#B&�%&')%�(!�!&"?+)!�$%�(!�<-&!�$%�*%2+)#$!$�>�(!�)%$+""#B&�$%�
(-*�!""#$%&'%*�,-)�*!(#$!�$%�"!(<!$!�*%2E&�+&�%*'+$ #-�((%1!$-�!�"!;-�%&�%(��%#&-��&#$-��

� 	�&%""�@#�&��� !�'""�&�#$�!�+ ��!'��&'�
&��"'�;'&'�5A6�

��!$'#"�'��#"��=�#$'&'��#��'�
; #'�&��!��%��&'&�5=�$� !6�

�#���"$'� �#�"%�:'�

�7�� ��� 3�
�7�� ��� ���
�7/� ��� �0�
�7�� �3� �3�
�7/� ��� ���
�7/� ��� �3�

�
�%*$%�%(�,+&'-�$%�1#*'!�%*')#"'!6%&'%�!6;#%&'!(7�$#*,-&%)�$%�+&!�!&"?+)!�!,)%"#!;(%�$%�<-&!�
(!'%)!(�$%�*%2+)#$!$�=>�$%�6%$#!&!*@�,-*#;#(#'!�(!�#6,(!&'!"#B&�$%�1%2%'!"#B&�$%�,-"-�,-)'%7�
)%$+"#%&$-�(-*�#6,!"'-*�!6;#%&'!(%*�$%�(!�#&:)!%*') +"'+)!� ��



 26 

�

��������� 8�

�

	�������������	� (���#�=�;'���'�+� ,',���&'&�&��
.%��%#�:�</"%� �"< .%��" #$�'�%#� ,!$?"%� ��#�"'! �

&��!'��&'�&��"'�;'&'� �

��2
�
�
���
�(� �%2(!6%&'-� �%&%)!(� $%� �!))%'%)!*� =���� �4��O�33�@ � $%:#&%� $%*6-&'%� "-6-�
K�!)'%�$%�(!�%F,(!&!"#B&�*#'+!$!�;!H-�%(�'%))%&-�-)#2#&!(L�

����	���
������

�-)6!����J	��K�)!<!$-L�


��
���

���

��

�

�&�(-*�$%*6-&'%*�%*�$#:5"#(�,-$%)�$#*,-&%)�$%�+&!�<-&!�$%�*%2+)#$!$7�,+%*�!+6%&'!&�%(�
1-(+6%&�$%�(!*�%F"!1!"#-&%*�>�(!�!&"?+)!�$%�(!�<-&! �-"+,!$!��
!*�"#)"+&*'!&"#!*�%&�(!*�
8+%�*%�,+%$%�H+*'#:#"!)�%*-*�!+6%&'-*7�,+%$%&�*%)D�

·  
!�")%!"#B&�$%�$%*,%H%*�,!)!�!+6%&'!)�(!�$#*,-&#;#(#$!$�$#*,-&#;(%�
·  
!� ")%!"#B&�$%�+&!�<-&!� ,!)!� !(6!"%&!)� -� )%"-2%)�$% *,)%&$#6#%&'-*� (-"!(#<!$-*�

$%(�'!(+$�$%(�$%*6-&'%���*!�<-&!�*+%(%�"-&*#*'#)�%&�+&�"+%&'B&U�,%)-�*#�%(�'!6!.-�
$%� (-*� $%*,)%&$#6#%&'-*� %*� )%$+"#$-7� '!6;#M&� *%� ,+%$%� $#*,-&%)� 6A*� ,%8+%.!�
!))#6!$!�!(�,#%�$%(�'!(+$���

�
·  �'#(#<!"#B&�$%(�6!'%)#!(�!$#"#-&!(�%F"!1!$-�"-6-�,) M*'!6-*��

�

!�;%)6!�*%�,+%$%�#&'%2)!)�%&�%(�'!(+$�$%�(!�"+&%'!��
�

�

�
�-&$%� ?!>� )#%*2-� $%� "!5$!� $%� ;(-8+%*�
,)-"%$%&'%*� $%(� $%*6-&'%7� %*� 6+>� :)%"+%&'%�
$#*,-&%)� "+%&'-&%*�='#,-� �#'"?#%@�$%�2)!&� !('+)!�
>� ,)-:+&$#$!$7� ,!)!� )%"-2%)(-*� !&'%*� $%� 8+%�
((%2+%&� !� (!� ,(!'!:-)6!�� �-6-� *+� ,)-:+&$#$!$�
)%,)%*%&'!� +&� ,%(#2)-� 2)!1%� ,!)!� (-*� -"+,!&'%*�
$%�+&�1%?5"+(-�8+%�"!#2!�!�%((-*7�%&')%�%((-*�>�(!�
;%)6!� ?!� 8+%� $#*,-&%)� +&!� ;!))%)!� $%�
*%2+)#$!$��

�
�+&'-� "-&� (!� +'#(#<!"#B&� $%� (-*� "+&%'-&%*� '#,-� �#'" ?#%� >� $%� (-*� !(6!"%&!6#%&'-*� $%�
$%*,)%&$#6#%&'-*� !(� ,#%�$%(� '!(+$7�+&!� ;+%&!�*-(+"#B&�"-6,!'#;(%�%*�%(�%6,(%-�$%�+&!*�
,!&'!((!*� $#*,+%*'!*� !(� ,#%�$%(� '!(+$7� "+>!*� "!)!"' %)5*'#"!*�=%*,%"#!(6%&'%� )%*#*'%&'%@�*%�
$%;%&�!$%"+!)�!�(!�&!'+)!(%<!�$%�(-*�$%*,)%&$#6#%&'-*��

�

                                                 
� � +%&'%D�
!�*%""#B&�')!&*1%)*!(�$%�(!*�"!))%'%)!*D�+&�$#*%.-�-)#%&'!$-�!�(!�*%2+)#$!$��



 27 

�

	�����
��������B��	�����
����������
���	����
�����

�

	�������������	� (���#�=�;'���'�+� ,',���&'&�&��
.%��%#�:�</"%� �"< .%��" #$�'�%#� ,!$?"%� ��#�"'! �

&��!'��&'�&��"'�;'&'� �

��2
�
�
���

�(�*#2+#%&'%�2)A:#"-�6+%*')!�(!�)%(!"#B&�%F#*'%&'%�%&')%�%(�5&$#"%�$%�,%(#2)-*#$!$�>�
%(�&E6%)-�$%�!""%*-*�$%�+&!�"!))%'%)!��

 
 �����D�	&2%&#%)5!�$%�"!))%'%)!*��V-(+6%&�����!)(-* �P)!%6%)�>�-')-*��

����	���
������

�-)6!����J	��K�)!<!$-L�


��
���

���

��

�


!� 6%$#$!� 6A*� %:%"'#1!� ,!)!� %1#'!)� 8+%� *%� ,)-$+<"!& � !""#$%&'%*� %*� (!� )%$+""#B&� $%(�
&E6%)-�$%�&+$-*���*'!�6%$#$!�*%�)%!(#<!)A�*#%6,)%�8+%�*%!�,-*#;(%7�*#%&$-�-;(#2!'-)#!�(!�
"-))%"'!�,(!&#:#"!"#B&�$%�(-*�!""%*-*�%&�,)->%"'-*� $%�&+%1!�"-&*')+""#B&�
�
�(� $#*%.-� %*,%"5:#"-� $%� (-*� &+$-*� *%� ?!)A� $%� !"+%)$-� "-&� (!� &-)6!'#1!� 1#2%&'%� $%(�
-)2!&#*6-�'#'+(!)�$%�(!�"!))%'%)!��

�



 28 

�

	��
�����C�	���
���
������
���������1���������

�

	�������������	� (���#�=�;'���'�+� ,',���&'&�&��
.%��%#�:�</"%� �"< .%��" #$�'�%#� ,!$?"%� ��#�"'! �

&��!'��&'�&��"'�;'&'� �

��2
�
�
���


-*� ,!*-*� *!(1!"+&%'!*� *%� ,+%$%&� $%:#&#)� "-6-� (!*� - ;)!*� !� )%!(#<!)� ,!)!7�
6!&'%&#%&$-�(!�"-&'#&+#$!$�$%�(!�"+&%'!7�,%)6#'#)�%(�!""%*-�$%�1%?5"+(-*�$%*$%�
(!�"!))%'%)!�!�(!*�:#&"!*�!$>!"%&'%*�-�!�(-*�"!6#&- *�8+%�,!)'%&�$%�(!�6#*6! � ��
�&�(-*�!""%*-*�*+,-&%&�+&�-;*'A"+(-�,!)!�(-*�1%?5"+ (-*�8+%�*%�*!(2!&�$%�(!�15!7�
-"!*#-&!&$-�"-(#*#-&%*�:)-&'!(%*�� �+&8+%�:5*#"!6%&' %�*-&�+&�-;*'A"+(-�,+&'+!(7�
(!*� "+&%'!*� ,+%$%&� )%"-&$+"#)� !(� 1%?5"+(-� ?!*'!� %(� ,!*-� *!(1!"+&%'!*7�
!+6%&'!&$-� *+� <-&!� $%� #&:(+%&"#!� >7� ,-)� '!&'-7� (!� , )-;!;#(#$!$� $%� +&� "?-8+%�
"-&')!�%(�6#*6-�

����	���
������

·  	&*')+""#B&�����	��K�)%&!H%�
+,%):#"#!(L�
·  �)$%&� �#)"+(!)� ���O3�� ��� >� ��� K�%"-6%&$!"#-&%*� *-;) %� *#*'%6!*� $%�

"-&'%&"#B&�$%�1%?5"+(-*L�


��
���

���

��

�


-*� ,!*-*� *!(1!"+&%'!*� %F#*'%&'%*7� $%;%&� %&"-&')!)* %7� *#%6,)%� 8+%� *%!� ,-*#;(%7� (-�
*+:#"#%&'%6%&'%� (%H-*�$%� (!� "!(<!$!� $%� '!(� 6!&%)!� 8+%�%&�%(� "!*-� $%�8+%�+&� "-&$+"'-)�
,%)$#%)!�%(�"-&')-(�$%�*+�1%?5"+(-7�*%�)%$+H%)!&�*#2&#:#"!'#1!6%&'%�(!*�,-*#;#(#$!$%*�$%�8+%�
*%� ,)-$+H%)!�+&� "?-8+%� "-&�$#"?-�%(%6%&'-�� 
!� :#2+)!� *#2+#%&'%�#(+*')!� $%�+&!�6!&%)!�
"(!)!�%*'!�)%"-6%&$!"#B&��

�
 �����D��-!$*#$%�	&:)!*')+"'+)%�:-)�
!:%)��+)-,%!&� �-!$*���)-H%"'��	
����

�

                                                 
� �2�����( �?'',DOOQQQ�6#(#!)#+6�"-6O�)->%"'-*O�!))%'%)!*O�(#%2-*O,(#%2-�$�!*,�



 29 

�

	��
�������������D�����
�	���*�� E�

�

	�������������	� (���#�=�;'���'�+� ,',���&'&�&��
.%��%#�:�</"%� �"< .%��" #$�'�%#� ,!$?"%� ��#�"'! �

&��!'��&'�&��"'�;'&'� �

��2
�
�
��� 
%�$%:#&%�$)%&!H%�"-6-�(!�!""#B&�>�%:%"'-�$%�!1%&!)�+&!�-;)!�-�'%))%&-��

����	���
������

·  	&*')+""#B&�����	��K�)%&!H%L�
·  	&*')+""#B&�����	��K�)%&!H%�
+,%):#"#!(L�
·  �)$%&� �#)"+(!)� ���O3�� ��� >� ��� K�%"-6%&$!"#-&%*� *-;) %� *#*'%6!*� $%�

"-&'%&"#B&�$%�1%?5"+(-*L�


��
���

���

��

�


!�$#*,-*#"#B&�$%�(-*�$#*,-*#'#1-*�$%�$%*!2I%�(-&2#'+$#&!(�%&�%(�6!)2%&�$%�+&!�"!))%'%)!�
%&� $%*6-&'%� '#%&%� )%,%)"+*#-&%*� %&� (!� *#&#%*')!(#$!$� $%� (-*� 1%?5"+(-*� 8+%� *!(2!&� $%� (!�
,(!'!:-)6!��
�

!��)$%&��#)"+(!)����O3���>��%*'!;(%"%�8+%�?!>�8+%� (#6#'!)�(!�#&"(#&!"#B&�$%�(-*�"!H%)-*�!�
�VO�Z7� >� (!� 	&*')+""#B&� ����	��� )%"-6#%&$!� %(� +*-� $ %� "+&%'!*� $%� *%2+)#$!$� $%� :-)6!�
,!)!;B(#"!��
�

!�)%"+,%)!"#B&�$%�"-&')-(�$%�+&�1%?5"+(-�8+%�:)!&8+%!�(!�"+&%'!�*%�:!"#(#'!)5!�!E&�6A*�*#7�
,-)� %(� (!$-� $%(� '!(+$� $%(� $%*6-&'%7� *%� $#*,+*#%)!� +&!� <-&!� )%1%*'#$!� =8+%� !$%6A*�
%*'!;#(#<!)5!�%(�,#%�$%(�$%*6-&'%7�8+%�%*�(!�<-&!�6A*�*-(#"#'!$!@$%�#&"(#&!"#B&�&-�*+,%)#-)�
!��VO�Z�>�$%�!&"?+)!�&-�#&:%)#-)�!�(!�$%�+&�"-"?%�= �6@�

�
�

!�"!,!"#$!$�$%�%1!"+!"#B&�$%�!2+!�$%�+&!�"+&%'!�;# %&�"-&*%)1!$!�*+%(%�*%)�*+:#"#%&'%7�
,-)� (-� 8+%� $%;%)5!� *%)� %F"%,"#-&!(� (!� &%"%*#$!$� $%�+&� "-(%"'-)� %&� %(� 8+%� $%*!2+!)� (!�
"+&%'!�� 
-*�"-(%"'-)%*�*-&�"!)-*�$%�"-&*')+#)�>�$%� "-&*%)1!)7�)%,)%*%&'!&$-�!$%6A*�+&�
)#%*2-�,!)!�(-*�1%?5"+(-*�8+%�*!(2!&�$%�(!�,(!'!:-) 6!��
�
�-&$%� *%� $#*,-&%� +&� $)%&!H%� $%(� :#)6%� ,-)� 6%$#-� $%�"!,!*� -� 6!&'-*� $)%&!&'%*� 8+%�
$%*!2+!&� !� +&!*� <!&H!*� $)%&!&'%*� (-&2#'+$#&!(%*7� M*'!*� *%� *+%(%&� $#*,-&%)� ;!H-� (!*�
"+&%'!*���*'!�,)A"'#"!�)%8+#%)%�(!�#6,%)6%!;#(#<!"#B&�$%�(!�"+&%'!�>�(!�"-&*')+""#B&�$%�+&�
"-(%"'-)7� ,!)!�%1#'!)�8+%�(!�%*"-))%&'5!�*+,%):#"#!(�*%�#&:#(')%�,-)�%(� :-&$-�$%�(!� "+&%'!� -�
,%&%')%�,-)�(!*�!)8+%'!*�$%�)%2#*')-�$%(�$)%&���-$-�%*'-�*%�,+%$%�%1#'!)�*#�*%�$#*,-&%�$%�
(!�<!&H!�$)%&!&'%�=>�*+*�!)8+%'!*7�8+%�!(�*%)�$%�,%8+%.-�'!6!.-�*%�#&'%2)!&�%&�(!�;%)6!�
*#&�)%*!('-*@�%&�(!�;%)6!7�"-&'#2+!�!(�!)"M&��

�

                                                 
� � �����D�
!�*%""#B&�')!&*1%)*!(�$%�(!*�"!))%'%)!*D� +&�$#*%.-�-)#%&'!$-�!�(!�*%2+)#$!$��



 30 

�

���9������2	������

�

	�������������	� (� 	�&%"����'�!�:���&'&�&��� !�
'""�&�#$�!�+ ��!'��&'�&��"'�;'&'��#�"'! �&��.%��!��

+� &%;"'#��

��2
�
�
���


-*� (%"?-*� $%� :)%&!$-� *%� *#'E!&� %&� (-*� 6A)2%&%*� -� %&� (!*� 6%$#!&!*� $%� (!�
"!))%'%)!�>�%*'A&�)%((%&-*�$%�+&�6!'%)#!(�2)!&+(!)�*+%('-�8+%�:!"#(#'!�(!�$%'%&"#B&�
,)-2)%*#1!7�,-)�)-<!6#%&'-7�$%�(-*�1%?5"+(-*�8+%�?!>!&�*+:)#$-�,)-;(%6!*�%&�(-*�
:)%&-*�

����	���
������

��������O3�����>���K�%"-6%&$!"#-&%*�*-;)%�*#*'%6!*� $%�"-&'%&"#B&L�


��
���

���

��

�

�&� ')!6-*� $%� "!))%'%)!*� $%� &+%1!� "-&*')+""#B&� $-&$% � *%!� #&%1#'!;(%� (!� ,)%*%&"#!� $%�
)!*!&'%*�$%*"%&$%&'%*�$%�2)!&�(-&2#'+$7�>�(-*�$!.-*�"!+*!$-*�,-)�1%?5"+(-*�8+%�,+%$!&�
,%)$%)�%(�"-&')-(�,-)�!1%)5!�%&�(-*�:)%&-*�*%�"-&*#$%)%&�2)!1%*7�(!�#6,(!&'!"#B&�$%�(%"?-*�
$%�:)%&!$-�:-)6!)A�,!)'%�#&'%2)!&'%�$%(�$#*%.-�$%�%*-*�')!6-*���� '5'+(-�-)#%&'!'#1-7�*#�(!�
#&"(#&!"#B&� 6%$#!� #=9@� $%� (!� )!*!&'%� $%*"%&$%&'%� %*� *+,%)#-)� !(� �� 97� *%� "-&*#$%)!)A�
H+*'#:#"!$-�$#*,-&%)�+&�(%"?-�$%�:)%&!$-�*#�%(�,)-$+"'-�$%(�"+!$)!$-�$%�#�,-)�(!�(-&2#'+$�
$%(�')!6-�$%*"%&$%&'%�=W6@�)%*+('!�*+,%)#-)�!��/��
�

!� #&*'!(!"#B&� $%� +&� (%"?-� $%� :)%&!$-� '!6;#M&� *%� H+*'#:#"!)A� "-&� (!*� %*'!$5*'#"!*� $%�
!""#$%&'%*�"!+*!$-*�,-)�1%?5"+(-*�8+%�?!>!&�,%)$#$- �%(�"-&')-(�,-)�!1%)5!�%&�(-*�:)%&-*��
�
�&� '-$-� "!*-7� *#� $%*,+M*� $%� (!� ,%&$#%&'%� ?+;#%)!� +&!� )!6,!� $%� *+:#"#%&'%� (-&2#'+$� -�
#&"(#&!"#B&7� !&'%*� $%� ((%2!)� !� +&!� "+)1!7� *%� ,-$)A�H+*'#:#"!)� &-� $#*,-&%)� +&� (%"?-� $%�
:)%&!$-��
�
�&!� ,-*#;#(#$!$� ,!)!� %1#'!)� (!� #&1!*#B&� $%� (!� "!(<! $!� "-&')!)#!� ,-)� (-*� 1%?5"+(-*� 8+%�
#&1!$%&� (!� 6%$#!&!� ,+%$%� *%)� (!� #&*'!(!"#B&� $%� +&� (%"?-� $%� :)%&!$-7� ,!)!� )%$+"#)� (!�
1%(-"#$!$� $%� $#"?-*� 1%?5"+(-*�� 
!� %:#"!"#!� $%� %*'!�*-(+"#B&� *%� ?!� $%6-*')!$-� %&� (-*�
"#)"+#'-*�$%�1%(-"#$!$7�&-�,)%*%&'!�,)-;(%6!*�$%�1#*#;#(#$!$�%&�(!*�"+)1!*�!�(!�#<8+#%)$!�>�
)%*+('!�6A*�%"-&B6#"!�8+%�(!�#&*'!(!"#B&�$%�+&!�;!) )%)!�$%�*%2+)#$!$�0�
�

�

                                                 
0� �����D�
!�*%""#B&�')!&*1%)*!(�$%�(!*�"!))%'%)!*D� +&�$#*%.-�-)#%&'!$-�!�(!�*%2+)#$!$��



 31 

�

����	���*��������
�����
���	
���� F�

�

	�������������	� (� 	�&%"����'�!�:���&'&�&��� !�
'""�&�#$�!�+ ��!'��&'�&��"'�;'&'��#�"'! �&��.%��!��

+� &%;"'#��

��2
�
�
���
�(� �%2(!6%&'-� �%&%)!(� $%� �!))%'%)!*� =����� �4��O�33� @� $%:#&%� 6%$#!&!� "-6-�
KG )!&H!�(-&2#'+$#&!(�*#'+!$!�%&')%�$-*�,(!'!:-)6!* �*%,!)!$!*7�&-�$%*'#&!$!�!�(!�
"#)"+(!"#B&GL�

����	���
������

	&*')+""#B&����J	��K�������L�
	&*')+""#B&����J	��[�������[�
	&*')+""#B&����J	��[��������
���� 	�	�
[�
��������O3�����>���K�%"-6%&$!"#-&%*�*-;)%�*#*'%6!*� $%�"-&'%&"#B&L�


��
���

���

��

�

�!)!�%1#'!)�(!�!"+6+(!"#B&�$%�!2+!�>�%(�)#%*2-�$%�? #$)-,(!&%-�*%�)%"-6#%&$!D�
·  �-�%*�#6,)%*"#&$#;(%�8+%�(-*� ;-)$%*�#&'%)#-)%*�$%�!6;!*�"!(<!$!*�%*'M&�!� !(�6#*6!�

"-'!7�(-�"+!(�,+%$%�!:%"'!)�!�(!�1#*#;#(#$!$�>�!(�$ %*!2I%��
·  �)-(-&2!)� (!� ,(!'!:-)6!� ="-&� *+� #&"(#&!"#B&� ')!&*1% )*!(@� $%� (!� "!(<!$!� #&'%)#-)7�

$#*,-&#%&$-�!$%6A*�+&!�;%)6!�65&#6!�$%�/\�/�6��

�
·  �-)�%(�(!$-�$%�(!�"!(<!$!�%F'%)#-)7�$#*,-&%)�+&!�;%)6!J"+&%'!�"-&�+&!�#&"(#&!"#B&�&-�

*+,%)#-)� !� (!� 6AF#6!� "-6,!'#;(%� "-&� (!� *%2+)#$!$�$% �+&�1%?5"+(-�=�VO�Z@7� *#&�8+%�
*+*�$#6%&*#-&%*�1!)5!&�"-&�%(�,%)!('%��

·  �-)�(!�$#:#"+('!$�$%�*+�6!&'%&#6#%&'-7�%(#6#&!)�(-*�"-(%"'-)%*�(-&2#'+$#&!(%*7�(-*�"!"%*�
"-&�*+6#$%)-�"-&'#&+-7�>�(!*�)!&+)!*�-�,!*-*�;!H-�( !�;!))%)!�$%�?-)6#2B&��

·  �#*,-&%)� +&!*� !)8+%'!*� %&� (-*� ,+&'-*� $%� 6AF#6!� "!,! "#$!$� $%� (!� ;%)6!J"+&%'!7�
,!)!� $%*!2+!)� !� +&� "-(%"'-)� ')!&*1%)*!(� 8+%� *!(2!� ! (� '!(+$� $%(� )%((%&-7� -� !� +&!�
!)8+%'!�$%�(!�"+&%'!�$%�$%*6-&'%7�,)-'%2#$!�,-)�+&! �)%H#((!��

� �
·  �-&$%�*%!�,)%"#*-�$#*,-&%)�+&�$)%&!H%�$%(�:#)6%�,!)!�)%"-2%)�#&:#(')!"#-&%*7�$%;%�#)�

!(�;-)$%�$%(�!)"M&7�"-&�!)8+%'!*�,#*!;(%*�$%�/\�/�6 �F�/\�/�6�,!)!�(#6,#%<!�"!$!��/�
6��%(�$)%&�$%*!2+!)A�')!&*1%)*!(6%&'%�!(�6#*6-�"-(% "'-)�8+%�(!�"+&%'!��

                                                 
4  �����D�
!�*%""#B&�')!&*1%)*!(�$%�(!*�"!))%'%)!*D�+ &�$#*%.-�-)#%&'!$-�!�(!�*%2+)#$!$�  



 32 

�
�

���	����	���2��
�����

�

	�������������	� (� 	�&%"����'�!�:���&'&�&��� !�
'""�&�#$�!�+ ��!'��&'�&��"'�;'&'��#�"'! �&��.%��!��

+� &%;"'#��

��2
�
�
���


-&� %*')+"'+)!*� $%� *-,-)'%� $%� %8+#,!6#%&'-� '!(%*� "- 6-� (+6#&!)#!*7� ,-*'%*� $%�
*%)1#"#-�$%�(5&%!*�!M)%!*�=%(%"')#"#$!$7�'%(M:-&-7�%'"�@�-�;#%&�*-,-)'%*�$%�*%.!(%*�
8+%�?!&�*#$-�$#*%.!$-*�-�6-$#:#"!$-*�$%�6!&%)!�8+%� !(�*%)�#6,!"'!$-*�,-)�+&�
1%?5"+(-� *%� )-6,!&� $%� 6!&%)!� "-&')-(!$!7� 2%&%)!(6%& '%� ,-)� +&!� -� 1!)#!*�
*%""#-&%*�$%;#(#'!$!*� !(�%:%"'-�� 
!�#&*'!(!"#B&�$%�%*'%� '#,-�$%�$#*,-*#'#1-*�$%;%�
,)%1%)�(!�*%2+)#$!$�$%�(-*�1%?5"+(-*�>�$%�-')-*�+*+!)#-*�!&'%�%(�$%*,)%&$#6#%&'-�
$%(�,-*'%7�+&!�1%<�?!>!�"-(!,*!$-��

����	���
������

��������O3�����>���K�%"-6%&$!"#-&%*�*-;)%�*#*'%6!*� $%�"-&'%&"#B&L�


��
���

���

��

�

�

!� $%"#*#B&� *-;)%� (!� #&*'!(!"#B&� $%� %*'%� '#,-� $%� $#*,-*#'#1-*� ,!*!)A� ,-)� +&� !&A(#*#*�
;%&%:#"#-J"-*'%� ,!)!� "!$!� "!*-� ,!)'#"+(!)7� '!&'-� ,! )!� "!))%'%)!*� &+%1!*7� "-6-� ,!)!� (!*�
%F#*'%&'%*���&�$#"?-�!&A(#*#*�*%�)%!(#<!)A�+&�%*'+$#-�"-6,!)!'#1-�"-&�-')-�'#,-�$%�6%$#$!*�
"-6-� (!� ,)-'%""#B&� $%� (-*� ,-*'%*� 6%$#!&'%� *#*'%6!*� $%� "-&'%&"#B&7� (!� )%$+""#B&� $%� (!�
1%(-"#$!$�$%�)%"-))#$-�$%�(-*�1%?5"+(-*7�%'"��
�

�
�

�
�������2������

�

	�������������	� (� 	�&%"����'�!�:���&'&�&��� !�
'""�&�#$�!�+ ��!'��&'�&��"'�;'&'��#�"'! �&��.%��!��

+� &%;"'#��

��2
�
�
���

�%H!� $%� 6%'!(� #&*'!(!$!� %&� (-*� ,!*-*� *!(1!J"+&%'!*� ,!)!� %1#'!)� %(�
%&2!&"?!6#%&'-�$%�(-*�1%?5"+(-*�!(�#6,!"'!)�"-&')!� %((-*��
�
�+!&$-�+&�1%?5"+(-�*!(%�$%�(!�"!(<!$!�%�#&')-$+"%�*+*�)+%$!*�%&�(!�"+&%'!�"-))%�
%(�)#%*2-�$%�8+%�M*'!�(%�2+5%�?!*'!�+&�,!*-�*!(1!"+&%'!*�,)BF#6-�,)-$+"#M&$-*%�
+&�2)!1%�!""#$%&'%�$%;#$-�!(�:%&B6%&-�$%�%&2!&"?!6#%&'-��
�

����	���
������

	&*')+""#B&����J	��[�������[�
	&*')+""#B&����J	��[��������
���� 	�	�
[�


��
���

���

��

�

�*�$%*%!;(%�8+%�(-*� '!(+$%*�$%�,!*-� !� ')!1M*�$%�(!� "+&%'!� '%&2!&7�*-;)%� '-$-�$-&$%�(!�
1%(-"#$!$� *%!� %(%1!$!7� +&!� #&"(#&!"#B&� 6AF#6!� $%� �VO�/ZU� ,%)-� (!*� (#6#'!"#-&%*� $%�
%*,!"#-�>�(-*�,)-;(%6!*�$%�$%*!2I%�*+,%):#"#!(�!�6% &+$-�?!"%&�8+%�%*%�(56#'%�!+6%&'%�!�
�VO�Z��
�

!*�;-8+#((!*�$%�(!�-;)!�$%�$%*!2I%�$%;%&�#)�,)-1#* '!*�$%�+&!�)%H#((!�')!&*#'!;(%7�!;!'#;(%�
,!)!�:!"#(#'!)�*+�(#6,#%<!7�)%"#;#%&$-�M*'!�'%)6#&!"#B&�%(�&-6;)%�$%�K�#"-�$%�:(!+'!L�
�

�



 33 

�

�	��
����

�

	�������������	�(�	�&%"����'�!�:���&'&�&��� !�
'""�&�#$�!�+ ��!'��&'�&��"'�;'&'��#�"'! �&��.%��!��

+� &%;"'#��

��2
�
�
��� �!)!&$#((!�$%�6!6,-*'%)5!�+'#(#<!$!�,)#&"#,!(6%&'%� %&�,+%&'%*�>�1#!$+"'-*��
����	���

������
��������O3�����>���K�%"-6%&$!"#-&%*�*-;)%�*#*'%6!*� $%�"-&'%&"#B&L�


��
���

���

��

�

�&�,+%&'%*7�1#!$+"'-*�>�$%6A*�-;)!*�$%�,!*-7�*%�$#* ,-&$)A&�*#%6,)%�,)%'#(%*�%&�%(�;-)$%�
$%(� '!;(%)-�� 
#� ,-)� %F#*'#)� !"%)!� ,%!'-&!(7� ?+;#%*%� ;!)!&$#((!7� *%� ,)-"+)!)A� 8+%� %(� ,)%'#(�
*%,!)%�(!�!"%)!�$%(�)%*'-�$%�(!�,(!'!:-)6!���
�

%� #&*'!(!)A&� *#%6,)%� ,)%'#(%*� *-;)%� (-*� 6+)-*� $%� *-*'%&#6#%&'-� =$%(� (!$-� $%(� 1!((%@� $%�
+&!�"!))%'%)!�%&�'%))%&-�!""#$%&'!$-�-�6+>�!""#$%&' !$-7�$-&$%�(!�1%(-"#$!$�$%�,)->%"'-�
V,�*%!�*+,%)#-)�!��/�W6O?7�*!(1-�H+*'#:#"!"#B&�%&�"-&')!)#-���
�

�

�	�����
���������	
����

�

	�������������	�(�	�&%"����'�!�:���&'&�&��� !�
'""�&�#$�!�+ ��!'��&'�&��"'�;'&'��#�"'! �&��.%��!��

+� &%;"'#��

��2
�
�
���
�&�%*')#;-�*%�,+%$%�$%:#&#)�"-6-�%(�6!"#<-�$%�:A;)#"!�$-&$%�*%�!,->!�%(�'!;(%)-�
$%(�,+%&'%��

����	���
������

��������O3�����>���K�%"-6%&$!"#-&%*�*-;)%�*#*'%6!*� $%�"-&'%&"#B&L�


��
���

���

��

�

�*�?!;#'+!(�,)-'%2%)�!�(-*�+*+!)#-*�$%(�"?-8+%�"-&� +&�%*')#;-�6%$#!&'%�+&!�;!))%)!�$%�*%2+)#$!$7�
,+$#%&$-� "-6,(%'!)*%7� !(� #2+!(� 8+%� %&� %(� "!*-� $%� (!*� ,#(!*7� "-&� +&-*� (%"?-*� $%� :)%&!$-� "+>!�
!&"?+)!�*%�,+%$%�)%$+"#)�?!*'!��\�/�6� 3�
�

�
�
�*�#6,-)'!&'%�*%.!(!)�8+%�(-*�(%"?-*�$%�:)%&!$-�&-� *%�,+%$%&�$#*,-&%)�"-&'#2+-*�!(�!)"M&�*#&�8+%�
*%�#&'%),-&2!�+&!�;%)6!7�,+%*�%&�"!*-�"-&')!)#-�%(� 6!'%)#!(�$%(�(%"?-�,-$)5!�#&1!$#)�(!�,(!'!:-)6!��
�

                                                 
3� �����D�
!�*%""#B&�')!&*1%)*!(�$%�(!�"!))%'%)!D�+& �$#*%.-�-)#%&'!$-�!�(!�*%2+)#$!$��



 34 

�

��		�	����������	
����

�

	�������������	� (� 	�&%"����'�!�:���&'&�&��� !�
'""�&�#$�!�+ ��!'��&'�&��"'�;'&'��#�"'! �&��.%��!��

+� &%;"'#��

��2
�
�
���

�(� :+&"#-&!6#%&'-� $%� (!*� ;!))%)!*� 6%'A(#"!*� $%� *%2+)#$!$� "-&*#*'%� %&� (!�
!;*-)"#B&� ,-)� ,!)'%� $%(� *#*'%6!� $%� (!� %&%)25!� "#&M'#"!� $%(� 1%?5"+(-� %&� %(�
6-6%&'-�$%(�#6,!"'-�6%$#!&'%�(!�$%:-)6!"#B&�$%(�6#* 6-��
�

!*�;!))%)!*�$%�*%2+)#$!$�,+%$%&�"(!*#:#"!)*%�!'%&$#%&$-�!�$#*'#&'-*�")#'%)#-*D�
·  �52#$!*�-�$%:-)6!;(%*��
·  �%:#&#'#1!*�-�,)-1#*#-&!(%*��
·  
#6,(%*�=!,'!*�E&#"!6%&'%�,!)!�%(�"?-8+%�,-)�+&-�$% �*+*�(!$-*@�-�$-;(%*�

=!,'!*�,!)!�%(�"?-8+%�,-)�!6;-*�(!$-*@��
·  
%2E&� %(� 6!'%)#!(� %6,(%!$-D� 6%'A(#"!*7� $%� ?-)6#2B&7� 6#F'!*7� $%� -')-*�

6!'%)#!(%*��
����	���

������
�)$%&��#)"+(!)� ���O3�� ���>� ���K�%"-6%&$!"#-&%*�*-;) %�*#*'%6!*�$%�"-&'%&"#B&�
$%�1%?5"+(-*L�


��
���

���

��

�

��  
#%6,)%� 8+%� *%� %*'+$#%� (!� ,-*#;#(#$!$� $%� #&*'!(!)� +&!� ;!))%)!� $%� *%2+)#$!$� *%� $%;%)A�
'%&%)�%&�"+%&'!�8+%�%(�"?-8+%�"-&')!�+&-�$%�%*'-*�$#*,-*#'#1-*�"-&*'#'+>%�+&�!""#$%&'%7�
!+&8+%�$%�"-&*%"+%&"#!*�6A*� ,)%$%"#;(%*�>�6%&-*�2)!1%*�8+%�%(�8+%� '%&$)5!� (+2!)�%&�
"!*-�$%�&-�%F#*'#)�!8+%(���-)�%((-7�!&'%*�$%�!&!(#<!)�(!�&%"%*#$!$�$%�#&*'!(!)�;!))%)!*�$%�
*%2+)#$!$� *%� 1!(-)!)A&� -')!*� -,"#-&%*� "-6-� %(� $%*,( !<!6#%&'-� -� (!� %(#6#&!"#B&� $%(�
-;*'A"+(-7�'%&#%&$-�%&�"+%&'!�(!*�*#2+#%&'%*�"-&*#$%)!"#-&%*D�
·  �(�"-*'%�$%�#&*'!(!"#B&�>�6!&'%&#6#%&'-�$%(�$#*,-*#'#1-��
·  �(�"-*'%�$%�(!*�*-(+"#-&%*�!('%)&!'#1!*��
·  
!�,)-;!;#(#$!$�$%�+&�"?-8+%�"-&�M(7�)%(!"#-&!$!�"- &�(!�#&'%&*#$!$�$%�(!�"#)"+(!"#B&��
·  
!�2)!1%$!$�$%(�!""#$%&'%�)%*+('!&'%�$%�%*%�"?-8+%��
·  
!�2)!1%$!$�$%(�!""#$%&'%�8+%�*%�?!�%1#'!$-��

��  �&!�1%<�$%"#$#$-�8+%�(!�6%H-)�=-�E&#"!@�-,"#B&�"-&*#*'%�%&�(!�#&*'!(!"#B&�$%�+&!�;!))%)!�
$%� *%2+)#$!$7� *%� $%;%)A� %*'#6!)� %(� '#,-� $%� !""#$%&'%�/� 8+%� *%� %*'A� #&'%&'!&$-� %1#'!)D�
6+>�2)!1%7�2)!1%�-�&-)6!(��

��  �&!� 1%<� $%'%)6#&!$-� %(� '#,-� $%� !""#$%&'%� 8+%� *%� ,)%'%&$%� %1#'!)7� *%� ,)-"%$%)A� !�
#$%&'#:#"!)�%(�&#1%(�$%�"-&'%&"#B&�&%"%*!)#-��

8�  
!�$#*'!&"#!�65&#6!�%&')%�(!�;!))%)!�$%�*%2+)#$!$�> �%(�#&#"#-�$%�(!�<-&!�,%(#2)-*!�$%;%)A�
*%)�#2+!(�-�*+,%)#-)�!�(!�!&"?+)!�$%�')!;!H-�$%�(!� ;!))%)!7�*#%&$-�*+�1!(-)�65&#6-�$%�/7��
6%')-*��
!��)$%&��#)"+(!)����O3�����>����#&"(+>%�") #'%)#-*�*-;)%�(!�"-))%"'!�$#*,-*#"#B&�$%�
(!*� ;!))%)!*� $%� *%2+)#$!$� %&� (!*� "!))%'%)!*�� �-&")% '!6%&'%� *%� $!&� +&!� *%)#%� $%�
)%"-6%&$!"#-&%*�)%(!"#-&!$!*�"-&D�

�#*'!&"#!*�$%�(!�;!))%)!�!(�;-)$%�$%�(!�"!(<!$!�
�#*'!&"#!*�$%�(!�;!))%)!�!�-;*'A"+(-*�-�$%*&#1%(%*�
�%$#!&!*�
�&'#"#,!"#B&�>�,)-(-&2!"#B&�$%�(!�;!))%)!�
�-&'#&+#$!$�$%�;!))%)!�
�#*,-*#"#B&�%&�!('+)!�

�
�

                                                 
�/ ��&�(!��)$%&��#)"+(!)����O3��*%�$#*'#&2+%&���'#,-*� $%�!""#$%&'%*���



 35 

�
�

�
�����������	�����
�����	��
�����
�������

�

	�������������	� (� 	�&%"����'�!�:���&'&�&��� !�
'""�&�#$�!�+ ��!'��&'�&��"'�;'&'��#�"'! �&��.%��!��

+� &%;"'#��

��2
�
�
���


!��#)%""#B&��%&%)!(�$%��!))%'%)!*�$#*'#&2+%�%&')%�$-*�'#,-*�$%�,)-'%"'-)%*D��
·  "-&'#&+-*�>��
·  ,+&'+!(%*7��

*#�;#%&�*B(-�)%"-6#%&$!�(!�#&*'!(!"#B&�$%�%*'-*�E('#6-*�$%�6!&%)!�,)-1#*#-&!(�-�
,-)�)!<-&%*�6+>�H+*'#:#"!$!*�$%�%F,(-'!"#B&��

����	���
������

·  �-)6!� ���� ���3//� K�1!(+!"#B&� $%(� "-6,-)'!6#%&'-� $%� (-*� *#*'%6!*� ,!)!�
,)-'%""#B&�$%�6-'-"#"(#*'!*�%&�(!*�;!))%)!*�$%�*%2+ )#$!$�>�,)%'#(%*L�

·  �)$%&� �#)"+(!)� �4O�//�� *-;)%� K�)#'%)#-*� $%� %6,(%-� $ %� *#*'%6!*� ,!)!�
,)-'%""#B&�$%�6-'-"#"(#*'!*L�


��
���

���

��

�


-*�")#'%)#-*�,!)!�(!�#&*'!(!"#B&�$%�$#*,-*#'#1-*�* %�%*'!;(%"%&�%&�:+&"#B&�$%�"!)!"'%)5*'#"!*�
$%(�')!<!$-�$%�(!�15!D�!&"?-*�$%�!)"M&7�)!$#-*�$%�(!*�"+)1!*�>�$#:%)%&"#!*�$%�1%(-"#$!$�$%�
!(#&%!"#-&%*�"-&'#2+!*����
�
�*5�6#*6-7�*%�?!"%�)%:%)%&"#!� !�8+%�(!�#&*'!(!"#B&�$%�%*'%� '#,-�$%�*#*'%6!*�$%;%�*%)�%(�
)%*+('!$-�$%�+&�!&A(#*#*�,)%1#-�%&�%(�8+%�*%�'%&2!&�%&�"+%&'!�*-(+"#-&%*�!('%)&!'#1!*���(�
!&A(#*#*�$%;%)A�"-&*#$%)!)7�!(�6%&-*7�(-*�*#2+#%&'%*�:!"'-)%*D�

�  �(�"-*'%�$%�(!*�*-(+"#-&%*�!('%)&!'#1!*���
�  
-*�"-*'%*�$%�#&*'!(!"#B&�>�6!&'%&#6#%&'-�$%(�$#*,-*#'#1-���
�  
!�,)-;!;#(#$!$�$%�"?-8+%�"-&�%(�*#*'%6!���
�  
!�2)!1%$!$�$%(�!""#$%&'%�8+%�*%�,)%'%&$%�%1#'!)�"-&�%(�%6,(%-�$%(�*#*'%6!���
�  
!�2)!1%$!$�$%(�!""#$%&'%�)%*+('!&'%�$%(�"?-8+%�"-&�%(�*#*'%6!���

�
�
�

�	���
�
����������		�	��

�

	�������������	� (� 	�&%"����'�!�:���&'&�&��� !�
'""�&�#$�!�+ ��!'��&'�&��"'�;'&'��#�"'! �&��.%��!��

+� &%;"'#��

��2
�
�
���
�-&%F#B&� %&')%� $-*� ')!6-*� $%� ;!))%)!� $%� *%2+)#$!$� "-&� $#*'#&'-� &#1%(� $%�
"-&'%&"#B&�-�"(!*%�$%�$%:-)6!"#B&��

����	���
������

��
� ��//�� =�%"-6%&$!"#-&%*� ,!)!� ,)-'%""#B&� ,!*#1!� % &� "!))%'%)!*� 6%$#!&'%�
*#*'%6!*�$%�"-&'%&"#B&�$%�1%?5"+(-*@�


��
���

���

��

�


#%6,)%� 8+%� *%� "-&%"'%&� $-*� ')!6-*� $%� ;!))%)!� $%� $#*'#&'-� "-6,-)'!6#%&'-� =&#1%(� $%�
"-&'%&"#B&7� "(!*%� $%� $%:-)6!"#B&@7� *%� $%;%)A� ,)-1%%)� $%� +&� ')!6-� #&'%)6%$#-�
"-&*#$%)!$-�"-6-�+&!�;!))%)!�$%�*%2+)#$!$�"-&�!(2+& !*�,!)'#"+(!)#$!$%*��

!�"(!*%�$%�"-&'%&"#B&�$%�+&!�')!&*#"#B&�&-�$%;%)A�*%)�#&:%)#-)�!�(!�6%&-)7�&#�*+,%)#-)�!�
(!�6!>-)�$%�(!*�"(!*%*�$%�"-&'%&"#B&�$%�(!*�$-*�;!) )%)!*�"-&%"'!$!*��



 36 

�

����
�
���������7�	��������
��		�	�����
�
���

	�������������	� (� 	�&%"����'�!�:���&'&�&��� !�
'""�&�#$�!�+ ��!'��&'�&��"'�;'&'��#�"'! �&��.%��!��

+� &%;"'#��

��2
�
�
���

!�:-)6!�6A*�*%2+)!�$%�'%)6#&!"#B&�$%�+&!�;!))%)!�6 %'A(#"!�%*�(!�#&')-$+""#B&�
$%�*+�%F')%6-�%&�%(�'%))%&-7�%*�$%"#)7�*+�!;!'#6#%&'-��

����	���
������

��������O3�����>���K�%"-6%&$!"#-&%*�*-;)%�*#*'%6!*� $%�"-&'%&"#B&L�


��
���

���

��

�

�&�%(�%F')%6-� :)-&'!(�%&� "!))%'%)!*�$%� "!(<!$!*� *%, !)!$!*7�>�%&� '-$-*� (-*�%F')%6-*�%&�
"!))%'%)!*�$%�"!(<!$!�E&#"!7�*%�)%"-6#%&$!�%(%2#)�%&')%�(!*�$#*,-*#"#-&%*�*#2+#%&'%*D�
!@ �(�%6,-')!6#%&'-�$%(�%F')%6-�$%�(!�;!))%)!�%&�%(�'! (+$�$%(�$%*6-&'%���
;@ �(� !;!'#6#%&'-� ?!*'!� %(� '%))%&-� $%� (-*� ��� 6� %F')%6- *� $%� ;!))%)!� -� ,)%'#(�� 
!*� ')%*�

1!((!*� %F')%6!*� '%&$)A&� ,-*'%*� "!$!� �� 6�� 
-*� "#&"-� ,-*'%*� 6A*� ;!H-*� &-� '%&$)A&�
*%,!)!$-)� >� $%� M*'-*7� (-*� $-*� 6A*� ;!H-*� #)A&� ,)-1#* '-*� $%� +&!� "?!,!� *-($!$!� 8+%�
!+6%&'%� *+� )%*#*'%&"#!� !(� !))!*')%� !� ')!1M*� $%(� *+%(-�� �#"?-*� ,-*'%*� ,)-1#*'-*� $%�
"?!,!�*-($!$!7�8+%$!)A&�"-6,(%'!6%&'%�%&'%))!$-*��

�&�%(�%F')%6-�:#&!(�%&�"!))%'%)!*�$%�"!(<!$!*�*%,!)!$!*7�*%�!;!'#)A&�?!*'!�%(�'%))%&-�(-*�
E('#6-*���6�$%�;!))%)!�-�,)%'#(7�6%$#!&'%�+&!�,#%<! �%*,%"#!(�%&�A&2+(-7�"-&�,-*'%*�"!$!���
67�*#&�*%,!)!$-)�>�"-&�+&!�"?!,!�*-($!$!�%&'%))!$!� %&�%(�*+%(-�

�
�

��	�
�����������		�	��

�

	�������������	� (� 	�&%"����'�!�:���&'&�&��� !�
'""�&�#$�!�+ ��!'��&'�&��"'�;'&'��#�"'! �&��.%��!��

+� &%;"'#��

��2
�
�
���

-*� '%)6#&!(%*� !;*-);%&'%*�$%�%&%)25!�=���@�*%� "-6, -)'!&� "-6-� !'%&+!$-)%*�
$%�#6,!"'-� :)%&'%� !� (-*� #6,!"'-*� :)-&'!(%*�>� "-6-� ; !))%)!*�$%�*%2+)#$!$� !&'%�
#6,!"'-*�(!'%)!(%*��

����	���
������

��������O3�����>���K�%"-6%&$!"#-&%*�*-;)%�*#*'%6!*� $%�"-&'%&"#B&L�


��
���

���

��

�

�

%�')!'!�$%�+&!�6%$#$!�6+>�%:#"!<�!+&8+%�*+�"-*'%�% *�#6,-)'!&'%7�,-)�(-�8+%�%&�,)#6%)�
(+2!)�*%�%*'#6!)A�%(�!;!'#6#%&'-�$%(�%F')%6-�$%�(!�;!))%)!7�$%H!&$-�!�")#'%)#-�$%(�'M"&#"-�
(!�+'#(#<!"#B&�$%�%*'%�'#,-�$%�$#*,-*#'#1-*�$%�6!&%)!�,+&'+!(��

�



 37 

�

��������	������
�������

�

	�������������	� (� 	�&%"����'�!�:���&'&�&��� !�
'""�&�#$�!�+ ��!'��&'�&��"'�;'&'��#�"'! �&��.%��!��

+� &%;"'#��

��2
�
�
���


-*� �'%&+!$-)%*�$%� 	6,!"'-�='!6;#M&� ((!6!$-*� !6-)'# 2+!$-)%*�$%�#6,!"'-@�*-&�+&-*�
$#*,-*#'#1-*� $#*%.!$-*� ,!)!� *-,-)'!)� %(� "?-8+%� :)-& '!(� $%� +&� 1%?5"+(-� >� 6#'#2!)� (!*�
"-&*%"+%&"#!*�!;*-);#%&$-�*+�%&%)25!�"#&M'#"!�6%$#!&'%�(!�$%:-)6!"#B&�$%(�$#*,-*#'#1-��
�%;%&�"+6,(#)�$-*�)%8+#*#'-*�:+&"#-&!(%*D�
·  �%'%&%)� !(� 1%?5"+(-� $%&')-� $%� (!� (-&2#'+$� $%(� !6-)'#2+!$-)� >� *#&� 8+%� !8+%(� *%!�

$%1+%('-�!�(!�"!(<!$!��
·   +&"#-&!)� #2+!(� 8+%� +&!� ;!))%)!� $%� *%2+)#$!$� %&� "!*-� $%� "?-8+%� (!'%)!(� =!(2+&-*�

$#*,-*#'#1-*�&-�,-*%%&�%*'!�"!)!"'%)5*'#"!@��
�
�F#*'%&�$-*�'#,-*�$%�$#*,-*#'#1-*D�

�


#&� "!,!"#$!$� $%� )%-)#%&'!"#B&� ="-&H+&'-*� $%�
;#$-&%*�(!*')!$-*�"-&�!)%&!�>�)%((%&-*7�-�&-7�$%�
+&�6!'%)#!(�$%:-)6!;(%@��

�

�-&� "!,!"#$!$� $%� )%-)#%&'!"#B&� =*#*'%6!*�
'%(%*"B,#"-*� "-&� "%($#((!*� $%� $%:-)6!;#(#$!$�
"-&')-(!$!@��

�
����	���

������
��������O3�����>���K�%"-6%&$!"#-&%*�*-;)%�*#*'%6!*� $%�"-&'%&"#B&L�


��
���

���

��

�

�

-*� !6-)'#2+!$-)%*� $%� #6,!"'-� *%� "-(-"!)A&� $%(!&'%� $%� (-*� -;*'A"+(-*� !� (-*� 8+%�
,)-'%2%&7�$%�6!&%)!�8+%�%(�"?-8+%�*%�,)-$+<"!�(-�6A*�:)-&'!(6%&'%�,-*#;(%��
�

�

��		�	�����4�
���

�

	�������������	� (� 	�&%"����'�!�:���&'&�&��� !�
'""�&�#$�!�+ ��!'��&'�&��"'�;'&'��#�"'! �&��.%��!��

+� &%;"'#��

��2
�
�
���

%� ')!'!� $%� $#*,-*#'#1-*� 6#F'-*� $%� !"%)-7� 8+%� 2!)!& '#<!� (!� "!,!"#$!$� $%�
"-&'%&"#B&�$%�(!� ;!))%)!7�>�$%�6!$%)!7�8+%�!*%2+)!�*+�#&'%2)!"#B&� ,!#*!H5*'#"!�
%&�%(�%&'-)&-�

����	���
������

����� ���O3�� ���>� ���K�%"-6%&$!"#-&%*�*-;)%�*#*'%6!* �$%�"-&'%&"#B&�$%�
1%?5"+(-*��


��
���

���

��

�


%�+'#(#<!)A�%&�!8+%((!*�)+'!*�$%�"!)A"'%)�'+)5*'#"-�>�)%")%!"#-&!(��
�&�'-$-*�(-*�"!*-*�$%;%�"+6,(#)�(-�%*'!;(%"#$-�%&�( !���������O3����>��7�%&�(-�)%:%)%&'%�!�
&#1%(�$%�"-&'%&"#B&�>�$%:-)6!"#B&�



 38 

�

��		�	��������������

�

	�������������	� (� 	�&%"����'�!�:���&'&�&��� !�
'""�&�#$�!�+ ��!'��&'�&��"'�;'&'��#�"'! �&��.%��!��

+� &%;"'#��

��2
�
�
���


%� ')!'!� $%�+&� *#*'%6!�$%� "-&'%&"#B&�$%*6-&'!;(%7� "!,!<�$%�%F,%)#6%&'!)�+&�
$%*,(!<!6#%&'-� ')!&*1%)*!(� !(� #6,!"'!)� +&� 1%?5"+(-� "-&')!� M(�� 
+� !,(#"!"#B&�
)%*+('!�6+>�E'#(�%&�(-*�,!*-*�$%�6%$#!&!7�%1#'!&$-�,-*#;(%*�!""#$%&'%*�:)-&'!(%*�
,-)�1%?5"+(-*�8+%�*+:)!&�+&!�*!(#$!�$%�"!(<!$!�%&�%*'-*�%6,(!<!6#%&'-*��
�

����	���
������

����� ���O3�� ���>� ���K�%"-6%&$!"#-&%*�*-;)%�*#*'%6!* �$%�"-&'%&"#B&�$%�
1%?5"+(-*��


��
���

���

��

�


%�*+2#%)%�(!�"-&*#$%)!"#B&�$%(�")#'%)#-�8+%�:#2+)!�%&�(!�*#2+#%&'%�'!;(!D�
�

�
	��������
�����������������
���� �	����������������
�������	��
�)%1#-�!�+&!�-;)!�$%�,!*-�*#&�%&(!"%�,)BF#6-� 	&*'!( !"#B&�$%�;!))%)!�$%*6-&'!;(%�
�)%1#-�!�+&!�-;)!�$%�,!*-�"-&�%&(!"%�,)BF#6-� �#%))% �$%:#&#'#1-�$%(�,!*-�$%�6%$#!&!�
�)%1#-�!�+&�'E&%(� 	&*'!(!"#B&�$%�;!))%)!�$%*6-&'!;(%�
�F#*'%� +&� %&(!"%� ,)BF#6-� !(� ,!*-� $%� 6%$#!&!� =!�
+&!�$#*'!&"#!�6AF#6!�$%���P6@�

�#%))%�$%:#&#'#1-�$%(�,!*-�$%�6%$#!&!�

�-� %F#*'%� %&(!"%� ,)BF#6-� =!� 6%&-*� $%� �� P6� $%(�
,!*-@�

	&*'!(!"#B&�$%�;!))%)!�$%*6-&'!;(%�

�'#(#<!"#B&� '%6,-)!(� $%(� ,!*-� $%� 6%$#!&!� ,!)!�
$%*1#!)�%(� ')A:#"-� !(� *%&'#$-� "-&')!)#-�=,-)�%H%6,(-�
(-*�:#&%*�$%�*%6!&!�-�1!"!"#-&%*@�

	&*'!(!"#B&�$%�;!))%)!�$%*6-&'!;(%�

 )%"+%&'%�+'#(#<!"#B&�$%� (-*� ,!*-*� $%�6%$#!&!� ,-)�
,!)'%�$%�(-*�1%?5"+(-*�$%�1#!(#$!$�#&1%)&!(�

	&*'!(!"#B&�$%�;!))%)!�$%*6-&'!;(%�

�

%� "-&*#$%)!� 8+%� �� W#(B6%')-*� %*� +&!� $#*'!&"#!� *+:#"#%&'%6%&'%� "-)'!� "-6-� ,!)!� )%"-))%)�
)A,#$!6%&'%�%&�"!*-�$%�8+%�*%!�&%"%*!)#-�*!(#)�$%�(!�15!�+'#(#<!&$-�+&�%&(!"%U�%(�'#%6,-�#&1%)'#$-�
%&�)%"-))%)�%*'%�%*,!"#-�!�+&!�1%(-"#$!$�$%�"#)"+(!"#B&�$%��//�W6O?�*%)5!�#&:%)#-)�!���6#&+'-*��
�

+�#&*'!(!"#B&�>�$%*#&*'!(!"#B&�$%;%�)%*+('!)�)A,#$!�>�*%&"#((!�,!)!�8+%�(-*�*%)1#"#-*�$%�%6%)2%&"#!�
,+%$!&�+'#(#<!)�(-*�,!*-*�$%�6%$#!&!�*#%6,)%�8+%�*%!�&%"%*!)#-��
�
�-$-*�(-*�,)->%"'-*�$%�&+%1!�"-&*')+""#B&�$%;%)5!&� '%&%)�%&�"+%&'!�(-�%*'!;(%"#$-�!&'%)#-)6%&'%7�
$%� 6!&%)!� 8+%� &-� %F#*'#%)!&� ,!*-*� $%� 6%$#!&!� #&&%"%*!)#-*�� �&� (!*� "!))%'%)!*� >!� !;#%)'!*� !(�
')A:#"-7� *%� $%;%)5!&� "%))!)� (-*� ,!*-*� $%� 6%$#!&!� #&&%"%*!)#-*7� !,)-1%"?!&$-� (!*� -,%)!"#-&%*� $%�
6!&'%&#6#%&'-�)+'#&!)#-��
�
��6%&+$-�*%�!"%)"!&�!(�%H%�$%�(!�6%$#!&!7�$%�6!&%)!�8+%�?!>!�*#'#-�:+%)!�$%�(!�,(!'!:-)6!�,!)!�
(-*�%8+#,-*�$%�(!*�6-&'!&�>�$%*6-&'!&��
!�1!)#!"#B& �$%�*+�!(#&%!"#B&�%&�,(!&'!�*%�$%;%�?!"%)�"-&�
*+!1#$!$7�$%�:-)6!�8+%�&-�*%�%F"%$!�%(�)%')!&8+%-�6AF#6-�$%��6�,-)�"!$!��/6�$%�)%"-))#$-�8+%�
%F#2%�(!��)$%&��#)"+(!)����O3���>���
�
�&�(-*�%F')%6-*�$%�+&�,!*-�!�')!1M*�$%�(!�6%$#!&!7� (!�)%*'#'+"#B&�$%�(!�"-&'#&+#$!$�(-&2#'+$#&!(�$%�
(!� "+&%'!�&-�$%;%�$!)� (+2!)� !� (!� ,)%*%&"#!�$%�%(%6%&'-*�8+%� ,+%$!&� "-&*'#'+#)�+&� ,%(#2)-�%&�%(�
"!*-�$%�+&� "?-8+%�:)-&'!(� "-&�%((-*�� 
%� ,+%$%&�!,(# "!)� *-(+"#-&%*� !&A(-2!*� !� (!*�$%�(-*� ,!*-*� !�
')!1M*�$%�(!�"+&%'!��
�

�



 39 

8�������
���������*��������	������������
�

!*� 6%$#$!*� $%� ;!H-� "-*'%� =���@� *-&� !8+%((!*� 6%$#$! *� :5*#"!*� '-6!$!*�
%*,%"#!(6%&'%�,!)!� !+6%&'!)�(!�*%2+)#$!$�$%(�*#*'%6!�1#!)#-7�8+%�"+6,(%&�(!*�
*#2+#%&'%*�,)-,#%$!$%*D�
�

·  '%&%)�+&�;!H-�"-*'%�%"-&B6#"-7��
·  ,-$%)�*%)�#6,(!&'!$!*�)A,#$!6%&'%7�>�
·  "-&'!)�"-&�+&!�!('!�'!*!�$%�)%&'!;#(#$!$�

�
�&�%(� *#2+#%&'%� "+!$)-� *%� )%"-2%&� !(2+&!*�$%� (!*� ,-*#;(%*�6%$#$!*�%F#*'%&'%*�
*%2E&�*+�)%&'!;#(#$!$�
�

	�"%+��'"�@#�&���'�
�#:��!�@#���+ �&��=�&�&'�

	��'"�@#�
��#�-�"� C� !$� �

5=�!�!6� 	�#$',���&'&�
Z#'-*�$%�!)#*'!� ��7//� /7�� �����
���
�!(#<!6#%&'-�$%�$#1%)2%&"#!*� ��73�� /73� �����
���
�!,'!:!)-*� ��7��� �7/� �����
���
�!&%(%*�$#)%""#-&!(%*�>�;!))%)!� 47��� �\�� �����
���
�!&%(%*�$#)%""#-&!(%*�%&��"+)1!*� �\0�� �7�� �����
���

%.!(#<!"#B&�1%)'#"!(�>�,!&%(%*�$#)%""#-&!(%*� �7��� �7�� �����
���
�(#6#&!"#B&� $%� <-&!*� %&"?!)"!$!*� %&�
,!1#6%&'-*�

�7�0� �70� �
���

�!&$!*�')!&*1%)*!(%*�)+2-*!*� �7��� �70� �
��  
�!)"!*�1#!(%*�"-&�)%*!('-*�� �7��� �73� �
��  

%.!(#<!"#B&�1%)'#"!(� �744� �7�� �
��  
�!))%)!*�$%�*%2+)#$!$� �740� �7�  �
��  
�!(#<!6#%&'-�$%�&!)#"%*�>�;!))%)!� �74�� �7�  �
��  
�%H-)!�$%�"!))#(%*�!$#"#-&!(%*� �73�� �7�� �
��  
�%H-)!�$%�%&(!"%*� /7�/� �/� �
��  
�%H-)!�$%(�"-%:#"#%&'%�$%�)-<!6#%&'-�� /7��� �4� 
� 	�	�����
�%H-)!�$%�#&'%)*%""#-&%*� /7�/� �/� 
� 	�	����  
�%H-)!*�(-"!(%*�$%�')!<!$-� /7�/� �/� 
� 	�	����  
�%H-)!�$%�!""%*-*� /7�4� �0� 
� 	�	����  
�%H-)!�$%�"!))#(%*�$%�"!6;#-�$%�1%(-"#$!$� /7��� 0�� 
� 	�	����  
�)!&*:-)6!"#B&�$%�#&'%)*%""#-&%*� /7�/� ��/� 
� 	�	����  

	'$� ���#�-�"� G� !$��+'�'���&�&'!�&���'H �� !$��5� ��6��2%�#$�(�
#$� &%""�@#�'��%! �&��
=�&�&'!�&��,'H �" !$��+'�'��'���&%""�@#�&��'""�&�#$ �!��#�"'���$��'��7
1��I=+ !�%=��'"� #'��

&��1/'!�I��,�'!�&���&=�#�!$�'"�@#�� "'��51������6��

�



 40 

J�� �	����
����� ��� �
	������ ���
����	�����	�������
�

-*�!""#$%&'%*�,-)�*!(#$!�$%�15!7�'!&'-�,-)�(!�$%)% "?!�"-6-�,-)�(!�#<8+#%)$!7�%&�
%(�,%)#-$-��///�C��//0�?!&�$#*6#&+#$-�+&��/97�,!*!& $-�$%�����3�!""#$%&'%*�
"-&� 15"'#6!*� %&� %(� !.-� ��///� !� ��4�0� !""#$%&'%*� %&� %(� !.-� ��//0�� �-6-�
"-&*%"+%&"#!�$%�$#"?-*�!""#$%&'%*�?!&�'%&#$-�(+2!)�+&�'-'!(�$%����4�0�15"'#6!*�
%&�(-*�4�!.-*�!&!(#<!$-*�=�///�C��//0@���&�(-*�*#2+ #%&'%*�2)A:#"-*�*%�6+%*')!�(!�
%1-(+"#B&� $%� (-*� !""#$%&'%*� ,-)� *!(#$!� $%� (!� "!(<!$!� >� $%� (!*� 15"'#6!*�
"-&*%"+%&"#!�$%�(-*�6#*6-*��

Accidentes por salida de vía en zona urbana

2.827

3.529

3.240
2.943

2.795

2.579
2.703

2.935

2.000

2.500

3.000

3.500

4.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
�

VÍCTIMAS EN ACCIDENTES POR SALIDA DE VÍA 
(Z.URBANA)

87108123158146148164182
475534654677765819891955

3.0163.162
2.8852.674

2.924
3.116

3.382
3.812

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

 Z.Urbana!$A$4:$A$11

Muertos H. Graves H. Leves

�
�
�(� ��9� $%� (-*� !""#$%&'%*� ,-)� *!(#$!� $%� (!� "!(<!$!� % &� <-&!� +);!&!� *+:)%&� +&�
"?-8+%�')!*�!;!&$-&!)�(!�15!�"-&')!�A);-(%*7�,-*'%* 7�6+)-*7�%$#:#"#-*7�"+&%'!*7�
;-)$#((-*7� %'"G� (%� *#2+%&� %&� #6,-)'!&"#!� (-*� !""#$%&'%*� ,-)� *!(#$!� $%� 15!�
*%2+#$-*�"-&�1+%("-�=+&���9@��



 41 

TIPOS DE ACCIDENTES POR SALIDA DE VÍA (Z.URBANA)

Choque ; 66%

vuelco; 11%

despeñamiento
; 6%

en llano; 8%

Otro; 11%
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11 Entre los inconvenientes de los dispositivos reductores de velocidad destacar: las molestias a 
los conductores, el ruido, necesidades de mantenimiento, molestias a los vehículos de 
emergencia. 
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