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BANCO DE SERVICIOS FINANCIEROS 
CAJA MADRID-MAPFRE, S.A.

Órganos de gobierno*

CONSEJO DE 	
ADMINISTRACIÓN

Comisión 	
Directiva

PRESIDENTE Carlos María Martínez Martínez Presidente

VICEPRESIDENTE José Manuel González Porro Vicepresidente

CONSEJERO  
DELEGADO

José Mª García Alonso Vocal

VOCALES Gonzalo Alcubilla Povedano

Esteban Pedrayes Larrauri Vocal

Jesús Martínez Castellanos

Ignacio Soria Vidal

Alfonso Rebuelta Badía

Juan Martín Bartolomé Pásaro Vocal

SECRETARIO Jorge Bonilla Asensio Secretario

VICESECRETARIO Claudio Ramos Rodríguez Vicesecretario

*Composición de los órganos de gobierno en la fecha de formulación del Informe Anual

Entidad participada por CAJA MADRID
(51 por 100) y MAPFRE (49 por 100)
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El ejercicio 2008 se ha visto marcado por los problemas de confianza en los 
mercados financieros, -que se han traducido en fuertes tensiones de liquidez 	
y subida de tipos de interés que sólo han empezado a flexionar a partir del 	
mes de octubre-, y por la rápida desaceleración de la actividad económica, 	
que se ha traducido en una elevación generalizada de la morosidad, y la caída 
de la demanda de productos de automoción y consumo.

En este contexto, el ejercicio 2008 se ha cerrado con una cifra consoli-
dada de crédito a la clientela de 6.746 millones de euros, que representa un 
crecimiento del 10,7 por 100 respecto de 2007, y con unos recursos propios 
consolidados de 453 millones de euros, que suponen un incremento del 	
16,3 por 100 en relación al año anterior.

Por lo que se refiere a la cuenta de resultados, el margen ordinario 
consolidado ha ascendido a 125,4 millones de euros, con incremento del 14,6 por 
100 respecto del ejercicio anterior; los gastos de explotación a 58,6 millones de 
euros, con una variación del 22,5 por 100; la dotación a provisiones a 57 millones 
de euros, frente a 50,8 millones de euros del año 2007; y el beneficio consolidado 
antes de impuestos y minoritarios a 0,7 millones de euros, frente a 6,4 millones 
de euros del ejercicio anterior.

Durante el presente ejercicio ha entrado en vigor la circular 3/2008 del 
Banco de España para la aplicación a las entidades financieras españolas de 
las normas sobre solvencia derivadas de los acuerdos Basilea 2. Como 
consecuencia de estas normas el Banco ha realizado ampliaciones de capital 
en FINANMADRID, MADRID LEASING, y BANCOFAR de las que más adelante 
se informan. También se ha ampliado capital en FINANMADRID MÉXICO para 
adecuar el volumen de sus recursos propios a la inversión alcanzada.

Sociedades Participadas

FINANMADRID
La crisis económica ha tenido un fuerte impacto en la actividad de esta 	
sociedad que, como consecuencia del fuerte descenso del volumen de ventas 
de vehículos, ha alcanzado en 2008 una cifra de negocio de financiación de 
vehículos de 899 millones de euros, frente a los 1.241 millones de euros 	
del 2007. En cambio, en la actividad de financiación de consumo que comen-
zó en 2005 y está en fase de crecimiento, se ha conseguido, a pesar del 	
difícil entorno, alcanzar una producción de 326 millones de euros frente 	
a 220 millones en 2007.

Por otra parte, se ha producido un acelerado incremento de la 
morosidad que ha impactado negativamente en los resultados del ejercicio.

El volumen de riesgo vivo alcanzado al cierre de 2008 asciende a 
2.249 millones de euros, con incremento del 9 por 100 respecto de 2007; 	

el margen ordinario a 53,6 millones de euros, frente a 51,8 millones de euros 
en el año 2007, con incremento de 3,4 por 100; los gastos de explotación 	
a 33,5 millones de euros, con una variación de 31,5 por 100 respecto del año 
2007; el margen de explotación a 20 millones de euros con decremento del 	
24 por 100; las provisiones a 43 millones de euros con un alza del 48 por 100; 	
y las pérdidas antes de impuestos a 23,3 millones de euros, frente a 2,9 millones 
de euros de pérdidas del año 2007.

Como se ha indicado anteriormente, como consecuencia de la entrada 
en vigor de la circular 3/2008 del Banco de España, se ha ampliado el capital 
de la Sociedad en 70 millones de euros, que han sido suscritos íntegramente 
por el Banco.

MADRID LEASING
La actividad de leasing ha experimentado una sensible reducción respecto al 
ejercicio 2007. La producción alcanzada ha sido de 843 millones de euros, lo que 
representa un descenso del 27 por 100. Sin embargo, en la actividad de facto-
ring/confirming se ha conseguido crecer en volumen de producción a pesar 	
del adverso entorno económico, alcanzando la cifra de 3.169 millones de euros, 
frente a 2.957 millones del ejercicio anterior.

La morosidad se ha incrementado como consecuencia de la crisis 
económica, alcanzando un ratio de 3,07 por 100 frente al 1,10 por 100 del año 
2007. Pese a ello, la Sociedad ha conseguido en el ejercicio un importante 
crecimiento del beneficio.

El riesgo vivo alcanzado asciende a 3.181 millones de euros, con incre-
mento del 14,5 por 100 respecto a 2007; el margen ordinario a 38,7 millones de 
euros, con un alza del 29 por 100; los gastos de explotación a 11 millones de 
euros, con una variación del 16 por 100; las provisiones a 7,8 millones de euros, 
con decremento del 50 por 100; y el beneficio antes de impuestos a 15,9 millones 
de euros, frente a 4,7 millones de euros del año anterior.

En el ejercicio 2008 se ha ampliado el capital de la Sociedad en 	
95 millones de euros que han sido suscritos íntegramente por el Banco. 

BANCOFAR
BANCOFAR ha continuado su actuación como banco especializado en la 
prestación de servicios financieros a las oficinas de farmacia, y ha cerrado 	
en 2008 un ejercicio muy positivo a pesar del entorno económico desfavorable.

Las cifras de inversión han alcanzado los 1.394 millones de euros, 
frente a 1.254 millones del año 2007. Merece destacarse el importe de los 
préstamos hipotecarios, que representan el 55 por 100 del total de la inversión, 
y que fundamentalmente financian la adquisición y reforma de oficinas de 
farmacia; y, pese a la situación de la economía española, se ha mantenido un 
ratio de morosidad extremadamente reducido, que al cierre del ejercicio se 
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sitúa en el 0,19 por 100 sin duda uno de lo mas bajos del sector financiero 	
de nuestro país. 

Los recursos ajenos captados dentro de balance han alcanzado 	
la cifra de 416 millones de euros, frente a 349 millones de euros del año 
anterior; los recursos captados fuera de balance son 88 millones de euros, 
con decremento del 17 por 100; el margen ordinario 25,9 millones de euros, 
con incremento del 27,8 por 100; los gastos de explotación 11,3 millones de 
euros, con aumento del 15,3 por 100; las provisiones 3,9 millones de euros, 
con reducción de 5,7 por 100; y el beneficio antes de impuestos 10,6 millones 
de euros, con incremento del 69,2 por 100 respecto del año anterior.

En aplicación de las disposiciones legales anteriormente indicadas, el 
capital social se ha ampliado durante el ejercicio en 25 millones de euros. Tras 
esta ampliación, la participación del Banco en BANCOFAR es del 70,21 por 100.

FINANMADRID MÉXICO
Esta sociedad, constituida en 2005 para la financiación de la compra de 
vehículos, ha alcanzado en el ejercicio unas cifras de producción significativas, 
a pesar de las dificultades derivadas de la falta de liquidez del mercado, que 
han ralentizado el volumen de producción en el último trimestre.

A cierre del ejercicio 2008 el riesgo vivo asciende a 872 millones de 
pesos mejicanos, que supone un crecimiento del 28 por 100 respecto del 2007; 
el margen ordinario ha sido de 37,8 millones de pesos mejicanos, con una 
variación del 30 por 100; los gastos de explotación 32,4 millones de pesos 
mejicanos, con incremento del 21 por 100; las provisiones 19,6 millones de 
pesos mejicanos, con reducción del 28 por 100; y el resultado antes de impues-
tos una pérdida de 14 millones de pesos mejicanos. El plan estratégico de la 
Sociedad prevé alcanzar resultados positivos en el ejercicio 2009.

Para reforzar los recursos propios de la Sociedad y adecuarlos al 
volumen de su inversión, se ha ampliado capital por importe de 40 millones 	
de pesos mejicanos.

Perspectivas 2009

El ejercicio 2009 se presenta aún más difícil que el pasado 2008. Las diferentes 
previsiones sobre el año 2009 tienen en común la visión pesimista del mismo, 
con una tasa de crecimiento económico negativa e incremento del desempleo.

En este contexto, el volumen de producción de las actividades de 
consumo e inversión desarrolladas a través de FINANMADRID y MADRID 
LEASING experimentarán una nueva reducción; los ratios de morosidad 
tenderán a empeorar frente a los del 2008 con lo que será necesario realizar 
un esfuerzo adicional en provisiones para insolvencias.

A la vista de lo indicado anteriormente no parece previsible una mejora 
de los resultados consolidados del Banco.
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