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Organos de Gobierno®

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente
D. Alberto Manzano Martos

Vicepresidente
D. Mariano Pérez Claver

Consejero-Director General
D. Esteban Tejera Montalvo

SEDE DE MAPFRE EN MAJADAHONDA (MADRID)

Vocales
D. Matias Amat Roca

W)

. Ignacio Baeza Gomez

. Pedro Bedia Pérez”

. Ramén Ferraz Ricarte

. Antonio Huertas Mejias

. Antonio Miguel-Romero de Olano
. Filomeno Mira Candel

. José Antonio Moral Santin™
. Antonio NUnez Tovar

. Antonio Romero Lazaro

. Domingo Sugranyes Bickel

o oo o o o o o o o O

. Enrique de la Torre Martinez

Secretaria
D2. Presentacion Ataz Orihuela

Vicesecretaria
D2 Isabel Hernando de la Cuerda

* Composicion de los érganos de gobierno resultante de las propuestas sometidas a la Junta General Ordinaria en materia de nombramiento,
cese y reeleccion de consejeros.

** En representacion de MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. (Grupo CAJA MADRID).
**¥* En representacion de VALORACION Y CONTROL, S.L. (Grupo CAJA MADRID).
**** En representacion de PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, S.L. (Grupo CAJA MADRID).
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MAPFRE-CAJA MADRID HOLDING DE ENTIDADES ASEGURADORAS S.A,, sociedad a través de
la cual se materializa la alianza estratégica entre el Grupo MAPFRE y CAJA MADRID en la acti-
vidad aseguradora, ha tenido una evolucidon muy satisfactoria en el afo 2006.

Magnitudes basicas

BALANCE

o El patrimonio neto consolidado ha alcanzado la cifra de 1.691,3 millones de euros, con incre-
mento del 8,2 por 100 respecto a 2005. De dicha cifra, 3,6 millones de euros corresponden a
la participacion de los socios externos en las sociedades filiales.

o Los fondos de productos de ahorro gestionados (provisiones técnicas de la actividad asegu-
radora, fondos de pensiones y fondos de inversion) han alcanzado la cifra de 19.970,6 millo-

nes de euros, con incremento del 4,3 por 100.

CUENTA DE RESULTADOS

o Losingresos consolidados de la Sociedad y de sus filiales procedentes de las actividades de
seguros y reaseguros han alcanzado en el ano 2006 la cifra de 5.929,9 millones de euros, de

los que 4.689,6 millones de euros corresponden a primas emitidas y aceptadas.

o La siniestralidad del seguro No Vida, neta de reaseguro, incluidos los gastos imputables a

prestaciones, se ha situado en el 66,5 por 100 de las primas imputadas netas de reaseguro.

o Los gastos de explotacion y otros gastos técnicos netos han representado el 23,6 por 100 de
las primas imputadas netas de reaseguro.

o El beneficio neto consolidado, deducidos impuestos y socios externos, ha ascendido a 327,6
millones de euros. Su origen y composicién se presenta en el siguiente cuadro (datos en

millones de euros):

Resultados de las Sociedades filiales

MAPFRE VIDA 192,7
MAPFRE SEGUROS GENERALES 161,3
MAPFRE EMPRESAS 115,5
MAPFRE CAJA SALUD 26,5
TOTAL 496,0
RESULTADO INDIVIDUAL DEL HOLDING 154,6
Ajustes de consolidacién (159,4)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y SOCIOS EXTERNOS 491,2
Impuestos (163,2)
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 328,0
Socios externos (0,4)
RESULTADO NETO 327.6

Millones de euros

78



INFORME ANUAL 2006

UNIDADES Y SOCIEDADES OPERATIVAS « MAPFRE-CAJA MADRID HOLDING

Evolucion del negocio
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o La Unidad Vida ha registrado en 2006 una disminucién en su cifra de primas, debida a la

ausencia de operaciones no recurrentes de exteriorizacion de compromisos por pensiones (que
ascendieron a 148,6 millones de euros en 2005). Excluidas las mismas, el volumen de primas
ha crecido en un 7,1 por 100, por el aumento del 6,6 por 100 en las primas de Vida - Ahorro,
y el crecimiento sostenido de los productos de Vida - Riesgo de particulares. Las entidades
dedicadas a la intermediacion bursatil y a la gestién de fondos de inversién y de pensiones,
integradas en MAPFRE INVERSION, han obtenido unos ingresos de 110,2 millones de euros
con incremento del 19,4 por 100 respecto al ejercicio anterior, gracias a crecimientos en los
patrimonios gestionados superiores a los obtenidos por el mercado en su conjunto.

La cifra de primas de la Unidad Generales recoge el efecto del traspaso de la cartera de
riesgos industriales de su filial MAPFRE GUANARTEME a MAPFRE EMPRESAS. Sin ello, el
incremento de su volumen de negocio en el ejercicio ha sido del 7,1 por 100, que es conse-
cuencia de un aumento del 9,9 por 100 en los ramos de Seguros Generales y Decesos, y de
una disminucién del 10,4 por 100 en el negocio de Automoviles de Canarias, que se traspa-
sard a MAPFRE AUTOMOVILES en la nueva estructura. En 2006, se han superado los 2,25
millones de hogares asegurados, y los 4,4 millones de pdlizas emitidas.

En el volumen de negocio de la Unidad de Empresas se incluyen las primas procedentes de
la citada integracion de la cartera de riesgos industriales de MAPFRE GUANARTEME. Sin
ellas, su cifra de primas ha crecido un 8,7 por 100 en el ejercicio, a pesar del entorno de
fuerte competencia. Se han registrado incrementos del 7,2 por 100 en el negocio industrial en
Espana gracias a la captacion de nuevos clientes; del 10,9 por 100 en el negocio “global risk”,
debido al significativo crecimiento en el &mbito internacional; y del 5,3 por 100 en el negocio

de Caucién y Crédito, apoyado en el crecimiento sostenido del negocio en Iberoamérica.

Por ultimo, MAPFRE CAJA SALUD, que opera en una linea de negocio caracterizada por su
alto nivel de especializacién, ha registrado un aumento del 9,8 por 100 en su cifra de primas,
que ha procedido principalmente de los ramos de Asistencia Sanitaria (negocio de particula-
res) y Reembolso de Gastos, que han obtenido crecimientos del 8,3 por 100y el 13,3 por 100,

respectivamente.



CUENTA DE RESULTADOS NIIF

2006 2005 Var. % 06/05
SEGURO Y REASEGURO DE NO VIDA
Primas emitidas y aceptadas 2.792.,3 2.585,6 8,0%
Primas imputadas netas de reaseguro cedido y retrocedido 1.864,1 1.713,5 8,8%
Siniestralidad neta y variacién de otras provisiones técnicas (1.239,5) (1.219,3) 1,7%
Gastos de explotacion netos de reaseguro (375,1) (340,3) 10,2%
Otros ingresos y gastos técnicos (64,2) (27,6) 132,6%
RESULTADO TECNICO 185,3 126,3 46,7%
Ingresos financieros netos y otros no técnicos 120,7 101,2 19.3%
RESULTADO DEL NEGOCIO DE NO VIDA 306,0 227,5 34,5%
SEGURO Y REASEGURO DE VIDA
Primas emitidas y aceptadas 1.897,3 1.923,0 (1,3)%
Primas imputadas netas de reaseguro cedido y retrocedido 1.830,6 1.861,2 (1,6)%
Siniestralidad neta y variacién de otras provisiones técnicas [2.176,0) (2.351,0) (7,4)%
Gastos de explotacion netos de reaseguro (150,4) (147,9) 1.7%
Otros ingresos y gastos técnicos (5,0 (9.8) (49,0)%
RESULTADO TECNICO (500,8) (647,5) (22,7)%
Ingresos financieros netos y otros no técnicos 6141 735,5 (16,5)%
Plusvalias y minusvalias no realizadas en inversiones unit-linked 21,9 25,6 (14,5)%
RESULTADO DEL NEGOCIO DE VIDA 135,2 113,6 19,0%
OTRAS ACTIVIDADES
Ingresos de explotacion 120,7 69,4 73,9%
Gastos de explotacion [76,5) (23,1) 231,2%
Ingresos netos de las inversiones y otros ingresos 5,8 10,0 (42,0)%
Resultados de participaciones minoritarias
RESULTADO DE OTRAS ACTIVIDADES 50,0 56,3 (11,2)%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y MINORITARIOS 491,2 397,4 23,6%
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS (163,2) (135,1) 20,8%
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 328,0 262,3 25,0%
SOCIOS EXTERNOS (0,4) (0,6) (33,3)%
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS Y MINORITARIOS 327,6 261,7 25,2%
Millones de euros
RATIOS
2006 2005
Negocio NO VIDA
Siniestralidad” 66,5% 71,2%
Ratio de gastos? 23,6% 21,1%
Ratio combinado® 90,1% 92,3%
ROE® 20,2% 17,7%

(1) (Siniestralidad del ejercicio neta de reaseguro + variacion de otras provisiones técnicas netas)/ Primas imputadas
netas de reaseguro.

(2] (Gastos de explotacion netos - otros ingresos técnicos + otros gastos técnicos) / Primas imputadas netas de reaseguro.
(3) Ratio combinado = Ratio de Siniestralidad + Ratio de Gastos.

(4) Resultados después de impuestos y minoritarios / fondos propios promedio.
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BALANCE NIIF
2006 2005 Var. % 06/05
ACTIVO
Fondo de comercio 402,9 £405,1 (0,5)%
Inmovilizado Material 290,0 253,0 14,6%
Inversiones 18.035,0 17.279,5 4,4%
Participacion del reaseguro en las provisiones técnicas 1.453,2 1.247,9 16,5%
Otros activos 2.177,7 2.759,5 (21,1)%
TOTAL ACTIVO 22.358,8 21.945,0 1,9%
PASIVO
Patrimonio neto 1.691,3 1.563,3 8,2%
- Fondos Propios 1.687,7 1.559.,8 8,2%
- Socios externos 3,6 3,5 2.9%
Deuda financiera 4,2 1,8 133,3%
Provisiones técnicas 18.272,4 17.875,3 2.2%
- Provisiones del Seguro de Vida 14.472,0 14.560,4 (0,6)%
- Otras provisiones técnicas 3.800,3 3.314,8 14,6%
Provisiones para riesgos y gastos 57,7 46,9 23,0%
Otros pasivos 2.333,1 2.457,7 (5,1)%
TOTAL PASIVO 22.358,7 21.945,0 1,9%

Millones de euros
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