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CUADRO ANEXO N° 2

MAPFRE, S.A. Sociedades Dependientes y Asociadas a 31.12.07 Anexo 2
FORMA VALOR PORCENTAJE DE DATOS CIERRE EJERCICIO 2007
DENOMINACION JURIDICA DOMICILIO ACTIVIDAD NETO PARTICIPACION CAPITAL RESERVAS RESULTADO DIVIDENDOS
LIBROS DIRECTO INDIRECTO | DESEMBOLSADO ORDINAR EXTRAORD |RECIBIDOS

MAPFRE Caja Madrid Holding de Entidades Aseguradoras S.A. Paseo de Recoletos, 25 Seguros 181.181, 51,0000 - 323.977 820.717 379.564 917 92.112
28004 Madrid

MAPFRE América, S.A. S.A Crta.Pozuelo-Majadahonda, 52 Holding 749.598| 89,0776 517.792 337.844 77.855 1.392 8.135
28220 Majadahonda - Madrid

MAPFRE Re Cia. de Reaseguros, S.A. S.A. Paseo de Recoletos, 25 Reaseguros 375.595] 91,5288 - 223.916 352.496 95.937 (369) 2.539
28004 Madrid

MAPFRE Asistencia, Cia Internacional de Seguros y Reaseguros, S.A. S.A. Sor Angela de la Cruz, 6 Seguros y Reaseguros 86.271 99,9971 - 83.535 14.825 5.093 77)
28020 Madrid

MAPFRE Internacional, S.A. S.A. Paseo de Recoletos, 25 Seguros 149.126 99,9995 - 159.330 (7.420) (2.788) 2
28004 Madrid

MAPFRE Inmuebles, S.A. S.A Prieto Urefia, 6 Inmobiliaria 126.281] 99,9807 - 97.441 45.654 11.418 1.325 5.349
28016 Madrid

Gesmadrid, Sociedad Gestora de Instituciones de Inversion Colectiva S.A. P° de la Castellana 189, 62 planta Sociedad de Inversion 11.870 30,0000 - 26.144 5.866 10.177 2.964
28046 Madrid

Caja Madrid Bolsa, Sociedad de Valores y Bolsa S.A. Calle Serrano 39 Sdad.Valores y Bolsa 8.199 30,0000 - 24.762 6.324 13.468 2.598
28001 Madrid

Caja Madrid Pensiones, S.A. Entidad Gestora de Fondos de Pensiones S.A. P° de la Castellana 189 Gestora Fondos de Pensiones 7.645 30,0000 - 21.280 1.915 7.920 2.136
28046 Madrid

Banco Servicios Financieros Caja Madrid-MAPFRE S.A. P° de la Castellana 189, 62 planta Sociedad de Inversion 253.444 48,9620 - 337.417 110.735 6.388
28046 Madrid

Fancy Investment, S.A. S.A. Avda.18 de Julio , 841 Financiera 4.742, 100,0000 11.212 (5.095)
Montevideo ((Uruguay)

MAPFRE Consultores de Seguros y Reaseguros, S.A. S.A. Paseo de Recoletos, 25 Servicios de Asesoramiento y de Gestién 61 50,0000 25,5000 120 1.393 152 6
28004 Madrid

MAPFRE Quavitae S.A. Fuencarral, 123 Gestion Asistencial 29.084 46,0733 5,4898 57.120 (6.677) (750)
28010 Madrid

MAPFRE América Vida, S.A. S.A. Crta.Pozuelo-Majadahonda, 52 Seguros y Reaseguros 175.057| 87,5707 - 125.711 41.041 12.301 (147)
28220 Majadahonda - Madrid

MAPFRE Agropecuaria , Cia Internacional de Reaseguro, S.A. S.A. Crta.Pozuelo-Majadahonda, 52 Seguros y Reaseguros 91.008, 99,9790 - 20.988 61.837 11.254 1.074 36.993
28220 Majadahonda - Madrid

MAPFRE Automoviles, S.A. S.A. Crta.Pozuelo-Majadahonda, 52 Seguros y Reaseguros 2.517.835 99,5118, 0,0001 150.754 202.283 265.190 3.746 189.025
28220 Majadahonda - Madrid

Genel Sigorta Meclisi Mebusan CAD.91 Salipazari Seguros 335.468| 80,0000 0,0001] 203.844 23.922 32.084
Istambul (Turquia)

Caja Castilla la Mancha Vida y Pensiones ClCarreteria, 5 139.292 50,0000 - 39.130 11.725 2.095 (118)
Cuenca

MAPLUX Reinsurance LTD E Building Immeuble C6,Parc d"Activile Reaseguros 2.972 100,0000] 2.522 449
Syrdall Munsbanch (Luxemburgo)

(Miles de Euros)
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Las filiales de MAPFRE,S.A. han tenido nuevamente un excelente ejercicio. En
Espafia, las primas emitidas y aceptadas han crecido en un 10,9 por 100, y los
fondos gestionados en productos de Vida y Ahorro en un 17,6 por 100. Las
filiales de Seguro Directo con actividad principalmente fuera de Espafia han
crecido en un 15,8 por 100. Destacan los crecimientos de las operaciones en
Brasil (24,1 por 100), Argentina (12,8 por 100) y México (24,7 por 100).

La cuenta de Pérdidas y Ganancias individual presenta un beneficio de 261,1
millones de euros, lo que supone un aumento del 103,0 por 100 respecto al del
ejercicio anterior, como consecuencia del fuerte incremento de los dividendos

recibidos de las sociedades filiales.

Magnitudes basicas

Los ingresos procedentes de las participaciones en capital han ascendido a
315,6 millones de euros, lo que supone un aumento del 123,4 por 100 respecto

al ejercicio 2006.

El resto de ingresos financieros ha ascendido a 21,4 millones de euros, lo que
supone un aumento del 161,6 por 100 respecto a los ingresos obtenidos en
2006.

Los gastos financieros han ascendido a 37,0 millones de euros, lo que

representa un aumento respecto al ejercicio precedente del 116,3 por 100.



Las provisiones de la cartera de control han aumentado en 15,0 millones de
euros, frente a los 0,1 millones en que disminuyeron en 2006, como
consecuencia de que el incremento de los fondos propios consolidados de las
filiales procedente de los beneficios obtenidos por las mismas ha sido

insuficiente para compensar la devaluacion del ddlar frente al euro.

No se han producido durante el ejercicio beneficios por enajenacion de

inmovilizado por importes significativos.

Los beneficios antes de impuestos ascienden a 240,3 millones de euros, frente

alos 122,5 millones de euros del ejercicio 2006.

El ingreso por impuesto sobre sociedades del ejercicio 2007 asciende a 20,8
millones de euros, lo que representa un aumento respecto al ejercicio
precedente del 238,2 por 100.

Los beneficios después de impuestos alcanzan la cifra de 261,1 millones de
euros, lo que supone un aumento del 103,0 por 100 respecto a los 128,6

millones de euros del ejercicio 2006.

Los fondos propios de MAPFRE, S.A. ascienden a 4.786,6 millones de euros,
un 261,0 por 100 superiores a los del ejercicio pasado como consecuencia del
beneficio del ejercicio y de la ampliacion de capital de 3.450,0 millones de

euros de enero 2007.

Los activos totales ascienden a 5.918,0 millones de euros, superiores en un
249,5 por 100 a los del ejercicio precedente. De dicho importe, 5.356,7 millones
de euros corresponden a inmovilizaciones financieras, principalmente por
participaciones en empresas del Grupo, cuyo incremento respecto al ejercicio
anterior, equivalente al 254,5 por 100, procede principalmente de las acciones
de MAPFRE AUTOMOVILES vy otras sociedades aportadas en la ampliacion de
capital de enero 2007 y de las adquisiciones de participaciones accionariales
de GENEL SIGORTA y CAJA CASTILLA LA MANCHA VIDA Y PENSIONES

principalmente.



Principales actividades

Inversiones en empresas del Grupo, Asociadas Yy otras

participaciones accionariales

Durante el ejercicio la Sociedad ha realizado los siguientes desembolsos por
inversiones en sociedades participadas:

Adquisicion de una participacion del 80 por 100 en GENEL SIGORTA,
mediante el desembolso de 282 millones de euros en efectivo.

Compra de una participacion del 1,58 por 100 de MAPFRE AMERICA, por
un precio de 21,2 millones de euros, con lo que ha elevado hasta el 89 por

100 su participacion total en esta filial.

Adquisicion de una participacion del 50 por 100 en CAJA CASTILLA LA
MANCHA VIDA y PENSIONES, por importe de 114 millones de euros.

Adquisicion de una participacion del 3,92 por 100 en SOCIETA CATTOLICA
DI ASSICURAZIONE (ltalia) mediante una serie de compras realizadas en

el mercado por importe total de 87,9 millones de euros.

Compra de una participacion del 3,6 por 100 de MAPFRE RE, por un precio
de 29,5 millones de euros, con lo que ha elevado hasta el 91,53 por 100 su

participacion total en esta filial.

Ademas, se han invertido 277,4 millones de euros en la suscripcién de
ampliaciones de capital de sociedades filiales y en la concesion de préstamos a

las mismas en condiciones de mercado.



En conjunto, las inversiones realizadas han implicado un desembolso neto de

811,9 millones de euros en efectivo, segun se muestra en el siguiente cuadro:

Sociedad Inversiones Préstamos Total
GENEL SIGORTA 282,0 --- 282,0
CCM VIDA Y PENSIONES 114,0 --- 114,0
MAPFRE AMERICA 119,5 (12,0) 107,5
SOCIETA CATTOLICA DI ASSICURAZIONE 87,9 --- 87,9
BANCO S.F. CAJA MADRID - MAPFRE 73,4 - 73,4
MAPFRE AMERICA VIDA 70,1 (30,0) 40,1
MAPFRE RE 29,5 --- 29,5
MAPFRE INMUEBLES --- 25,4 25,4
MAPFRE USA 22,7 22,7
MAPFRE INTERNACIONAL --- 16,0 16,0
MAPFRE ASISTENCIA 10,0 (2,2) 7,9
MAPFRE INFORMATICA A.l.E. --- 2,0 2,0
Otras 3,1 0,4 3,5
TOTAL 789,5 22,4 811,9

Financiacion

Las inversiones detalladas anteriormente se han financiado principalmente con
los fondos obtenidos en la ampliacién de capital de enero 2007 y en la emision

de bonos subordinados llevada a cabo en julio de 2007.



MAPFRE y sus accionistas

La accion de MAPFRE

En el siguiente cuadro se muestra la informacion basica relativa a la

accion de MAPFRE al cierre del ejercicio 2007:

NUmero de|2.275.324.163, totalmente suscritas e
acciones en | integramente desembolsadas

circulacion

Valor nominal de|0,1 euros.

cada accion

Tipo de accion Ordinaria, representada por anotaciones en

cuenta. Todas las acciones en circulacion tienen
los mismos derechos politicos y econdmicos.

Mercados en los

gue cotiza

Bolsas de Madrid y de Barcelona (Mercado
Continuo).

indices bursatiles
en los que se
incluye la accion

IBEX 35;

Dow Jones Stoxx Insurance;

MSCI Spain (y, en consecuencia, los demas
indices MSCI en los que se incluyen empresas
de seguros y espafiolas);

FTSE All-World Developed Europe Index;
FTSE4Good."

Cadigo ISIN

ES0124244E34

Indice que evalua el comportamiento de las empresas en funcion de sus actuaciones a favor del
desarrollo sostenible y del respeto a los Derechos Humanos.

Composicion de la base de accionistas

Al cierre del ejercicio 2007 la Sociedad contaba con un total de

565.042 accionistas, de los que 557.477 eran pequefos accionistas

con residencia en

Espafia. El incremento de 515.820 accionistas

respecto al cierre del ejercicio 2006 responde principalmente a la

incorporacién al accionariado de antiguos mutualistas de MAPFRE

MUTUALIDAD. En los siguientes cuadros se encuentra el desglose

del accionariado por tipo de accionistas y paises:




2,4%

7,2%

B FUNDACION MAPFRE (participacion directa e indirecta)

12,0% . - e .
B Otros inversores esparioles con participacion superior al 0,10%

Otros inversores espafioles con participacion inferior al 0,10%
3,5% . L .
B Inversores de otros paises con participacion superior al 0,10%

Inversores de otros paises con participacion inferior al 0,10%

ACCIONARIADO POR PAISES

%
Espafna 90,4
Estados Unidos 1,8
Alemania 1,0
Francia 0,5
Reino Unido 0,4
Canada 0,2
Paises Nordicos 0,1
Australia 0,1
Sin identificar 55

Valor y rentabilidad de la accidn

Uno de los principales objetivos de MAPFRE es aumentar el valor de
sus acciones, mediante el crecimiento rentable de sus distintas
Unidades y Sociedades Operativas, y la inversibn en nuevos

proyectos que agreguen valor.

El comportamiento de la accion de MAPFRE en los ultimos cinco afios

respecto a los dos principales indices de referencia (el selectivo IBEX



35 y el sectorial Dow Jones (DJ) Stoxx Insurance) puede apreciarse

en el siguiente cuadro:

1ANO 3ANOS 5ANOS

MAPFRE -12,0% 38,8% 102,9%
DJ Stoxx Insurance -11,9% 34,7% 60,4%
IBEX 35 7,3% 67,2% 151,5%

En el mismo periodo, el beneficio por accién (BPA) de MAPFRE ha
tenido el siguiente comportamiento:

PGC/PCEAY NIIE®
2003 2004 2004 2005 2006 2007®
BPA 0,15 0,16 0,19 0,21 0,28 0,32
INCREMENTO 25,0% 6,7% -- 10,5% 33,3% 14,3%

(1) Cifras calculadas de acuerdo con los principios contables generalmente aceptados en Espafia y establecidos
en el Plan General Contable (PGC) y el Plan Contable de Entidades Aseguradoras (PCEA).

(2) Cifras calculadas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informaciéon Financieras (NIIF, o IFRS
segun el acrénimo inglés) adoptadas en 2005 por todas las sociedades que cotizan en las bolsas de la
Unién Europea.

(3) Cifras correspondientes a MAPFRE S.A. bajo su nueva estructura, en la que todas las actividades del Grupo
estan integradas en la sociedad que cotiza en Bolsa.

La evolucion del dividendo, y de la rentabilidad por dividendos
calculada en base al precio medio de la accién, han sido las
siguientes:

2003 2004 2005 2006
DIVIDENDO 0,04 0,05 0,06 0,07
RENTABILIDAD POR DIVIDENDO 2,1% 2,4% 2,3% 2,2%

El beneficio por accion y el dividendo por accion se han calculado
usando un factor de ajuste y el niamero de acciones promedio
ponderado, de conformidad con lo establecido por la Norma
Internacional de Contabilidad (NIC) 33, para tomar en cuenta el efecto
de la ampliaciones de capital realizadas en abril de 2004 y enero de
2007.

El dividendo a cuenta por accion pagado en noviembre de 2007 ha

aumentado en un 50 por 100 respecto al afio anterior; y el que se

2007
0,11
3,1%



propone a la Junta General como dividendo complementario es
superior en un 40 por 100 respecto al complementario de 2006. El
desembolso total del afio en concepto de dividendos ha ascendido a
250,3 millones de euros, con incremento del 199,4 por 100 respecto a
2006.

Datos bursatiles

Durante el ejercicio 2007 las acciones de MAPFRE S.A. han cotizado 253
dias en el Mercado Continuo, con un indice de frecuencia del 100 por 100.
Se han contratado 1.965.657.628 titulos, frente a 1.294.990.695 en el
ejercicio anterior, con aumento del 51,8 por 100. El valor efectivo de estas
transacciones ha ascendido a 6.968,9 millones de euros, frente a 3.988,8
millones de euros en 2006, con incremento del 74,7 por 100.

El precio de las acciones de MAPFRE S.A. se ha reducido en 2007 en un
12 por 100, frente a una disminucion del 11,9 por 100 del indice DJ Stoxx
Insurance y un incremento del 7,3 por 100 del indice IBEX 35. En los
altimos cinco afos, el precio de las acciones de la Sociedad se ha
incrementado en un 102,9 por 100, frente al incremento del 60,4 por 100
del DJ Stoxx Insurance y del 151,5 por 100 del IBEX 35. El rendimiento por
dividendos pagados a lo largo del afio representa un 3,1 por 100 sobre la
cotizacion media del ejercicio. A finales de éste, 6 bancos de negocios
espafioles e internacionales recomendaban "comprar” las acciones de la

Sociedad, frente a 4 recomendaciones de "mantener" y 4 de "vender".

Relaciones con inversores

En el ejercicio 2007 MAPFRE ha desarrollado una intensa actividad
de comunicacién con los mercados financieros, cuyo resumen se

muestra en el cuadro siguiente:



Presentacion de resultados 7

Reuniones con analistas e inversiones institucionales espafioles 63

Reuniones con analistas e inversores institucionales de otros paises 200

Participacion en foros de inversiones institucionales 5

En el mes de julio se ha realizado un programa especifico de

reuniones con inversores de renta fija, en el marco de la emision de

deuda subordinada llevada a cabo en ese mes.

Cabe destacar las actuaciones dirigidas especialmente a los

pequeinos accionistas que se han llevado a cabo en el ejercicio:

Se ha activado un nuevo servicio telefénico (902 024 004) para atender
las consultas de los accionistas durante las horas de actividad del

mercado bursatil.

Se ha renovado la seccion de la pagina web corporativa dedicada a
accionistas e inversores, con el fin de facilitar la navegacion por la
misma. Ademas, se ha afiadido una nueva seccion especifica para

pequefios accionistas.

Se ha comenzado a publicar un nuevo boletin semestral que informa a
los accionistas particulares de los resultados economicos, las
actividades mas relevantes, y la evolucion del precio de la accion de la
Sociedad. La primera edicion, correspondiente al primer semestre del

ejercicio, se ha enviado en el mes de septiembre.




Otra informacion

Gestidon de riesgos

La politica de gestion de riesgos de MAPFRE, S.A. se enmarca dentro del
Sistema de Gestibn de Riesgos del Grupo MAPFRE. En la Nota 7 de la
memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas se facilita amplia informacién

sobre la gestion de riesgos del Grupo.

Seguridad y medio ambiente

Durante 2007 se ha avanzado de forma decisiva en la configuracion de un
modelo mas integrador de los diversos componentes de la Seguridad y del
Medio Ambiente, que opera bajo los principios de direccién centralizada y
ejecucion descentralizada, para satisfacer de manera eficaz y eficiente las
necesidades derivadas del cumplimiento de la normativa legal, y la proteccion
eficaz de las personas, los bienes y el negocio. En este sentido, se han
alcanzado hitos importantes y se estan desarrollando otros proyectos que
constituyen importantes retos por su complejidad, por los plazos marcados para
su implantacion o por el niamero de interlocutores afectados a la hora de

obtener los resultados perseguidos. Merecen destacarse en este sentido:

- El esfuerzo realizado en materia de formacién y divulgacion internas de los

aspectos relacionados con la Seguridad y el Medio Ambiente.

- La homologacion por el Ministerio del Interior de una Central Receptora de
Alarmas (CRA) propia, lo que ha permitido iniciar el despliegue en oficinas y
edificios de los nuevos sistemas de Alarmas IP desarrollados por MAPFRE.

- La entrada en servicio del Centro Operativo de Administracion de Usuarios
(COAS).



- La revision y puesta al dia de los Planes de Autoproteccion y Emergencia
de 39 edificios y el inicio de la de las oficinas territoriales.

- La definicion e implantacibn de medios e instalaciones de seguridad
electrénica y de proteccién contra incendios en ocho edificios y 193 oficinas
territoriales, y la ampliacion, mejora o actualizacion de instalaciones de

seguridad de otros 20 edificios.

- El desarrollo del Plan de Seguridad de la Informacién, y del Plan de Accién

Medioambiental.

En el Informe de Responsabilidad Social se facilita amplia informacion sobre la

politica y la gestiébn medioambiental de MAPFRE.

Plantilla de personal

La plantilla de personas que prestan sus servicios a la entidad mantiene

la siguiente estructura por categorias profesionales:

CATEGORIA NUMERO
Directivos 73
Administrativos 92
Otros 89

TOTAL 254

Auditoria Externa

Las cuentas anuales de MAPFRE, S.A. correspondientes al ejercicio 2007 han
sido auditadas por la firma Ernst & Young. Las retribuciones devengadas a
favor de los Auditores externos en el mencionado ejercicio por los servicios

correspondientes a la auditoria de cuentas anuales ascienden a 0,1 millones de



euros. También se han devengado 0,1 millones de euros por servicios
relacionados con la auditoria de cuentas y 0,2 millones de euros por otros
servicios complementarios prestados, cifras que se considera no comprometen

su independencia.

Organos de gobierno

Corresponde cesar por cumplimiento del plazo para el que fueron elegidos a
los consejeros D. Luis Iturbe Sanz de Madrid y D. Domingo Sugranyes Bickel.

Se propone la reeleccion de D. Luis lturbe Sanz de Madrid, asi como el
nombramiento de D. Esteban Tejera Montalvo y D. Ignhacio Baeza Gémez como
nuevos consejeros, en sustitucion de D. Domingo Sugranyes Bickel, quien ha
cesado con motivo de su jubilacion, y de D. Agustin Rodriguez Garcia, quién
ha manifestado su renuncia al cargo para facilitar la adecuada recomposicion

del Consejo.

Asimismo, se propone el nombramiento como nuevos consejeros de D. Miguel
Blesa de la Parra y D. José Antonio Moral Santin, en cumplimiento de los
pactos suscritos con CAJA MADRID.

Dichas propuestas de nombramientos cuentan con el informe favorable del
Comité de Nombramientos y Retribuciones. La de reeleccién de D. Luis Iturbe

Sanz de Madrid procede originalmente del citado Comité.

Perspectivas y objetivos

En 2008 se prevé que la economia mundial modere su ritmo de crecimiento,
gue previsiblemente se situard en un rango comprendido entre el 4,5% y el
4,8%. Las dudas sobre el posible impacto del ajuste del sector inmobiliario
americano en la actividad econdmica, y de la crisis de los mercados de crédito
y del sector financiero, hacen que no sean descartables futuras revisiones a la
baja de estas expectativas, aunque las actuaciones de los Bancos Centrales, y

la solidez que muestra la demanda interna podrian actuar como factores



compensadores. Es previsible que, tanto la economia norteamericana como la
de la Zona Euro, muestren tasas de crecimiento del orden del 2-2,5%, y que
paises como India o China mantengan ritmos de crecimiento del orden del 8-
10%; en lo referente a Espafia, se prevé que la economia continle moderando

su crecimiento hacia una tasa inferior al 3%.

Las estimaciones apuntan a que, en condiciones normales, los tipos de interés
oficiales de la zona euro se mantendran en los niveles actuales, y que los de
Estados Unidos seguirdn bajando. En cuanto a los tipos de la deuda publica,
es de prever que vayan tendiendo gradualmente al alza una vez se vayan

normalizando los mercados de crédito y pierdan su condicidén de activo refugio.

En el ambito empresarial, es razonable esperar que los beneficios permitan una
evolucion favorable de los mercados bursétiles, aunque sus tasas de

crecimiento se moderaran respecto a los de ejercicios anteriores.

En este contexto, los objetivos de la Sociedad para el trienio 2008-2010 son los

siguientes:

Alcanzar en el seguro directo No Vida un incremento superior a la tasa de

crecimiento del mercado de cada pais.

Obtener incrementos superiores a los del mercado, tanto en seguro de Vida
como en otros productos de ahorro.

Mantener en las operaciones de Seguro Directo y Reaseguro No Vida un

ratio combinado igual o inferior al 97 por 100.
Mantener un beneficio por accion y un dividendo crecientes

Seguir mejorando los ratios de gastos sobre primas (No Vida) y sobre
fondos gestionados (Vida y Ahorro). Se mantiene el objetivo anunciado de
alcanzar en 2009 una reduccién en un punto porcentual del ratio de gastos

de No Vida en Espafia respecto al del afio 2006.



Acontecimientos posteriores al cierre

Tras el cierre del ejercicio se han producido los siguientes hechos:

V El dia 5 de febrero de 2008 se han firmado el nuevo Acuerdo Marco
regulador de la alianza estratégica de MAPFRE con CAJA MADRID y otro
acuerdo que define las operaciones a realizar para la reorganizacion de las
participaciones societarias a través de las cuales se materializara en el

futuro la alianza, de conformidad con los cuales:

e MAPFRE S.A. absorberda a MAPFRE-CAJA MADRID HOLDING DE
ENTIDADES ASEGURADORAS S.A., recibiendo CAJA MADRID en el
correspondiente canje 401.527.793 acciones nuevas de MAPFRE S.A.,

representativas del 15 por ciento de su capital post-ampliacién.

e CAJA MADRID adquirira via ampliacién de capital una participacion del
12,5 por 100 en MAPFRE INTERNACIONAL, y comprara las
participaciones del 30 por 100 que MAPFRE tenia en CAJA MADRID
BOLSA, GESMADRID y CAJA MADRID PENSIONES.

e Se creard la sociedad MAPFRE-CAJA MADRID VIDA (51% MAPFRE -
49% CAJA MADRID), que canalizara en el futuro el negocio de seguros
de Vida y Accidentes distribuido por la Red de CAJA MADRID.

La reorganizacion acordada tiene por objeto potenciar y fortalecer la alianza
entre ambos Grupos, tras cinco afios de fructifera colaboracion y adaptarla
a la nueva estructura corporativa del Grupo MAPFRE; y sentar nuevas
bases para su ampliacion a otros paises en que tengan implantacion ambos

Grupos.

V El dia 17 de enero de 2008 se ha firmado el acuerdo entre MAPFRE y
CAJA DUERO para el desarrollo, comercializacion y distribucion conjunta

de seguros del negocio de Vida y Planes de Pensiones de dicha caja de



ahorros; en virtud de ese acuerdo, MAPFRE ha adquirido el 50 por 100 de
las acciones de las sociedades DUERO VIDA S.A. y DUERO PENSIONES
S.A.

El dia 25 de enero de 2008 se ha aprobado por los 6rganos de gobierno de
MAPFRE la integracién de MAPFRE AUTOMOVILES, MAPFRE SEGUROS
GENERALES y MAPFRE CAJA SALUD en una unica sociedad (MAPFRE
FAMILIAR S.A.) que operara en todos los negocios No Vida orientados a
clientes particulares y pequefias empresas vinculadas a patrimonios

familiares.

El mismo dia 25 de enero de 2008 se ha aprobado igualmente por los
organos de gobierno de MAPFRE la integracion de MAPFRE
AGROPECUARIA en MAPFRE EMPRESAS, previa cesibon a MAPFRE

FAMILIAR de los negocios de los ramos que ésta desarrolla.

MAPFRE vy la aseguradora COMMERCE (entidad lider en Massachussets,
EEUU) firmaron el 30 de octubre de 2007 un acuerdo de fusion mediante el
cual MAPFRE adquirira el 100 por 100 de las acciones de dicha entidad por

2.207 millones de délares (1.503 millones de euros).

El acuerdo prevé la fusion de COMMERCE con una filial estadounidense
de MAPFRE. Cuando la misma se lleve a cabo, los accionistas de
COMMERCE recibirdn 36,7 délares por accion, lo que representa una prima
del 22,5 por 100 respecto a la cotizacion promedia de las acciones en los

treinta dias anteriores a la firma del acuerdo.

MAPFRE desembolsara la operacion al contado y prevé financiarla
mediante una ampliacion de capital de 500 millones de euros (734 millones
de ddlares), una emision de obligaciones de hasta 800 millones de euros
(1.175 millones de ddlares) y recursos internos hasta completar la cuantia
total. A tal efecto, MAPFRE ha contratado la compra a plazo de 2.205
millones de dodlares a un cambio fijo de 1,4684 doblares por euro y
vencimiento el 9 de mayo de 2008.



La adquisicion esta sujeta a las autorizaciones legales pertinentes y a su
aprobacion por los accionistas titulares de al menos las dos terceras partes
de las acciones representativas del capital de COMMERCE. A tal efecto,
esta entidad ha convocado Junta General de Accionistas para el 14 de
febrero de 2008.

Ley del Mercado de Valores

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 116. bis de la Ley del

Mercado de Valores se incorpora al presente informe de gestion la siguiente

informacion:

a)

b)

d)

El capital social esta representado por 2.275.324.163 acciones de una sola
clase de 0,10 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas. Todas las acciones confieren los mismos derechos
politicos y econdmicos y cotizan en las Bolsas de Madrid y Barcelona, en el

mercado continuo.

No existen restricciones a la transmisibilidad de valores.

CARTERA MAPFRE, S.L. participa directamente en el 74,18 por 100 del
capital social a 31 de diciembre de 2007. La FUNDACION MAPFRE es
titular directa del 0,41 por cien del capital social e indirectamente del 74,20
por cien como socio Unico de CARTERA MAPFRE, S.L. y del INSTITUTO
TECNOLOGICO DE SEGURIDAD MAPFRE, S.A, que a su vez es titular del
0,02 por cien del capital social de MAPFRE, S.A., por lo que la participacion
directa e indirecta de FUNDACION MAPFRE asciende al 74,61 por cien.

No existen restricciones al derecho de voto.
Existe un pacto de accionistas entre CARTERA MAPFRE y CAJA MADRID

firmado el 5 de febrero de 2008 que se depositara en el Registro Mercantil y

se hara publico conforme a la normativa vigente.



f)

¢))

h)

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del
organo de administracion, ademas de las generales previstas en la
normativa vigente, se contienen en los articulos 14° y 16° de los estatutos
sociales, en los capitulos Il y 11l del Cédigo de Buen Gobierno de MAPFRE y
en los articulos 10° y 11° del Reglamento del Consejo de Administracion®.

En cuanto a la modificacion de los estatutos de la Sociedad, ademés de las
normas vigentes con caracter general, cabe sefialar que, de conformidad
con lo previsto en el articulo 25° de los estatutos sociales, para la
modificacion de los preceptos estatutarios contenidos en el Titulo IV
“Proteccion del Interés General de la Sociedad” (articulo 25° a 30°) es
necesario el acuerdo adoptado con el voto favorable de mas del cincuenta
por ciento del capital social en Junta General Extraordinaria especialmente

convocada al efecto.

Los consejeros ejecutivos de la entidad tienen otorgados a su favor poderes
generales acordes a sus funciones directivas, cuyas facultades estan
previamente reflejadas en la "Relacion de Facultades para Poderes
Generales" aprobada por el Consejo de Administracibn e inscrita
integramente en el Registro Mercantil de Madrid, donde constan igualmente
con todo detalle los datos de cada uno de los apoderados y sus facultades

concretas.

Los miembros del Consejo de Administracion individualmente considerados

carecen de facultades para emitir o recomprar acciones de la Sociedad.

No existen acuerdos formalizados que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta

publica de adquisicion.

No existen acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos

dimitan o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica

' Sobre las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del 6rgano
de administracion pueden verse los apartados B.1.19 y B.1.20 del Informe Anual de
Gobierno Corporativo de la Sociedad que se presenta junto a este informe.



de adquisicion. Las indemnizaciones por despido improcedente estan
establecidas mediante remision al articulo 56, 1, a) del Estatutos de los

Trabajadores.



