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I1. VARIACION DE LAS SOCIEDADES QUE FORMAN EL GRUPO CONSOLIDADO (1)
1.- Se han consolidado por integracion global las siguientes sociedades que no formaban parte del perimetro de
consolidacion:

a) Por adquisicion:

BANKINTER SEGUROS DE VIDA, CAJA CASTILLA LA MANCHA VIDA Y PENSIONES, SERVICIOS
FUNERARIOS FUNENESIS, IBERICAR, AUTOMOCION PENINSULAR INMOBILIARIA, LAYNA
INVERSIONES, IBERIRENT, TURKIYE GENEL SIGORTA (Turquia), CENTRO INTERNACIONAL DE
SERVICIOS Y ASISTENCIA (Uruguay), REAL PARAGUAYA DE SEGUROS (Paraguay), TANATORIO Y
CEMENTERIO DE SANLUCAR, REAL URUGUAYA DE SEGUROS (Uruguay), LATINA SEGUROS Y
REASEGUROS (Peru).

b) Por constitucién:

ROAD SIDE ASSIST ALGERIE, NUEVO MULTICENTRO DEL AUTOMOVIL, CLUB MAPFRE
ARGENTINA (Argentina), CENTROS MEDICOS MAPFRE, INDIA ROADSIDE ASSISTANCE (India),
MULTINAVARRA, MAPFRE PARTICIPACOES (Brasil), MAPFRE PERU ENTIDAD PRESTADORA DE
SALUD.

¢) Por aportacion en la ampliacién de capital de enero 2007:

- MAPFRE AUTOMOVILES Yy filiales

- MAPFRE AMERICA VIDA vy filiales

- MAPFRE AGROPECUARIA

- MAPFRE SEGUROS GERAIS

- CENTRO INTERNACIONAL DE FORMACION DE DIRECTIVOS
- MAPFRE SERVICIOS DE INFORMATICA

d) Por absorcion:
SERVICIOS AUXILIARES S.AU., RADIO TAXI S AU., TALLERES PETROMUTUA S.AU. MVA
ASISTENCIA S.A.U., ARAGONGRAF S.A.U., MVA VIAJES S.A.U., LAURIA 5 S.L., DISENO URBANO S.L.

2.- Se han consolidado por puesta en equivalencia las siguientes sociedades que no formaban parte del perimetro de
consolidacion:

a) Por aportacién en la ampliacion de capital de enero 2007:
BANCO DE SERVICIOS FINANCIEROS CAJA MADRID - MAPFRE

b) Por adquisicion:
INMO ALEMANA SEGUROS

c) Por absorcion:
ESPACIOS AVANZADOS DEL MEDITERRANEO S.L., HABITUSER S.L., SERVICIOS COMERCIALES Y
ENERGETICOS BENIDORM S.L.

3.- Han dejado de ser sociedades dependientes y asociadas por los motivos que se indican las siguientes sociedades:

a) Por venta a terceros:
INVERSIONES GESTISAN, VIAJES TiVOLI, VIAJES MAPFRE ONLINE

b) Por liquidacién:
MAPFRE COMPANIA DE SERVICIOS GENERALES (Pert), SDMA (ltalia), NOVASSIST (ltalia), M&F
PREMIUM FINANCE (EE.UU.)

c) Por fusién:
CANADIAN ROADSIDE & RECOVERY INC.

SE2




111. BASES DE PRESENTACION Y NORMAS DE VALORACION

(En la elaboracion de los datos e informaciones de caracter financiero-contable incluidos en la presente informacion publica periddica,
deberan aplicarse los principios y criterios de reconocimiento y valoracién previstos en la normativa en vigor para la elaboracion de
informacion de caracter financiero-contable de las cuentas anuales correspondientes al periodo anual al que se refiere la informacién publica
periddica que se presenta. Si excepcionalmente no se hubieran aplicado a los datos e informaciones que se adjuntan los principios y criterios de
contabilidad generalmente aceptados exigidos por la correspondiente normativa en vigor, este hecho debera ser sefialado y motivado
suficientemente, debiendo explicarse la influencia que su no aplicacién pudiera tener sobre el patrimonio, la situacion financiera y los
resultados de la entidad o su grupo consolidado. Adicionalmente, y con un alcance similar al anterior, deberan mencionarse y comentarse las
modificaciones que, en su caso y en relacion con las Gltimas cuentas anuales auditadas, puedan haberse producido en los criterios contables
utilizados en la elaboracién de las informaciones que se adjuntan. Si se han aplicado los mismos principios, criterios y politicas contables que
en las dltimas cuentas anuales, y si aquellos responden a lo previsto en la normativa contable en vigor que le sea de aplicacién a la entidad,
indiquese asi expresamente. Cuando de acuerdo con la normativa aplicable se hayan producido ajustes y/o reclasificaciones en el periodo
anterior, por cambios en politicas contables, correcciones de errores o cambios en la clasificacion de partidas, se incluird en este apartado la
informacion cuantitativa y cualitativa necesaria para entender los ajustes y/o reclasificaciones).

Los estados financieros consolidados contenidos en este documento se han formulado de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera. Las mismas normas se han aplicado en la elaboracién de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2006.
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1V. BALANCE DE SITUACION DE LA SOCIEDAD INDIVIDUAL

Uds.: Miles de euros

ACTIVO | Esercicio acTuaL | EJercicio ANTERIOR |
[A) ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS | [0200] | |
I.  Gastos de establecimiento 0210 11.284 7.533
Il.  Inmovilizado inmaterial (2) 0220 576 342
Ill.  Gastos a distribuir en varios ejercicios (3) 0230 2.614 617
B) ACT. INMAT., G. ESTABLEC. Y G. DISTRIB. VAR. EJERC. 0240 14.474 8.492
I. Inversiones materiales 0250 0 0
Il. Inversiones financieras 0260 70.301 1.404
Ill. Inversiéon empresas grupo, asociadas y participadas 0270 5.417.228 1.621.755
IV. Depésitos constituidos por reaseguro aceptado 0280 0 0
C) INVERSIONES (2) 0290 5.487.529 1.623.159
[D) INV. POR CUENTA TOMADORES SEG. VIDA ASUMAN RIESGO (4) [ [0310] of 0|
[E) PARTICIPACION REASEGURO EN LAS PROVIS. TECNICAS [ [0320] of 0
. Créditos seguro directo, reaseg. y coaseg. (tomadores, mediadores) 0330 0 0
Il. Créditos fiscales, sociales y otros 0340 64.314 45.077
Ill.  Accionistas por desembolsos exigidos 0350 0 0
IV. Inmovilizado material (2) 0355 440 167
V. Tesoreria 0360 340.676 7.707
VI. Acciones propias en situaciones especiales 0365 0 0
VII. Otros activos netos de provisiones 0366 10.223 8.370
VIII. Ajustes por periodificacion 0370 428 53
F) CREDITOS, OTROS ACTIVOS Y PERIODIFICACIONES 0380 416.081 61.374
[TOTAL ACTIVO (A+B+C+D+E+F) | [0390] 5.918.084] 1.693.025]
PASIVO | Esercicio acTuaL | Esercicio ANTERIOR |
I.  Capital suscrito 0500 227.532 119.450
Il.  Reservas 0510 4.240.219 898.322
Ill.  Acciones propias para reduccién de capital 0515 0 0
IV. Resultados ejercicios anteriores 0520 194.197 227.101
V. Resultado del periodo 0530 261.479 128.642
VI. Dividendos a cuenta entregados en el ejercicio 0540 -136.519 -47.780
A) FONDOS PROPIOS 0550 4.786.908 1.325.735
[8) INGRESOS A DISTRIBUIR VARIOS EJERCICIOS (5) | [0590] 114] 114
[c) PAsivos suBoRDINADOS [ [0592] 700.000| 0|
[D) PROVISIONES TECNICAS (6) | [0595] of 0|
[E) PROVIS. TECNICAS VIDA, SI RIESGO ASUMEN TOMADORES (7) | [0600] of 0|
[/ ProOVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS | [0610] 8.492| 8.492|
[c) DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO | [0620] of 0|
. Emision de obligaciones y otros valores negociables 0630 275.000 275.000
Il. Deudas con entidades de crédito 0635 36.043 56.590
Ill. Deudas seguro directo, reaseg. y coaseg. (mediadores, asegurados) 0640 0
IV. Deuda operaciones preparatorias contratos de seguro 0645 0
V. Deudas operaciones cesiones temporales de activos 0646 0
VI. Otras deudas 0650 111.527 27.094
VII. Ajustes por periodificacion 0670 0 0
H) DEUDAS Y PERIODIFICACIONES 0680 422.570 358.684
[TOTAL PASIVO (A +B+C+D +E +F + G + H) | {0690] 5.918.084 1.693.025
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V. RESULTADOS INDIVIDUALES DE LA SOCIEDAD

Uds.: Miles de euros

EJERCICIO ACTUAL

EJERCICIO ANTERIOR

Importe % Importe %
l. Primas imputadas al ejerc., netas de reaseguro (No Vida) 0800 0 0
1. Primas imputadas al ejerc., netas de reaseguro (Vida) 0810 0 0
A) A) PRIMAS IMPUTADAS NETAS (I+11) (8) 0820 0 0
1. Siniestralidad del ejercicio, neta de reaseguro (No Vida) 0830 0 0
V. Siniestralidad del ejercicio, neta de reaseguro (Vida) 0840 0 0
B) SINIESTRALIDAD NETA (Il + 1V) 0850 0 0
V. Variacion otras prov. técnicas, neta de reaseg. (No Vida) 0852 0 0
VI. Variacioén otras prov. técnicas, neta de reaseg. (Vida) 0853 0 0
VARIACION OTRAS PROV. TECNICAS, NETAS
© @V 0855 0 0
VII. Participacién en beneficios y extornos (No Vida) 0860 0 0
VIIl.  Participacién en beneficios y extornos (Vida) 0865 0 0
IX. Gastos de explotacion netos (No Vida) 0870 0 0
X. Gastos de explotacion netos (Vida) 0875 0 0
XI. Variacion de la provision de estabilizaciéon (No Vida) 0880 0 0
PARTICIP. Y OTROS GASTOS EXPLOT.
D) (VIL+ VIIL+ IX + X +/- XI) tizied 0 0
XIl.  Otros resultados técnicos (No Vida) (9) 0900 0 0
XlIl.  Otros resultados técnicos (Vida) (9) 0910 0 0
RESULTADO TECNICO
B (A =B +/- C- D +/- XII +/- XIlI) geo 0 0
XIV. Ingresos de las inversiones de explotacién (No Vida) 0930 0 0
XV. Ingresos de las inversiones de explotacién (Vida) 0935 0 0
XVI. Gastos de las inversiones de explotacion (No Vida) 0940 0 0
XVII. Gastos de las inversiones de explotacion (Vida) 0945 0 0
XVIII. Plusvalias y minusv. no realizadas en las invers. (Vida) 0950 0 0
RESULT. TECNICO FINANCIERO
F) (E + XIV + XV -XVI = XVII +/- XVIII) 0250 0 0
RESULT. TECNICO (No Vida)
G) (L= 11 +/- V- VIL- IX +/- XI +/- XIl + XIV - XVI) Wl 0 0
RESULT. TECNICO (Vida)
H) (1= 1V +/- VI = VIII - X +/- XHII + XV = XVII +/- XVIII) Wkl 0 0
XIX. Ingresos de las inversiones del patrimonio 0970 339.099 150.519
XX.  Gastos de las inversiones del patrimonio 0980 -72.413 -18.313
1) RESULTADO ORDINARIO (F + XIX - XX) 1020 266.686 132.206
XXI. Otros ingresos (10) 1025 34.211 1.619
XXII. Otros gastos (10) 1026 -60.047 -11.302
XXIIl. Resultados extraordinarios (11) 1030 -4 231
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
J) (1 + XX1 - XX +/- XXIlI) 1040 240.846 122.492
XXIV. Impuesto sobre sociedades y otros 1042 20.633 6.150
K) RESULTADO DEL EJERCICIO (J +/- XXIV) 1044 261.479 128.642
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1V. BALANCE DE SITUACION DEL GRUPO CONSOLIDADO
(NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA ADOPTADAS)

Uds.: Miles de euros

ACTIVO EJERCICIO ACTUAL | EJERCICIO ANTERIOR |
. Fondo de comercio 4000 1.016.926 598.828
Il.  Otros activos intangibles 4010 170.791 67.027
A) ACTIVOS INTANGIBLES 4020 1.187.717 665.855
I.  Inversiones materiales 4030 969.034 428.001
Il. Inversiones inmobiliarias 4040 791.344 453.673
Ill. Inversiones financieras 4050 24.882.364 20.265.991
IV. Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 4060 334.477 125.162
V. Depésitos constituidos por reaseguro aceptado 4070 112.815 104.796
VI. Otras inversiones 4080 45.955 46.921
B) INVERSIONES 4090 27.135.989 21.424.544
[C) INV. CUENTA TOMADORES SEG. VIDA ASUMAN RIESG. [4100] 362.359] 255.770]
[D) PARTICIPACION REASEG. EN LAS PROVISIONES TECNICAS [4110] 2.146.079] 1.800.090]
[E) "AcTIVOs POR IMPUESTOS DIFERIDOS |4120] 356.219| 444.800|
I.  Créditos seguro directo, reaseguro y coaseguro 4130 2.390.915 1.459.371
Il. Créditos sociales y otros 4140 276.020 170.791
Ill. Activos por impuestos sobre las ganancias corrientes 4150 204.544 138.083
IV. Accionistas por desembolsos exigidos 4160 0 0
V. Inmovilizado material 4170 371.055 121.338
VI. Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 4180 1.639.404 832.464
VII. Ajustes por periodificacion 4190 808.364 501.524
VIII. Otros activos 4200 725.670 533.149
X, Act.|v.03 no cprnentes .clasﬁ. como mantenidos paralaventay de 4205 22589 0
actividades interrumpidas
F) CREDITOS, OTROS ACTIVOS Y PERIODIFICACIONES 4210 6.438.561 3.756.720
[TOTALACTIVO (A+B+C+D +E +F) |4230] 37.626.924] 28.347.779|
PASIVO Y PATRIMONIO NETO | EsercicloacTuaL | EsERCICIO ANTERIOR |
I. Capital 4240 227.532 119.450
Il. Otras reservas (13) 4250 3.010.893 1.712.956
Ill. Ganancias acumuladas (14) 4260 1.264.617 560.675
IV. Otros instrumentos de patrimonio neto 4265 0 0
V. Menos: Valores propios 4270 0 0
VI. Diferencias de cambio 4280 -35.108 -5.334
VII. Otros ajustes de valoracion 4290 0 0
Reservas de revalorizacion de activos no corrientes clasific. como
VI ) - ) . 4295 0 0
mantenidos para la venta y de actividades interrumpidas
IX. Menos: Dividendos a cuenta 4300 -136.519 -47.780
PATRIMONIO ATRIBUIDO A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
NETO DE LA DOMINANTE 4310 4.331.415 2.339.967
X. Intereses minoritarios 4320 1.282.996 1.071.686
A) PATRIMONIO NETO 4330 5.614.411 3.411.653
[B) PAsIvos suBoRDINADOS |4340] 719.587| 0|
[c) PROVISIONES TECNICAS [4350] 26.419.430] 20.748.274]
[D) PROVIS. TECNICAS VIDA SIN RIESGO, ASUMEN TOMADORES |4360] 362.359] 255.770]
[E) OTRAS PROVISIONES [4370] 314.963] 136.615]
[F) DEPOSITOS RECIBIDOS POR RESASEGURO CEDIDO | 4380] 143.135] 149.786|
[6) PAsIvOs POR IMPUESTOS DIFERIDOS |4390] 428.260] 520.934|
I.  Emision de obligaciones y otros valores negociables 4400 304.950 298.027
Il. Deudas con entidades de crédito 4410 494.540 395.327
Ill. Deudas seguro directo, reaseg., coaseg. (mediadores, asegurados) 4420 814.944 771.274
IV. Otros pasivos financieros 4430 576.493 727.957
V. Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes 4440 411.003 299.314
VI. Ajustes por periodificacion 4450 272.047 229.162
VII. Otros pasivos 4460 738.885 403.686
ym Pasivos dwecFamente asociados con ac.tn{os no gornentesplasnflcados 4465 11.917 0
como mantenidos para la ventay de actividades interrumpidas
H) DEUDAS Y PERIODIFICACIONES 4470 3.624.779 3.124.747
[ToTAL PASIVO Y PATRIM. NETO (A+B +C+D +E + F + G + H) [4490] 37.626.924] 28.347.779]
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V. RESULTADOS DEL GRUPO CONSOLIDADO
(NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA ADOPTADAS)

Uds.: Miles de euros

EJERCICIO ACTUAL EJERCICIO ANTERIOR
Importe | % Importe %
. Primas imputadas al ejerc., netas de reaseguro (No Vida) 4500 7.710.273 72,70% 4.371.156 68,99%
1. Primas imputadas al ejerc., netas de reaseguro (Vida) 4510 2.895.757 27,30% 1.964.698 31,01%
A) PRIMAS IMPUTADAS NETAS (I+I1) 4520 10.606.030 100,00% 6.335.854 100,00%
111, Siniestralidad del ejercicio, neta de reaseguro (No Vida) 4530 -5.188.133 -48,92% -2.792.981 -44,08%
V. Siniestralidad del ejercicio, neta de reaseguro (Vida) 4540 -2.422.476 -22,84% -1.766.283 -27,88%
B) SINIESTRALIDAD NETA (Ill + V) 4550 -7.610.609 -71,76% -4.559.264 -71,96%
V. Variacion otras prov. técnicas, neta de reaseg. (No Vida) 4560 -53.390 -0,50% -50.321 -0,79%
VI. Variacién otras prov. técnicas, neta de reaseg. (Vida) 4570 -558.021 -5,26% -504.148 -7,96%
C) VARIACION OTRAS PROV. TECN. NETAS (+/- V +/- VI) 4580 -611.411 -5,76% -554.469 -8,75%
VII. Participacion en beneficios y extornos (No Vida) 4590 -5.053 -0,05% -3.169 -0,05%
VIII. Participacion en beneficios y extornos (Vida) 4600 -29.547 -0,28% -28.750 -0,45%
I1X. Gastos de explotacion netos (No Vida) 4610 -1.804.386 -17,01% -1.238.117 -19,54%
X. Gastos de explotacién netos (Vida) 4620 -384.093 -3,62% -154.332 -2,44%
XI. Variacion de otras provisiones (No Vida) 4630 0 0,00% 0 0,00%
D) E)/)_ I;,;A)RTIP. Y OTROS GASTOS EXPLOT.(VII + VIII + IX + X 4640 2.223.079 -20,96% 1.424.368 22,48%
XIl. Otros resultados técnicos (No Vida) (9) 4650 -83.518 -0,79% -74.568 -1,18%
XIII. Otros resultados técnicos (Vida) (9) 4660 -11.857 -0,11% -5.703 -0,09%
E) RESULTADO TECNICO (A — B +/- C - D +/- XII +/- XII) 4670 65.556 0,62% -282.518 -4,46%
XIV. Ingresos de las inversiones de explotacion (No Vida) 4680 621.847 5,86% 338.988 5,35%
XV. Ingresos de las inversiones de explotacién (Vida) 4690 1.030.787 9,72% 879.613 13,88%
XVL. Gastos de las inversiones de explotacion (No Vida) 4700 -106.279 -1,00% -61.690 -0,97%
XVII. Gastos de las inversiones de explotacion (Vida) 4710 -330.709 -3,12% -263.587 -4,16%
XVIII.  Plusvalias y minusv. no realizadas en las invers. (Vida) 4720 -1.967 -0,02% 21.852 0,34%
F ffg\',ﬁECN'co FINANCIERO (B + XIV+ XV -XV1 - XVil 4730 1279.235|  12,06% 632.658|  9,99%
RESULTADO. TECNICO (No Vida) (I - Il +/- V - VII - IX ) .
G) - X1+~ X1+ XIV - XVI) 4740 1.091.361 10,29% 489.298 7,72%
RESULT. TECNICO (Vida) (Il - IV +/- VI - VIl - X +/- XIII ) .
H) + XV - XVII - XVIII) 4750 187.874 1,77% 143.360 2,26%
XIX. Resultado neto de las inversiones de patrimonio 4760 82.790 0,78% 44.624 0,70%
XX. Diferencias de cambio 4770 -13.263 -0,13% -8.200 -0,13%
Participacion en el resultado del ejercicio de las asociadas
XXI. y negocios conjuntos que se contabilicen segin el método 4780 1.878 0,02% 6.519 0,10%
de la participacién
Resultado de enajenacién o valoracién de activos no
XX F:omgntes clasificados comq mante_mdos par_a la venta no 4790 0 0,00% 0 0,00%
incluidos dentro de las actividades interrumpidas (neto)
(15)
XXIIl.  Otros ingresos 4800 13.571 0,13% 47.267 0,75%
XXIV. Otros gastos 4810 -55.835 -0,53% -44.301 -0,70%
XXV. Ingresos de actividades no afectas al sector seguros 4820 593.573 5,60% 488.810 7,71%
XXVI. Gastos de actividades no afectas al sector seguros 4830 -536.219 -5,06% -429.996 -6,79%
BENEFICIO/(PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS DE
1) ACTIVIDADES CONTINUADAS (F +/- XIX +/- XX +/- XXI +/- 4840 1.365.730 12,88% 737.381 11,64%
XX+ XXI - XXIV + XXV - XXVI )
XXVII. Gasto por impuesto sobre las ganancias 4850 -389.609 -3,67% -221.503 -3,50%
BENEFICIO/(PERDIDA) DEL EJERCICIO DE o o
J) ACTIVIDADES CONTINUADAS (I +/- XXVII) 4860 976.121 9,20% 515.878 8,14%
XXVIIL. lResuItado' después de impuestos de las actividades 4870 -3.991 -0,04% 0 0,00%
interrumpidas (neto) (16)
H) BENEFICIO/(PERDIDA) DEL EJERCICIO (J +/- XXVIII) 4880 972.130 9,17% 515.878 8,14%
XXIX. Intereses minoritarios 4890 -241.070 -2,27% -185.720 -2,93%
BENEFICIO/(PERDIDA) ATRIBUIBLE A TENEDORES DE
= INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO NETO DE LA 4900 731.060 6,89% 330.158 5,21%
DOMINANTE
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VII. DISTRIBUCION POR RAMOS DE LAS PRIMAS IMPUTADAS

INDIVIDUAL CONSOLIDADO

RAMOS NO VIDA (*) Ejerc. Actual | Ejerc. Anterior | Ejerc. Actual | Ejerc. Anterior

Negocio Automdviles - Espafia 2100 0 0 2.621.638 137.587
Resto negocio No Vida - Espafia 2115 0 0 2.867.266 2.435.426
Negocio Directo Extranjero 2120 0 0 2.282.442 1.886.052
Reaseguro 2125 0 0 823.831 706.177
Asistencia 2130 0 0 291.236 263.461
L?;/EILOF;R;Z'Q:;%UTADAS No Vida 2140 0 0 8.886.413 5.428.703
LZZQZTLTQZZ”.Z’E)T ADAS No Vida 2145 0 o| 1176140  -1.057.547
TOTAL PRIMAS IMPUTADAS NETAS (No Vida) 2150 0 0 7.710.273 4.371.156
L?rTelthoPyR;:'Qj;ﬁUTADAS Vida 2185 0 0 2.965.141 2.032.892
et v retroceney o8 2190 0 0 69.384 68.194
TOTAL PRIMAS IMPUTADAS NETAS Vida 2195 0 0 2.895.757 1.964.698
TOTAL PRIMAS IMPUTADAS NETAS 2200 0 0 10.606.030 6.335.854
Espaiia 2205 0 0 7.266.018 4.058.424
Sucursales en el extranjero: Unién Europea 2210 0 0 441.715 329.457
Paises O.C.D.E| 2215 0 0 520.306 420.070

Resto Paises | 2220 0 0 2.377.991 1.527.902

* En el desglose de los ramos no vida incluir las primas imputadas directas y aceptadas

VIIl. NUMERO MEDIO DE PERSONAS EMPLEADAS EN EL CURSO DEL PERIODO

INDIVIDUAL CONSOLIDADO
Ejerc. Actual | Ejerc. Anterior | Ejerc. Actual | Ejerc. Anterior
TOTAL PERSONAS EMPLEADAS 3000 253 34 29.740 20.493
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IX. EVOLUCION DEL NEGOCIO*

INGRESOS POR OPERACIONES Y FONDOS GESTIONADQOS

Las primas de seguro directo emitidas y de reaseguro aceptadas por el
conjunto de las filiales de la Sociedad han ascendido en el afio 2007 a 12.310,5
millones de euros, con incremento del 12,6 por 100. Los ingresos totales por
operaciones han alcanzado la cifra de 15.206,7 millones de euros, incluyendo
340,9 millones de nuevas aportaciones brutas a fondos de pensiones. Los
ingresos mencionados se distribuyen por tipos de actividad como se detalla en

el siguiente cuadro:

Var.%
2007 2006 07/06
Soueidades con actividad principalmente en 10.011.4 9.008,7 11.1%
Espaia
- Primas emitidas y aceptadas 7.853,0 7.083,3 10,9%
- Ingresos de inversiones 1.483,5 1.298,3 14,3%
- Otros ingresos 674,9 627,1 7,6%
Sociedades ccin actividad principalmente 5.097.7 4.427.6 15.1%
fuera de Espafia
- Primas emitidas y aceptadas 4.457,5 3.849,4 15,8%
- Ingresos de inversiones 496,6 431,3 15,1%
- Otros ingresos 143,6 146,9 -2,2%
Sociedad matriz 388,0 167,8  131,2%
SUBTOTAL INGRESOS AGREGADOS 15.497,1 13.604,1 13,9%
Ajustes de consoalidacion y otras sociedades -631,3 -370,3 70,5%
SUB-TOTAL INGRESOS CONSOLIDADOS 14.865,8 13.233,8 12,3%
Aportaciones brutas a fondos de pensiones 340,9 349,6 -2,5%
TOTAL INGRESOS POR OPERACIONES 15.206,7 13.583,4 12,0%

Cifras en millones de euros

En las cifras correspondientes al ejercicio 2007, el negpcio de Automoviles de Canarias de MAPFRE
SEGUROS GENERALES se incluye en MAPFRE AUTOMOVILES; y las agencias de Portugal de MAPFRE
VIDA y MAPFRE EMPRESAS se incluyen en MAPFRE SEGUROS GERAIS. Esta agregacion de negocio se

ha aplicado también a las cifras pro forma del ejercicio 2006 para facilitar comparaciones homogéneas.



Tanto los ingresos totales agregados como los consolidados de 2007 presentan
cifras superiores al afio anterior, mostrando incrementos del 13,9 por 100 y del
12,3 por 100, respectivamente, como consecuencia de los siguientes factores:

* Crecimiento organico generalizado del volumen de primas, que ha sido
especialmente significativo fuera de Espafa.

* Consolidacion contable de las sociedades en las que el Grupo ha adquirido
una participacion en el curso del ejercicio (BANKINTER VIDA, CCM VIDA Y
PENSIONES y GENEL SIGORTA) o absorbido (MUTUA VALENCIANA
AUTOMOVILISTA).

* Repunte de los tipos de interés, que ha causado un aumento en los
ingresos financieros y un ajuste a la baja en el valor de las permutas
financieras.

* Apreciacion del euro frente al délar estadounidense y a algunas monedas
latinoamericanas, que ha reducido el importe en euros de los ingresos
procedentes de Iberoamérica.

El siguiente cuadro refleja la evolucion de fondos gestionados en productos de
Vida y Ahorro:

Var. %

2007 2006 07/06
Provisiones técnicas de Vida 16.955,5 15.265,8 11,1%
Fondos de pensiones 3.155,2 14932 111,3%
Fondos de inversion y carteras gestionadas 4.038,0 3.777,3 6,9%
TOTAL 24.148,7  20.536,3 17,6%

Cifras en millones de euros

El incremento de los patrimonios gestionados obtenido en 2007 (17,6 por 100)
responde principalmente al significativo aumento en la captacion de seguros de
ahorro en Espafa, al fuerte desarrollo del volumen de negocio en Brasil, y a la
incorporacion de CCM VIDA Y PENSIONES, y BANKINTER VIDA.

El citado repunte de los tipos de interés ha supuesto un ajuste a la baja de las
provisiones técnicas de Vida de 661,8 millones de euros.
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Espafia

Las primas emitidas y aceptadas por las sociedades cuya actividad se
desarrolla principalmente en Espafia han alcanzado la cifra de 7.853 millones
de euros, a los que hay que afiadir 340,9 millones de nuevas aportaciones
brutas a fondos de pensiones, de acuerdo con el siguiente detalle por
sociedades:

Var.%

2007 2006 07/06

AUTOMOVILES®Y 2.560,7 2.473,3 3,5%
SEGUROS GENERALES™Y 1.112,7 1.053,9 5,6%
SALUD 4327 3880 11,5%
AGROPECUARIA 253,5 2293  10,6%
DIVISION FAMILIAR 4.359,6 4.144.5 5,2%
EMPRESAS 1.322,1 1.225,4 7,9%
SEGURO DE NO VIDA EN ESPANA 5.681,7 5.369,9 5,8%
VIDA AHORRO 1.944,0 15825 22,8%
MAPFRE VIDA® 1.779,3 15825 12,4%
BANKINTER VIDA® 24,2
CCM VIDA Y PENSIONES®? 140,5
VIDA RIESGO 307,7 265,8 15,8%
MAPFRE VIDAY 285,7 265,8 7,5%
BANKINTER VIDA® 14,2
CCM VIDA Y PENSIONES® 7,8
SEGURO DE VIDA EN ESPANA 2.251,7 1.848,3 21,8%
Ajustes Consolidacién -80,4 -1349  -40,4%
PRIMAS TOTALES® 7.853,0 7.083,3  10,9%
Aportaciones brutas a fondos de pensiones 340,9 3496 -2,5%

Cifras en millones de euros

(1) En las cifras correspondientes al ejercicio 2007, el negocio de Automdviles de Canarias de MAPFRE
SEGUROS GENERALES se incluye en MAPFRE AUTOMOVILES; y las agencias de Portugal de MAPFRE
VIDA y MAPFRE EMPRESAS se incluyen en MAPFRE SEGUROS GERAIS. Esta agregacion de negocio se
ha aplicado también a las cifras pro forma del ejercicio 2006 para facilitar comparaciones homogéneas.

(2) Las cifras indicadas corresponden a las primas emitidas por esta sociedad desde la fecha de su primera
consolidacién en MAPFRE.

En la Divisidon Familiar merecen destacarse los siguientes aspectos:

- El incremento en la cifra de primas de Automdviles responde a la captacion
de 116.000 nuevas pdlizas netas, lo que equivale a un incremento del 2 por
100, y a la integracion de las primas emitidas por Mutua Valenciana
Automovilista durante los diez ultimos meses de 2007, que han ascendido a
95 millones de euros. Al cierre del ejercicio, MAPFRE aseguraba 6.091.000
vehiculos en Espafia.
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- La evolucion de la cifra de primas de la UNIDAD DE SEGUROS
GENERALES recoge el crecimiento sostenido de los ramos de Hogar (9,2
por 100) y Multirriesgos (7,7 por 100) y la ralentizacion en las ventas del

producto “Hipoteca Protegida”.

- El crecimiento de la cifra de primas de MAPFRE CAJA SALUD procede
principalmente del negocio colectivo de Asistencia Sanitaria, y del ramo de

Reembolso de Gastos.

La evolucion de la cifra de primas de la UNIDAD DE EMPRESAS refleja el
significativo crecimiento del seguro industrial en Espafia, y la positiva evolucion
del negocio internacional de “Global Risks” y de los ramos de Caucion y
Crédito, a pesar de un entorno de intensa competencia.

La evolucion de la cifra de primas del seguro de Vida es consecuencia de:
- el significativo aumento en la captacion de seguros de ahorro a prima Unica

a través de la red de CAJA MADRID;

- la mayor emision de seguros de ahorro captados a través del canal

agencial;
— el crecimiento sostenido de las primas de Vida — Riesgo;

- laincorporacion de CCM VIDA Y PENSIONES y BANKINTER VIDA.
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En el cuadro siguiente se muestra el detalle de las primas emitidas y aceptadas
por ramos para los afios 2006 y 2007, junto con las correspondientes cuotas de
mercado (provisionales en el caso de 2007):

M

Cuotas de mercado

2007 2006 % Var. 2007 2006

Automoviles 2.578,7 2.493,2 3,4% 20,5% 20,4%
Salud 432,7 3880  11,5% 7,9% 7,8%
Otros - No Vida 2.670,3  2.483,1 7,5% 18,3% 18,1%
TOTAL NO VIDA 5.681,7  5.364,3 5,9% 17,4% 17,4%
Vida Riesgo 307,7 271,3 13,4%

Vida Ahorro 1.944,0 1.582,5 22,8%

TOTAL VIDA 22517 18538  215% 9,9% 8,3%
TOTALY 7.9334  7.218,1 9,9% 14,3% 13,5%

Cifras en millones de euros

En las cifras correspondientes al ejercicio 2007, el negocio de Automdviles de Canarias de MAPFRE SEGUROS
GENERALES se incluye en MAPFRE AUTOMOVILES; y las agencias de Portugal de MAPFRE VIDA y MAPFRE
EMPRESAS se incluyen en MAPFRE SEGUROS GERAIS. Esta agregacion de negocio se ha aplicado también a
las cifras del ejercicio 2006 para facilitar comparaciones homogéneas.

A continuacion se detallan, por sociedades, las primas emitidas por los canales
agencial y bancario:

M

@

®

CANAL AGENCIAL Y OTROS CANAL BANCARIO TOTAL
2007 2006 Var. % 2007 2006  Var. % 2007 2006  Var.%
VIDAY
MAPFRE VIDA - Negocio recurrente 1.002,9 951,4 5,4% 978,2 830,1 17,8% 19811 1.7815 112%
BANKINTER VIDA® - - 38,4 -- 38,4 -
CCM VIDA Y PENSIONES® 148,3 148,3
AUTOMOVILES®® 25189 24408  32% 41,8 325 28,6% 25607 24733  35%
SEGUROS GENERALES™ 993,4 9186  8,1% 1193 1353 -11,8% 11127 10539  56%
AGROPECUARIA 253,2 229,0 10,6% 0,3 0,3 253,5 2293 10,6%
SALUD 408,2 3670 11,2% 24,5 210 16,7% 432,7 3880 11,5%
EMPRESAS® 1.292,7 1.197,9 7,9% 29,4 27,5 6,9% 1.322,1 1.2254 7,9%
NO VIDA 5.466,4 5.153,3 6,1% 2153 216,6 -0,6% 5.681,7 5.369,9 5,8%
VIDAY
MAPFRE VIDA - Grandes operaciones
corporativas 83,9 66,8 25,6%
Ajustes de consolidacion -80,4 -134,9  -40,4%
TOTALES® 6.469,3 6.104,7 6,0% 1.380,2 1.046,7 31,9% 7.853,0 7.0833 10,9%

Cifras en millones de euros

En las cifras correspondientes al ejercicio 2007, el negocio de Automdviles de Canarias de MAPFRE SEGUROS
GENERALES se incluye en MAPFRE AUTOMOVILES; y las agencias de Portugal de MAPFRE VIDA y MAPFRE
EMPRESAS se incluyen en MAPFRE SEGUROS GERAIS. Esta agregacion de negocio se ha aplicado también a
las cifras del ejercicio 2006 para facilitar comparaciones homogéneas.

Las cifras indicadas corresponden a las primas emitidas por esta sociedad desde la fecha de su primera
consolidacion en MAPFRE.

En las cifras de MAPFRE AUTOMOVILES se incluyen los partidas correspondientes a MVA, que se ha integrado
al cierre del ejercicio con efecto retroactivo desde el 1.3.2007.
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Los ingresos totales de las inversiones de las sociedades con actividad
principal en Espafia presentan un incremento del 14,3 por 100, y ascienden a
1.483,5 millones de euros (frente a 1.298,3 millones de euros en 2006). De
estos, 1.184,7 millones de euros han procedido de intereses, dividendos y
similares, frente a 1.125,7 millones en 2006.

Los ingresos por actividades distintas de la aseguradora han ascendido a 697,6
millones de euros, con incremento del 8,2 por 100 respecto al ejercicio anterior.
Su composicion por sociedad se detalla en el siguiente cuadro:

Var.%

2007 2006 07/06
MAPFRE INVERSION vy filiales 118,5 110,2 7,5%
MAPFRE INMUEBLES 73,1 118,3 -38,2%
MAPFRE QUAVITAE 119,1 103,6 15,0%
Otras 386,9 312,6 23,8%
TOTAL 697,6 644,7 8,2%

Cifras en millones de euros

Las sociedades dedicadas a la intermediacion bursétil y a la gestion de fondos
de inversion y de pensiones, integradas en MAPFRE INVERSION, han
obtenido unos ingresos de 118,5 millones de euros, con incremento del 7,5 por
100 respecto al 2006. El volumen de los patrimonios de los fondos de inversién
y carteras gestionadas se situé en 4.038 millones de euros, lo que supone un
aumento del 6,9 por 100, y los activos de fondos de pensiones alcanzaron la
cifra de 1.628,2 millones de euros, con incremento del 9 por 100.
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Internacional

Las primas emitidas y aceptadas por las sociedades cuya actividad es
fundamentalmente internacional han tenido la siguiente evolucion:

Var.%

2007 2006 07/06

Vida 670,9 5478  22,5%
IBEROAMERICA®Y 628,3 503,1  24,9%
OTROS PAISES® 42,6 44,7 -4,7%
No Vida 2.496,5 20996  18,9%
IBEROAMERICA®Y 2.292,4 1.9586  17,0%
OTROS PAISES® 204,1 1410  44,8%
SEGURO DIRECTO 3.167,4 26474  19,6%
REASEGURO ACEPTADO 1.601,2 14377  114%
ASISTENCIA 314,8 296,3 6,2%
TOTAL PRIMAS AGREGADAS 5.083,4 43814  16,0%
Eliminaciones por operaciones intragrupo -625,9 -532,0 17,7%
TOTAL PRIMAS CONSOLIDADAS © 44575 38494  158%

Cifras en millones de euros

(1) Incluye las cifras consolidadas de los holdings MAPFRE AMERICA y MAPFRE AMERICA VIDA.

(2) Incluye Filipinas, Florida, Portugal y Turquia. En las cifras correspondientes al ejercicio 2007, las agencias de
Portugal de MAPFRE VIDA y MAPFRE EMPRESAS se incluyen en MAPFRE SEGUROS GERAIS. Esta
agregacion de negocio se ha aplicado también a las cifras del ejercicio 2006 para facilitar comparaciones
homogéneas.

(3) En este informe, las cifras del ejercicio 2007 se comparan con las cifras pro forma del afio 2006, que se han
preparado por imperativo legal con una finalidad meramente informativa a partir de la cuentas consolidadas de
MAPFRE S.A. al cierre de dicho ejercicio y de las cuentas a la misma fecha de las sociedades que se han
integrado en su perimetro de consolidacién en enero de 2007.

En el cuadro siguiente se muestra el detalle, por tipo de negocio, de las primas
emitidas por las entidades de Seguro Directo con actividad internacional:

2007 2006 % Var
Automoviles 1.031,3 935,7 10,2%
Salud y accidentes 4375 368,6 18,7%
Vida y decesos 720,7 586,7 22,8%
Otros ramos 977,9 756,4 29,3%
TOTAL 3.167,4 2.647,4 19,6%
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El incremento del 18,6 por 100 en la cifra de primas de la Unidad América (Vida
24,9 por 100 y No Vida 17 por 100) responde principalmente al crecimiento
sostenido del volumen de negocio en Brasil y México. En el cuadro siguiente se
muestra el detalle de los crecimientos de las primas de Seguro Directo
obtenidos en los distintos paises:

PRIMAS (VIDA Y NO VIDA)

Moneda
local

PAIS 2007 2006 % 07/06 % 07/06
BRASILY 1.190,9 959,6 24,1% 26,0%
MEXICO 387,6 310,9 24.7% 35,6%
VENEZUELA 306,3 296,6 3,3% 12,4%
PUERTO RICO 276,7 270,9 2,1% 12,4%
ARGENTINA 310,9 275,7 12,8% 24.6%
OTROS® 4483 348,0 28,8%
UNIDAD AMERICA 2.920,7 2.461,7 18,6%

Cifras en millones de euros

(1) Las cifras para Brasil al cierre de 2007 incorporan primas procedentes de MAPFRE NOSSA CAIXA
por 140,3 millones de euros (73,3 millones de euros a 31.12.2006).

(2) Incluye Chile, Colombia, El Salvador, Paraguay, Per(, Republica Dominicana y Uruguay.

De acuerdo con las cifras del ejercicio 2006, ultimas disponibles, MAPFRE se
mantiene en el primer puesto del ranking de los seguros No Vida en
Iberoamérica, con una cuota de mercado del orden del 6,2 por 100 en los
paises y territorios donde opera. En el cuadro siguiente se muestran las cuotas
de mercado en el Seguro Directo No Vida en los distintos paises:

CUOTAS DE
PAISES MERCADOW
Argentina 8,3%
Brasil 5,9%
Chile 9,3%
Colombia 4,2%
El Salvador 13,2%
México 4,4%
Paraguay @ 13,9%
Pert 6,6%
Puerto Rico 12,7%
Uruguay 5,3%
Venezuela 7,7%

(1) Cifras de acuerdo con los ultimos datos disponibles para cada mercado.

(2) Cuota de mercado total (Vida y No Vida).
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En el negocio de reaseguro aceptado, MAPFRE RE y sus filiales han
contabilizado primas por importe consolidado de 1.601,2 millones de euros
(1.437,7 millones en 2006), lo que supone un incremento del 11,4 por 100. Las
primas retenidas han ascendido a 1.066,5 millones de euros, lo que representa
un porcentaje de retencion del 66,6 por 100 (68,5 por 100 en 2006). Por zonas
geograficas, el 31 por 100 de las primas aceptadas procede de Espafia, el 28
por 100 del resto de Europa, el 27 por 100 de Iberoamérica, el 6 por 100 de
Norteameérica, y el 8 por 100 de otros paises.

MAPFRE ASISTENCIA y sus filiales han alcanzado unos ingresos totales
(primas e ingresos por servicios) de 428,7 millones de euros, con incremento
del 1,7 por 100 sobre el mismo periodo del afio anterior. De ellos, 314,8
millones de euros han correspondido a primas emitidas y aceptadas, con
incremento del 6,2 por 100, y 113,9 millones de euros a ingresos por servicios,
con disminucion del 9 por 100.

MAPFRE INTERNACIONAL ha obtenido un volumen total de primas de 246,7
millones de euros, como resultado de la siguiente evolucion de las primas de
sus filiales:

- MAPFRE USA (EE.UU.), que opera en el estado de Florida, ha emitido
primas por 14,6 millones de euros con un descenso del 9,5 por 100;

- MAPFRE INSULAR (Filipinas) ha obtenido un incremento del 14,1 por 100
de su volumen de primas, que ha ascendido a 21,2 millones de euros.

- Las actividades aseguradoras de Portugal (compuestas por MAPFRE
SEGUROS GERAIS, y los negocios de Vida y Caucién y Crédito) han
registrado unas primas emitidas de 148 millones de euros, lo que equivale a
una disminucion del 2 por 100;

- GENEL SIGORTA (Turquia) ha registrado un incremento del 18,9 por 100
en su cifra de primas, que ha alcanzado los 229,6 millones de euros, de los
que solo se han reconocido en las cuentas consolidadas de MAPFRE 62,9
millones correspondientes al Ultimo trimestre.

Los ingresos totales de las inversiones de las sociedades con actividad
principal fuera de Espafia presentan un incremento del 15,1 por 100, y
ascienden a 496,6 millones de euros (frente a 431,3 millones en 2006). De
éstos, 334,6 millones de euros corresponden a intereses, dividendos y
similares, frente a 305,9 millones de euros en 2006.
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RATIOS DE GESTION

En los ramos No Vida, el ratio combinado consolidado ha sido del 92,6 por 100,
frente al 93,9 por 100 del ejercicio anterior. La siniestralidad ha disminuido de
forma significativa en el ramo de Automdviles en Espafia y en el seguro de
empresas, lo que ha permitido absorber el aumento en la incidencia de
siniestros de gran tamafio. En el cuadro siguiente se recoge la evolucion de los
principales ratios de gestion:

RATIOS

GASTOSY SINIESTRALIDAD® COMBINADO®
COMPANIA 2007 2006 2007 2006 2007 2006
MAPFRE S.A. consolidado® 24,6% 24,9% 68,0% 69,0% 92,6% 93,9%
Entidades con actividad principalmente en Espafia
UNIDAD AUTOMOVILES® 16,7% 14,4% 74,5% 77,6% 91,2% 92,0%
UNIDAD GENERALES 25,3% 29,9% 59,8% 58,7% 85,1% 88,6%
MAPFRE CAJA SALUD 17,7% 16,6% 75,1% 78,1% 92,8% 94,7%
MAPFRE AGROPECUARIA 18,0% 21,7% 75,3% 67,3% 93,3% 89,0%
DIVISION FAMILIAR 18,9% 18,5% 71,1% 72,8% 90,0% 91,3%
UNIDAD EMPRESAS® 24.2% 20,5% 62,4% 65,3% 86,6% 85,8%
TOTAL NEGOCIO ESPARIOL NO VIDA 19,5% 18,7% 70,2% 72,0% 89,7% 90,7%
UNIDAD VIDA® 0,9% 0,9%
Entidades con actividad principalmente fuera de Espafia
MAPFRE AMERICA 36,2% 36,4% 66,6% 66,6% 102,8% 103,0%
MAPFRE INTERNACIONAL 26,4% 24.7% 77,1% 81,3% 103,5% 106,0%
DIVISION SEGURO DIRECTO INTERN. 35,3% 35,3% 67,6% 67,9% 102,9% 103,2%
MAPFRE RE 31,6% 34,8% 60,0% 57,6% 91,6% 92,3%
MAPFRE ASISTENCIA 27,8% 22,9% 64,2% 70,8% 92,0% 93,7%

(1) (Gastos de explotacién netos de reaseguro + participacién en beneficios y extornos — otros ingresos técnicos +
otros gastos técnicos) / Primas imputadas netas de reaseguro. Cifras relativas al Seguro de No Vida.

(2) (Siniestralidad del ejercicio neta de reaseguro + variaciéon de otras provisiones técnicas) / Primas imputadas netas
de reaseguro. Cifras relativas al Seguro de No Vida.

(3) Ratio combinado = Ratio de Gastos + Ratio de Siniestralidad. Cifras relativas al Seguro de No Vida.

(4) En este informe, las cifras del ejercicio 2007 se comparan con las cifras pro forma del afio 2006, que se han
preparado por imperativo legal con una finalidad meramente informativa a partir de la cuentas consolidadas de
MAPFRE S.A. al cierre de 2006 y de las cuentas a la misma fecha de las sociedades que se han integrado en su
perimetro de consolidacion en enero de 2007

(5) Debido a su importancia, los ingresos netos por clasificaciones de riesgos en el negocio de caucién y crédito se
afladen al numerador del ratio de gastos.

(6) Gastos de explotacién netos / fondos de terceros gestionados promedio. Ratio de MAPFRE VIDA.
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RESULTADOS

El beneficio neto consolidado (deducidos impuestos) ha ascendido a 976,1
millones de euros (800,6 millones de euros a 31.12.2006), con incremento del
21,9 por 100; y el beneficio neto atribuible a la sociedad matriz (deducidos
socios externos) ha alcanzado la cifra de 731,1 millones de euros, con

incremento del 19,8 por 100.

En términos generales, la mayoria de las Unidades y Sociedades muestran
incrementos relevantes de sus beneficios respecto del ejercicio 2006, siendo
especialmente dignos de mencion los obtenidos por las Unidades de
AUTOMOVILES y SEGUROS GENERALES. En el siguiente cuadro se

presenta el origen y composicion del resultado:

Var.%

2007 2006 07/06
SEGURO Y REASEGURO DE NO VIDA
Primas emitidas y aceptadas 9.292,5 8.452,2 9,9%
Primas imputadas netas de reaseguro cedido y retrocedido 7.710,3 6.989,4 10,3%
Siniestralidad neta y variacion de otras provisiones ténicas -5.241,5 -4.825,6 8,6%
Gastos de explotacion netos de reaseguro -1.809,4 -1.601,7 13,0%
Otros ingresos y gastos técnicos -83,6 -136,4 -38,7%
Resultado Técnico 575,8 425,7 35,3%
Ingresos financieros netos y otros no técnicos 528,9 493,8 7,1%
Resultado del negocio de No Vida 1.104,7 919,5 20,1%
SEGURO Y REASEGURO DE VIDA
Primas emitidas y aceptadas 3.018,0 2.480,5 21,7%
Primas imputadas netas de reaseguro cedido y retrocedido 2.895,8 2.353,8 23,0%
Siniestralidad neta y variacion de otras provisiones ténicas -2.980,5 -2.500,6 19,2%
Gastos de explotacion netos de reaseguro -413,6 -353,2 17,1%
Otros ingresos y gastos técnicos -11,9 -4,6 158,7%
Resultado Técnico -510,2 -504,6 1,1%
Ingresos financieros netos y otros no técnicos 715,9 654,1 9,4%
Plusvalias (minusvalias) no realiz. en inversiones Unit Linked -2,0 21,8 -109,2%
Resultado del negocio de Vida 203,7 171,3 18,9%
OTRAS ACTIVIDADES
Ingresos de explotacion 522,2 480,3 8,7%
Gastos de explotacion -446,9 -413,3 8,1%
Otros ingresos y gastos -18,0 -1,7
Resultado de las Otras Actividades 57,3 65,3 -12,3%
Beneficio antes de impuestos 1.365,7 1.156,1 18,1%
Impuesto sobre beneficios -389,6 -355,5 9,6%
Beneficio después de impuestos 976,1 800,6 21,9%
Resultado después de impuestos de actividades interrumpidas -4,0 0,0
Resultado del ejercicio 972,1 800,6 21,4%
Resultado atribuible a socios externos -241,0 -190,4 26,6%
Resultado atribuible a la Sociedad dominante 731,1 610,2 19,8%

Cifras en millones de euros

1) Cifras pro forma del afio 2006, preparadas por imperativo legal con una finalidad meramente informativa a partir
de las cuentas consolidadas de MAPFRE S.A. al cierre de 2006 y de las cuentas a la misma fecha de las

sociedades que se han integrado en su perimetro de consolidacion en enero de 2007.

19



En el siguiente cuadro se muestra la aportacion al resultado consolidado de las

principales Unidades y Sociedades:
Aportacion al Aportacion al

resultado resultado
Beneficio Socios consolidado consolidado
neto externos 2007 2006

ACTIVIDAD ASEGURADORA
AUTOMOVILES®M® 3035 303,5 252,6
VIDA® 145,1 71,1 74,0 65,2
GENERALES 147,6 -72,3 75,3 50,4
EMPRESAS 86,8 -42,5 44,3 40,3
SALUD 18,6 9,1 9,5 8,4
MAPFRE GUANARTEME 12,2 -6,0 6,2 3,7
Agencia de Vida en Portugal 1,9 -0,9 1,0 0,6
Agencia de Caucion y Crédito en Portugal -0,1 0,0 -0,1 -0,2
Resultado individual y ajustes de consolidacién -2,2 -1,3
MAPFRE-CAJA MADRID HOLDING 208,0 167,1
AGROPECUARIA 15,4 15,4 21,4
CCM VIDA'Y PENSIONES 2,0 -1,0 1,0 -
OTRAS ACTIVIDADES
MAPFRE INMUEBLES 16,3 16,3 8,3
MAPFRE QUAVITAE 0,3 -0,1 0,2 0,1
BANCO DE S.F. CAJA MADRID - MAPFRE 3,2 2,0
SOCIEDADES CON ACTIVIDAD PRINCIPAL
EN ESPANA 547.6 4515
MAPFRE AMERICA 87,4 -9,6 77,8 73,3
MAPFRE AMERICA VIDA 12,2 -1,5 10,7 8,1
MAPFRE RE 87,8 -7,5 80,3 67,9
UNIDAD DE ASISTENCIA 7,6 7,6 10,0
MAPFRE SEGUROS GERAIS 53 53 4,8
MAPFRE INTERNACIONAL® 3,8 38 30
GENEL SIGORTA 9,0 -1,8 7,2 -
SOCIEDADES CON ACTIVIDAD PRINCIPAL 192.7 167.1
FUERA DE ESPANA
Otras entidades y ajustes de consolidacién -9,2 -8,4
MAPFRE S.A.% 731,1 610,2

Cifras en millones de euros

1) Las cifras correspondientes al ejercicio 2006 se han calculado con base en los estados financieros pro forma de
MAPFRE y MAPFRE AUTOMOVILES, preparados por imperativo legal con una finalidad meramente informativa a
partir de los datos incluidos en las cuentas consolidadas correspondientes a dicho ejercicio con las actividades
gue se han integrado en el perimetro de consolidacion de ambas sociedades.

2) En las cifras de MAPFRE AUTOMOVILES se incluyen los partidas correspondientes a MVA, que se ha integrado
al cierre del ejercicio con efecto retroactivo desde el 1.3.2007.

3) Incluye BANKINTER VIDA
4) Incluye MAPFRE USA y MAPFRE INSULAR (Filipinas).

La aportacion al beneficio neto atribuible a la sociedad matriz de las sociedades
qgue se han integrado en el Grupo durante el ejercicio (BANKINTER VIDA, CCM
VIDA Y PENSIONES, GENEL SIGORTA, y MUTUA VALENCIANA
AUTOMOVILISTA) asciende en conjunto a 31 millones de euros.
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INVERSIONES Y FONDOS LIQUIDOS

Las inversiones y fondos liquidos muestran a 31 de diciembre de 2007 un valor
contable de 29.137,7 millones de euros, con aumento del 9,5 por 100 respecto
al ano anterior. En el siguiente cuadro se muestran su detalle y distribucion
porcentual:

% sobre % sobre
2007 total 2006 total

Inversiones sin riesgo 2.001,8 6,9% 1.678,1 6,3%
- Tesoreria 1.639,4 5,6% 14223 5,3%
- Inversiones por cuenta tomadores de seguros 362,4 1,2% 255,8 1,0%
Inversiones inmobiliarias 1.760,3 6,0% 1.587,5 6,0%
- Inmuebles de uso propio 969,0 3,3% 804,0 3,0%
- Resto de inversiones inmobiliarias 791,3 2,7% 783,5 2,9%
Inversiones financieras 24.882,3 85,4% 22.873,9 85,9%
- Acciones 1.204,6 4,1% 911,4 3,4%
- Renta fija 21.764,2 74, 7% 20.169,3 75,8%
- Fondos de inversion 1.242,5 4,3% 1.421,3 5,3%
- Oftras inversiones financieras 671,0 2,3% 371,9 1,4%
Otras inversiones 493,3 1,7% 477,2 1,8%
- Inversiones en participadas 334,5 1,1% 269,9 1,0%
- Depositos por reaseguro aceptado 112,8 0,4% 95,8 0,4%
- Otras 46,0 0,2% 1115 0,4%
TOTAL GENERAL 29.137,7 100,0% 26.616,7 100,0%

Cifras en millones de euros
Las inversiones inmobiliarias figuran reflejadas en el cuadro anterior sin incluir

las plusvalias tacitas existentes, que al cierre del ejercicio ascendian a 1.066,8
millones de euros segun valoracion de expertos independientes.

OPERACIONES DE FINANCIACION

En el ejercicio 2007 se han realizado las siguientes operaciones de
financiacion:

- Se han contratado dos préstamos sindicados: uno del tipo “revolving credit
facility” por importe de 500 millones de euros, con vencimiento a 7 afios; y
otro por importe de 1.000 millones de euros, con vencimiento a un afio
prorrogable por otro. Al cierre del ejercicio no se habia realizado ninguna
disposicion de estos préstamos.
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- Se harealizado una emision de deuda subordinada ordinaria del tipo “Lower
Tier 2" por importe de 700 millones de euros, con vencimiento a 30 afios y
opcion de amortizacion anticipada a los 10 afios.

BALANCE

En el cuadro siguiente se presenta el balance consolidado:

2007 2006  9%07/06

ACTIVO

Fondo de comercio 1.016,9 604,0 68,4%
Inmovilizado Material 1.340,1 1.144,9 17,0%
Inversiones, inmuebles y tesoreria 29.137,7 26.616,7 9,5%
Participacion del reaseguro en las provisiones técnicas 2.146,1 1.804,4 18,9%
Otros activos 3.986,1 3.547,8 12,4%
TOTAL ACTIVO 37.626,9 33.717,8 11,6%
PASIVO

Fondos Propios 4.331,4 4.026,5 7,6%
Socios externos 1.283,0 1.027,8 24,.8%
Deuda financiera 1.519,1 808,7 87,8%
Provisiones técnicas 26.781,8 24.027,3 11,5%
- Provisiones del Seguro de Vida 16.584,3 15.081,8 10,0%
- Otras provisiones técnicas 10.197,5 8.945,5 14,0%
Provisiones para riesgos y gastos 315,0 2447 28,7%
Otros pasivos 3.396,6 3.582,8 -5,2%
TOTAL PASIVO 37.626,9 33.717,8 11,6%

Cifras en millones de euros

1) Cifras pro forma del afio 2006, preparadas por imperativo legal con una finalidad meramente informativa a partir
de la cuentas consolidadas de MAPFRE S.A. al cierre de 2006 y de las cuentas a la misma fecha de las
sociedades que se han integrado en su perimetro de consolidacion en enero de 2007.

Los activos totales gestionados, incluyendo los fondos de inversion y fondos de
pensiones, han ascendido a 44.820,1 millones de euros (38.988,3 millones de
euros al cierre del ejercicio anterior) con incremento del 15 por 100.

La integracion de las sociedades recientemente adquiridas ha producido los
siguientes efectos en los principales epigrafes del balance:

BANKINTER CCM VIDA GENEL
VIDA Y PENSIONES SIGORTA MVA TOTAL
Activos intangibles 204,3 122,0 150,7 - 477,0
Activos totales 486,2 974,5 547,2 224,3 2.232,2
Provisiones técnicas 418,5 924,9 240,8 149,8 1.734,1

Cifras en millones de euros
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PATRIMONIO NETO Y RENTABILIDAD

El patrimonio neto consolidado ha alcanzado la cifra de 5.614,4 millones de
euros, frente a 5.054,2 millones de euros a finales de 2006. De la citada
cantidad, 1.283 millones de euros corresponden a la participacion de los
accionistas minoritarios en las sociedades filiales. Los fondos propios
consolidados por accion representaban 1,90 euros al cierre de 2007 (1,77
euros a 31.12.2006).

En el siguiente cuadro se muestra la variacion del patrimonio neto durante el
ejercicio:

2007 2006
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO ANTERIOR 5.054,3 4.466,5
Ingresos y gastos reconocidos directamente en patrimonio neto
Por inversiones disponibles para la venta -524,9 -344,4
Por diferencias de conversion -35,5 -80,9
Por aplicacién de contabilidad tacita a provisiones 411,5 3319
TOTAL -148,9 -93,4
Resultado del ejercicio 972,1 800,6
Distribucidn del resultado del ejercicio anterior -131,8 -16,5
Dividendo a cuenta del ejercicio actual -221,2 -123,7
Otros cambios en el patrimonio neto 89,9 20,8
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 5.614,4 5.054,3

Cifras en millones de euros

1) Cifras pro forma del aflo 2006, preparadas por imperativo legal con una finalidad meramente informativa a
partir de la cuentas consolidadas de MAPFRE S.A. al cierre de 2006 y de las cuentas a la misma fecha de las
sociedades que se han integrado en su perimetro de consolidacion en enero de 2007.

La variacion del patrimonio neto durante el ejercicio recoge:

- El beneficio retenido.

- La disminucion causada por el incremento de los tipos de interés en la cuota
correspondiente a los accionistas en las plusvalias de las inversiones de
renta fija del seguro de Vida, reflejada en los ajustes por contabilidad tacita.

- Elincremento del dividendo.

El incremento en el epigrafe “Otros cambios en el patrimonio neto” responde

principalmente a la incorporacién de los socios externos de BANKINTER VIDA,
CCM VIDA Y PENSIONES, GENEL SIGORTA, IBERICAR Y MVA.
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El indice de rentabilidad (ROE), representado por la proporcion entre el el
beneficio neto atribuible a la sociedad matriz (deducidos socios externos) y sus
fondos propios medios, ha ascendido al 17,5 por 100 (16,1 por 100 a
31.12.2006). En el cuadro siguiente se muestra el ROE de las principales
Unidades y Sociedades:

2007
Fondos propios 2006

Medios Beneficio ROE%® ROE %@
AUTOMOVILES® 911,0 315,8 34,7% 37,6%
VIDA® 722,5 147,2 20,4% 20,3%
GENERALES 292,6 147,6 50,4% 36,6%
EMPRESAS 355,2 86,5 24,4% 27,0%
SALUD 125,9 18,6 14,8% 14,4%
AGROPECUARIA 122,7 15,4 12,5% 18,8%
AMERICA 1.012,6 99,6 9,9% 10,5%
REASEGURO 686,1 87,8 12,8% 12,2%
ASISTENCIA 103,7 7.6 7.3% 10,7%
MAPFRE SEGUROS GERAIS (Portugal) 66,5 7,2 10,8% 8,1%
MAPFRE INTERNACIONAL 247,7 17,3 7,0%
BANCO S.F. CAJA MADRID - MAPFRE 377,3 6,6 1,8% 1,4%
MAPFRE INMUEBLES 150,4 16,3 10,8% 7,0%
MAPFRE S.A.® 4.178,9 731,1 17,5% 16,1%

Cifras en millones de euros

1) Resultado después de impuestos y socios externos / Fondos propios medios (patrimonio neto sin socios
externos).

2) Las cifras correspondientes a 2006 se han calculado con base en los estados financieros pro forma de MAPFRE
y MAPFRE AUTOMOVILES, preparados por imperativo legal con una finalidad meramente informativa a partir de
los datos incluidos en las cuentas consolidadas correspondientes a 2006 con las actividades que se han
integrado en el perimetro de consolidacién de ambas sociedades.

3) Las cifras correspondientes a 2007 incluyen CCM VIDA Y PENSIONES.

En el mes de enero, la Sociedad realizé una ampliacion de capital por importe
de 108.082.063,30 euros, mediante la emision de 1.080.820.633 acciones, que
fueron admitidas a cotizacion el dia 1 de marzo de 2007.
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ADQUISICIONES, PROYECTOS Y ENAJENACIONES

INVERSIONES DIRECTAS

Durante el ejercicio la Sociedad Matriz del Grupo ha realizado los siguientes
desembolsos:

e Adquisicidbn de una participacion del 80 por 100 en GENEL SIGORTA,
mediante el desembolso de 282 millones de euros en efectivo.

e Compra de una participacion del 1,58 por 100 de MAPFRE AMERICA, por
un precio de 21,2 millones de euros, con lo que ha elevado hasta el 89 por
100 su participacion total en esta filial.

e Adquisicién de una participaciéon del 50 por 100 en CAJA CASTILLA LA
MANCHA VIDA y PENSIONES, por importe de 114 millones de euros.

« Adquisicién de una participacion del 3,92 por 100 en SOCIETA CATTOLICA
DI ASSICURAZIONE (ltalia) mediante una serie de compras realizadas en
el mercado por importe total de 87,9 millones de euros.

e Compra de una participacion del 3,6 por 100 de MAPFRE RE, por un precio
de 29,5 millones de euros, con lo que ha elevado hasta el 91,53 por 100 su
participacion total en esta filial.

Ademas, se han invertido 277,3 millones de euros en la concesidon de

préstamos a sociedades filiales en condiciones de mercado, y en la suscripcion
de ampliaciones de capital de los mismos.
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En conjunto, las inversiones realizadas han implicado un desembolso neto de
811,9 millones de euros en efectivo, segun se muestra en el siguiente cuadro:

Sociedad Inversiones Préstamos Total
GENEL SIGORTA 282,0 --- 282,0
CCM VIDA Y PENSIONES 114,0 --- 114,0
MAPFRE AMERICA 119,5 (12,0) 107,5
SOCIETA CATTOLICA DI ASSICURAZIONE 87,9 --- 87,9
BANCO S.F. CAJA MADRID - MAPFRE 73,4 - 73,4
MAPFRE AMERICA VIDA 70,1 (30,0) 40,1
MAPFRE RE 29,5 --- 29,5
MAPFRE INMUEBLES --- 25,4 25,4
MAPFRE USA 22,7 22,7
MAPFRE INTERNACIONAL --- 16,0 16,0
MAPFRE ASISTENCIA 10,0 (2,2) 7,9
MAPFRE INFORMATICA A.l.E. --- 2,0 2,0
Otras 3,1 0,4 3,5
TOTAL 789,5 22,4 811,9

INVERSIONES DE FILIALES

MAPFRE AUTOMOVILES ha adquirido, mediante un desembolso de 29,4
millones de euros, una participacion del 49 por 100 en la sociedad LAYNA
INVERSIONES S.L., holding de la red espafiola de concesionarios de vehiculos
del Grupo Salvador Caetano (Portugal).

MAPFRE AMERICA ha adquirido el 100 por 100 de REAL PARAGUAYA DE
SEGUROS y REAL URUGUAYA DE SEGUROS, por importes de 5,6 y 6,2
millones de euros respectivamente; y el 98,55 por 100 de LATINA SEGUROS Y
REASEGUROS (Peru), por importe de 10,7 millones de euros.

MAPFRE DOMINICANA SEGUROS, fiial de MAPFRE AMERICA, ha
completado su proceso de fusion con SEGUROS PALIC.
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MAPFRE VIDA ha adquirido, mediante un desembolso de 197,3 millones de
euros, una participacion del 50 por 100 en la sociedad BANKINTER SEGUROS
DE VIDA.

MAPFRE INTERNACIONAL ha incrementado su participacion en SOCIETA
CATTOLICA DI ASSICURAZIONE (ltalia) hasta el 4,56 por 100 mediante una
serie de compras realizadas en el mercado por importe total de 31,3 millones
de euros.

FINANCIACION

Las inversiones detalladas anteriormente se han financiado con el excedente
de tesoreria disponible, y con los fondos obtenidos de la ampliacion de capital y
la emision de bonos subordinados llevadas a cabo en el ejercicio.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Tras el cierre del ejercicio se han producido los siguientes hechos:

El dia 5 de febrero de 2008 se han firmado el nuevo Acuerdo Marco regulador
de la alianza estratégica de MAPFRE con CAJA MADRID y otro acuerdo que
define las operaciones a realizar para la reorganizacion de las participaciones
societarias a través de las cuales se materializara en el futuro la alianza, de
conformidad con los cuales:

e MAPFRE S.A. absorberd a MAPFRE-CAJA MADRID HOLDING DE
ENTIDADES ASEGURADORAS S.A., recibiendo CAJA MADRID en el
correspondiente canje 401.527.793 acciones nuevas de MAPFRE S.A.,
representativas del 15 por ciento de su capital post-ampliacion.

e CAJA MADRID adquirird via ampliacion de capital una participacion del
12,5 por 100 en MAPFRE INTERNACIONAL, y comprara las
participaciones del 30 por 100 que MAPFRE tenia en CAJA MADRID
BOLSA, GESMADRID y CAJA MADRID PENSIONES.

e Se creara la sociedad MAPFRE-CAJA MADRID VIDA (51% MAPFRE -
49% CAJA MADRID), que canalizara en el futuro el negocio de seguros
de Vida y Accidentes distribuido por la Red de CAJA MADRID.

La reorganizacion acordada tiene por objeto potenciar y fortalecer la alianza
entre ambos Grupos, tras cinco afos de fructifera colaboracion y adaptarla a la
nueva estructura corporativa del Grupo MAPFRE; y sentar nuevas bases para
su ampliacion a otros paises en que tengan implantacion ambos Grupos.
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El dia 17 de enero de 2008 se ha firmado el acuerdo entre MAPFRE y CAJA
DUERO para el desarrollo, comercializacion y distribucion conjunta de seguros
del negocio de Vida y Planes de Pensiones de dicha caja de ahorros; en virtud
de ese acuerdo, MAPFRE ha adquirido el 50 por 100 de las acciones de las
sociedades DUERO VIDA S.A. y DUERO PENSIONES S.A.

El dia 18 de enero de 2008 se ha formalizado la cesion del negocio de VIAJES
MAPFRE a CARLSON WAGONLIT TRAVEL (CWT).

El dia 25 de enero de 2008 se ha aprobado por los érganos de gobierno de
MAPFRE la integracion de MAPFRE AUTOMOVILES, MAPFRE SEGUROS
GENERALES y MAPFRE CAJA SALUD en una unica sociedad (MAPFRE
FAMILIAR S.A.) que operara en todos los negocios No Vida orientados a
clientes particulares y pequefias empresas vinculadas a patrimonios familiares.

El mismo dia 25 de enero de 2008 se ha aprobado igualmente por los érganos
de gobierno de MAPFRE la integracion de MAPFRE AGROPECUARIA en
MAPFRE EMPRESAS previa cesion a MAPFRE FAMILIAR de los negocios de
los ramos que esta desarrolla.

RECURSOS HUMANOS

El siguiente cuadro refleja la situacién de la plantilla del Grupo al cierre del
ejercicio 2007, comparada con la del ejercicio precedente.

NUMERO
ESPANA OTROS PAISES TOTAL
CATEGORIAS 2007 2006 2007 2006 2007 2006
JEFES/DIRECTIVOS 2.023 1.520 1.826 1.412 3.849 2.932
ADMINISTRATIVOS 4.912 4.724 4.549 3.348 9.461 8.072
COMERCIALES 2.244 2.629 3.028 2.556 5.272 5.185
TECNICOS Y OTROS 7.492 6.852 4.541 4.965 12.033 11.817
TOTAL 16.671 15.725 13.944 12.281 30.615 28.006

En el informe de Responsabilidad Social se incluye amplia informacién sobre la
Politica de Recursos Humanos del Grupo.
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INFORMACION ADICIONAL

Cifras en millones de euros

UNIDAD DE AUTOMOVILES - Principales cifras

2007 2006 % 07/06
Primas emitidas y aceptadas 2.560,7 2.473,3 3,5%
Primas imputadas netas 2.547,4 2.440,2 4,4%
Resultado de suscripcion total 223,9 195,7 14,4%
Resultado financiero 195,3 153,8 27,0%
Resultado de otras actividades 2,4 3,6 -33,3%
Otros resultados no técnicos 19,1 30,2 -36,8%
Beneficio bruto® 440,5 383,2 15,0%
Resultado neto 315,8 259,8 21,6%
Inversiones 2.453,3 2.560,0 -4,2%
Provisiones técnicas 2.646,9 2.539,8 4,2%
Fondos Propios 968,4 853,5 13,5%
Siniestralidad No Vida® 74,5% 77,6%
Ratio de Gastos No Vida® 16,7% 14,4%
Ratio Combinado No Vida® 91,2% 92,0%
ROE 34,7% 37,6%

En las cifras correspondientes al ejercicio 2007 se incluye el negocio de Automdviles de
Canarias de MAPFRE SEGUROS GENERALES. Esta agregacion de negocio se ha aplicado
también a las cifras pro forma del ejercicio 2006 para facilitar comparaciones homogéneas.

Ademas, en las cifras de 2007 se incluyen las partidas correspondientes a MVA, que se ha
integrado al cierre del ejercicio con efecto retroactivo desde el 1.3.2007.

1) Antes de impuestos y socios externos.
2) Ratios calculados sobre primas imputadas netas de reaseguro.
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UNIDAD DE SEGUROS GENERALES - Principales cifras

2007 2006 % 07/06
Primas emitidas y aceptadas 1.112,7 1.053,9 5,6%
- Decesos 234,5 224,2 4,6%
- Otros ramos 878,2 829,7 5,8%
Primas imputadas netas 985,6 890,3 10,7%
Resultado de suscripcion total 145,1 99,1 46,4%
Resultado financiero 62,6 49,1 27,5%
Resultado de otras actividades 2,4 7,2 -66,7%
Otros resultados no técnicos 6,7 -1,9
Beneficio bruto ) 216,8 153,4  41,3%
Resultado neto 147,6 98,8 49,4%
Inversiones 1.146,1 1.042,3 10,0%
Provisiones técnicas 1.208,0 1.116,3 8,2%
Fondos Propios 294,7 290,5 1,4%
Siniestralidad No Vida @ 59,8% 58,7%
Ratio de Gastos No Vida @ 25,3% 29,9%
Ratio combinado No Vida @ 85,1% 88,6%
ROE 50,4% 36,6%

Para facilitar comparaciones homogéneas, en las cifras de ambos ejercicios no se incluyen las
partidas correspondientes a la cartera de riesgos industriales y al negocio de automéviles de
MAPFRE GUANARTEME.

1) Antes de impuestos y socios externos.
2) Ratios calculados sobre primas imputadas netas de reaseguro.
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UNIDAD DE EMPRESAS - Principales cifras

2007 2006 % 07/06
Primas emitidas y aceptadas 1.322,1 1.225,4 7,9%
- Negocio Industrial 594,4 542,5 9,6%
- Global Risks 601,7 563,7 6,7%
- Negocio de Caucién y Crédito 126,0 119,2 5,7%
Primas imputadas netas 508,5 455,4 11,7%
Resultado de suscripcién total 68,3 64,6 57%
Resultado financiero 59,8 48,3 23,8%
Resultado de otras actividades -3,8 -1,1
Otros resultados no técnicos 3,6 3,9 -1,7%
Beneficio bruto @ 127,9 115,7 10,5%
Resultado neto 86,5 78,9 9,6%
Inversiones 1.399,4 1.203,2 16,3%
Provisiones técnicas 2.620,4 2.218,7 18,1%
Fondos Propios 388,2 322,2 20,5%
Siniestralidad No Vida® 62,4% 65,3%
Ratio de Gastos No Vida® 24,2% 20,5%
Ratio Combinado No Vida® 86,6% 85,8%
ROE 24,4% 27,0%

Para facilitar comparaciones homogéneas, en las cifras de ambos ejercicios se incluyen las
partidas correspondientes a la cartera de riesgos industriales de MAPFRE GUANARTEME
(traspasada a la Unidad con efectos econdmicos desde el 1.1.2006) y se excluyen las partidas
correspondientes a la agencia de Portugal de MAPFRE CAUCION Y CREDITO (incluidas en
MAPFRE SEGUROS GERAIS).

1) Antes de impuestos y socios externos.
2) Ratios calculados sobre primas imputadas netas de reaseguro.
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NEGOCIO DOMESTICO NO VIDA: Magnitudes béasicas operativas

Resultado Ratio de gastos® Ratio combinado®

Ingresos Var. % neto Var. % 2007 2006 2007 2006

MAPFRE FAMILIAR 5.056,9 7,1% 497,4 25,4% 18,9% 18,5% 90,0% 91,3%

AUTOMOVILES®® 3.095,6 6,0% 3158 21,6% 16,7% 14,4% 91,2% 92,0%

SEGUROS GENERALES? 1.232,4 7,7% 147,6 49,4% 25,3% 29,9% 85,1% 88,6%

SALUD 459,0 11,7% 18,6 12,7% 17,7% 16,6% 92,8% 94,7%

AGROPECUARIA 269,9 10,3% 15,4 -28,0% 18,0% 21,7% 93,3% 89,0%

EMPRESAS® 1.453,3 8,7% 86,5 9,6% 24,2% 20,5% 86,6% 85,8%
TOTAL NEGOCIO

NO VIDA EN ESPARNA 6.510,2 7,5% 583,9 22,8% 19,5% 18,7% 89,7% 90,7%

1) Ratios calculados sobre primas imputadas netas de reaseguro.
2) En las cifras correspondientes al ejercicio 2007, el negocio de Automoviles de Canarias de
MAPFRE SEGUROS GENERALES se incluye en MAPFRE AUTOMOVILES; y las
agencias de Portugal de MAPFRE VIDA y MAPFRE EMPRESAS se incluyen en MAPFRE
SEGUROS GERAIS. Esta agregacién de negocio se ha aplicado también a las cifras del
ejercicio 2006 para facilitar comparaciones homogéneas.
En las cifras de la UNIDAD DE AUTOMOVILES del ejercicio 2007 se incluyen los partidas
correspondientes a MVA, que se ha integrado al cierre del ejercicio con efecto retroactivo

3)

desde el 1.3.2007.
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UNIDAD DE VIDA - Principales cifras

2007 2006 % 07/06
Provisiones Técnicas PCEA 15.261,8 13.310,0 14,7%
Ajustes NIIF 468,5 1.143,3 -59,0%
Provisiones Técnicas NIIF 15.730,4 14.453,3 8,8%
Fondos de Inv. y carteras gestionadas 4.038,0 3.777,3 6,9%
Fondos de Pensiones 3.155,2 1.493,2 111,3%
Total Fondos de terceros administrados
NIIF 22.923,5 19.723,8 16,2%
PCEA 22.455,0 18.580,4 20,9%
Primas emitidas y aceptadas 2.251,7 1.848,3 21,8%
Primas imputadas netas 2.179,7 1.782,9 22,3%
Resultado técnico-financiero 152,4 138,8 9,8%
Resultado de otras actividades 64,8 52,1 24,4%
Otros resultados no técnicos -3,0 0,0
Beneficio bruto Y 214,2 190,9 12,2%
Resultado neto 147,2 127,7 15,3%
Inversiones 16.648,7 15.742,5 5,8%
Fondos Propios 801,9 643,1 24, 7%
Ratio de gastos @ 0,9% 0,9%
ROE 20,4% 20,3%

Para facilitar comparaciones homogéneas, en las cifras de ambos ejercicios se excluyen las
partidas correspondientes a la agencia en Portugal, incluidas en MAPFRE SEGUROS GERAIS.
En las cifras del ejercicio 2007 se incluyen ademas las partidas correspondientes a
BANKINTER VIDAy a CCM VIDA'Y PENSIONES.

1) Antes de impuestos y socios externos.
2) Gastos de explotacion netos / fondos de terceros gestionados promedio.
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UNIDAD DE VIDA - Desglose de primas

2007 2006 % 07/06

Primas Periédicas 384,2 402,7 -4,6%
- Canal agencial y otros 357,5 373,6 -4,3%
- Canal bancario 26,7 29,1 -8,2%
CAJA MADRID 26,1 29,1 -10,3%
BANKINTER VIDA® 0,6
Primas Unicas 1.419,3 1.179,8 20,3%
- Canal agencial y otros 574,9 496,2 15,9%
- Canal bancario 844,4 683,6 23,5%
CAJA MADRID 820,8 683,6 20,1%
BANKINTER VIDA® 23,6
Primas Vida - Ahorro 1.803,5 1.582,5 14,0%
Primas Vida - Riesgo 299,9 265,8 12,8%
- Canal agencial y otros 154,4 148,4 4,0%
- Canal bancario 145,5 117,4 23,9%
CAJA MADRID 131,3 117,4 11,8%
BANKINTER VIDA® 14,2
PRIMAS TOTALES 2.103,4 1.848,3 13,8%
CCM VIDA Y PENSIONES® 148,3
Vida - Ahorro 140,5
Vida - Riesgo 7,8
PRIMAS TOTALES VIDA 2.251,7 1.848,3 21,8%
Canal agencial y otros 1.086,8 1.018,2 6,7%
Canal bancario 1.164,9 830,1 40,3%

1) Para facilitar comparaciones homogéneas, en las cifras de ambos ejercicios se excluyen
las partidas correspondientes a la agencia en Portugal, incluidas en MAPFRE SEGUROS
GERAIS.

2) Las cifras indicadas corresponden a la emision de esta sociedad desde la fecha de su
primera consolidacién en MAPFRE.
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UNIDAD DE VIDA - Desglose de fondos gestionados en Esparia !

2007 2006 % 07/06
Seguros de Prima Periddica 4.274,1 4.375,2 -2,3%
- Canal agencial y otros 3.915,6 4.011,5 -2,4%
- Canal bancario (CAJA MADRID) 358,5 363,7 -1,4%
Seguros de Prima Unica 9.554,1 9.609,1 -0,6%
- Canal agencial y otros 4.629,9 4.759,3 -2, 7%
- Canal bancario (CAJA MADRID) 4.924,2 4.849,8 1,5%
Seguros de Vida - Riesgo 230,4 184,2 25,1%
- Canal agencial y otros 42,9 36,9 16,3%
- Canal bancario (CAJA MADRID) 187,5 147,3 27,3%
BANKINTER VIDA 395,9
Total Provisiones Matematicas 14.4545 14.168,5 2,0%
Otras provisiones 328,4 284,8 15,3%
Otras provisiones BANKINTER VIDA 22,6
PROVISIONES TECNICAS 14.805,4 14.453,3 2,4%
Fondos de inversion y carteras gestionadas 4.038,0 3.777,3 6,9%
Fondos de pensiones 1.628,2 1.493,2 9,0%
- Sistema Individual 1.435,3 1.320,0 8,7%
- Sistema de Empleo 192,9 173,2 11,4%
Fondos de pensiones BANKINTER VIDA 1.177,5
AHORRO GESTIONADO 21.649,1 19.723,8 9,8%
CCM VIDA Y PENSIONES 1.274,4 --- ---
- Provisiones Técnicas 924,9
- Fondos de pensiones 349,5
AHORRO GESTIONADO TOTAL 22.923,5 19.723,8 16,2%

1) Para facilitar comparaciones homogéneas, en las cifras de ambos ejercicios se excluyen
las partidas correspondientes a la agencia en Portugal, incluidas en MAPFRE SEGUROS
GERAIS.
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UNIDAD DE VIDA - Variacion de los fondos gestionados @

2007 2006
Provisiones técnicas NIIF® -66,4 -87,6
> Variacién bajo PCEA © 608,7 590,2
Fondos de inversion y carteras gestionadas 260,7 680,2
> Aportaciones netas -142,2 48,7
Fondos de pensiones 135,0 205,8
> Aportaciones netas 99,6 122,9

Para facilitar comparaciones homogéneas, en las cifras de ambos ejercicios se excluyen las
partidas correspondientes a la agencia en Portugal, incluidas en MAPFRE SEGUROS GERAIS.

1) Variacion acumulada a partir del cierre del ejercicio anterior. Se excluye la variacion de los
fondos propios en el mismo periodo, asi como la variacién en los fondos gestionados de
BANKINTER VIDA y CCM VIDA Y PENSIONES.

2) Incluye el efecto de la “contabilidad tacita”, obligatoria bajo NIIF, que corrige el importe de
las provisiones técnicas en funcién de la variacién de los tipos de interés.

3) Variacion en cada ejercicio de las provisiones técnicas calculadas de acuerdo con la
normativa PCEA.

UNIDAD AMERICA - Principales cifras

2007 2006 % 07/06
Primas emitidas y aceptadas 2.920,7 2.461,7 18,6%
Primas imputadas netas 2.274,6 1.887,9 20,5%
Resultado técnico-financiero 149,0 120,4 23,8%
Resultado de otras actividades 0,0 0,0
Otros resultados no técnicos -8,3 -4,3 93,0%
Beneficio bruto ) 140,7 116,1 21,2%
Resultado neto 99,6 93,0 7,1%
Inversiones 2.327,8 1.862,2 25,0%
Provisiones técnicas 2.377,8 1.844,1 28,9%
Fondos Propios 1.136,0 889,2 27,8%
Siniestralidad No Vida® 66,6% 66,6%
Ratio de Gastos No Vida® 36,2% 36,4%
Ratio Combinado No Vida® 102,8%  103,0%
ROE 9,8% 10,6%

1) Antes de impuestos y socios externos.
2) Ratios calculados sobre primas imputadas netas de reaseguro correspondientes a
MAPFRE AMERICA.
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UNIDAD AMERICA - Primas y resultados por paises

PRIMAS RESULTADOS ¢
Moneda Moneda
local local
PAIS 2007 2006 % 07/06 % 07/06 2007 2006 % 07/06 % 07/06
BRASIL? 804,2 6219  29,3% 26,0% 59,2 33,2 78,3% 73,9%
VENEZUELA 306,3 296,6 3,3% 12,4% 44,3 36,0 23,1% 33,9%
PUERTO RICO 276,7 270,9 2,1% 12,4% 16,3 26,5 -38,5% -32,1%
MEXCO 387,6 3109  24,7% 35,6% 11,3 7,0 61,4% 75,2%
ARGENTINA 296,0 2662  11,2% 24,6% 2,2 7,4 -70,3% -66,4%
RESTO PAISES® 361,9 2654  36,4% -4,0 5,9 -32,2%
Holding y ajustes
de consolidacion -8,0 -2,8
MAPFRE AMERICA 2.432,7 2.031,9 19,7% 121,3 101,4 19,6%
BRASIL 386,7 3377  145% 11,6% 14,2 8,6 65,1% 61,0%
ARGENTINA 14,9 95  56,8% 75,2% 3,2 2,2 45,5% 62,0%
RESTO PAISES @ 86,4 82,6 4,6% 4,0 2,9 37,9%
Hélding y ajustes
de consolidacion -2,0 1,0
MAPFRE AMERICA VIDA 488,0 429,8 13,5% 19,4 14,7 32,0%
UNIDAD AMERICA 2.920,7  2.461,7 18,6% 140,7 116,1 21,2%

1) Antes de impuestos y socios externos.

2) Las cifras para Brasil al cierre de 2007 incorporan los siguientes datos relativos a MAPFRE
NOSSA CAIXA: primas: 140,3 millones de euros (73,3 millones de euros en 2006);
resultado antes de impuestos y socios externos: 26,8 millones de euros (6,9 millones de
euros en 2006).

3) Incluye Chile, Colombia, El Salvador, Paraguay, Pera, Republica Dominicana y Uruguay.

4) Incluye Chile, Colombiay Perq.
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MAPFRE RE - Principales cifras

2007 2006 % 07/06
Primas emitidas y aceptadas 1.601,2 1.437,7 11,4%
- de las que Primas Vida 123,2 101,0 22,0%
Primas imputadas netas 1.005,5 877,6 14,6%
Resultado de suscripcion total 73,5 63,6 15,6%
Resultado financiero 67,2 54,7 22,9%
Resultado de otras actividades 0,0 0,0
Otros resultados no técnicos 5,8 25  132,0%
Beneficio bruto 134,9 1158  16,5%
Resultado neto 87,8 77,2 13,7%
Inversiones 1.936,0 1.751,9 10,5%
Provisiones técnicas 1.805,8 1.656,2 9,0%
Fondos Propios 725,2 647,1 12,1%
Siniestralidad No Vida® 60,0%  57,6%
Ratio de Gastos No Vida® 31,6% 34,8%
Ratio Combinado No Vida® 91,6% 92,3%
ROE 12,8% 12,2%

1) Antes de impuestos y socios externos.

2) Ratios calculados sobre primas imputadas netas de reaseguro.

Principales magnitudes de otras filiales

Ingresos ) Resultado bruto Resultado neto
2007 2006 2007 2006 2007 2006
INTEGRACION GLOBAL
MAPFRE AGROPECUARIA 269,9 244.6 22,4 34,1 154 21,4
MAPFRE CAJA SALUD 459,0 410,8 26,8 26,5 18,6 16,5
MAPFRE SEGUROS GERAIS 169,2 172,9 9,6 7,8 7,2 5,6
MAPFRE QUAVITAE 119,1 103,6 0,6 0,4 0,3 0,1
MAPFRE INMUEBLES 73,1 118,2 24,3 12,9 16,3 8,3
PUESTA EN EQUIVALENCIA @
BANCO DE S. F. CAJA MADRID - MAPFRE 53,6 44,5 5,8 6,7 3,2 2,0
GESMADRID 8,5 9,0 4,5 55 3,1 3,6
CAJA MADRID PENSIONES 6,0 5,2 3,5 3,0 2,4 2,0
CAJA MADRID BOLSA 10,5 9,8 59 57 40 3,8

1) En el caso de las sociedades consolidadas por puesta en equivalencia, las cifras

corresponden al margen ordinario.
2) Ajustado por el porcentaje de participacion.
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MAPFRE CAJA SALUD - Principales cifras

2007 2006 % 07/06
Primas emitidas y aceptadas 432,7 388,0 11,5%
- Red agencial ¥ 408,2 367,0 11,2%
- Red bancaria 24,5 21,0 16,7%
Primas imputadas netas 427,9 386,1 10,8%
Resultado de suscripcidn total 30,9 20,6 50,0%
Resultado financiero 12,0 10,8 11,1%
Resultado de otras actividades -9,0 -5,4 66,7%
Otros resultados no técnicos -7,1 0,5
Beneficio bruto @ 26,8 26,5 1,1%
Resultado neto 18,6 16,5 12, 7%
Inversiones 86,9 65,1 33,5%
Provisiones técnicas 93,7 81,4 15,1%
Fondos Propios 129,7 122,1 6,2%
Siniestralidad No Vida® 75,1% 78,1%
Ratio de Gastos No Vida® 17,7% 16,6%
Ratio Combinado No Vida® 92,8% 94, 7%
ROE 14,8% 14,4%

1) Incluye corredores.

2) Antes de impuestos y socios externos.
3) Ratios calculados sobre primas imputadas netas de reaseguro.

MAPFRE AGROPECUARIA - Principales cifras

2007 2006 % 07/06
Primas emitidas y aceptadas 253,5 229,3 10,6%
Primas imputadas netas 217,2 236,1 -8,0%
Resultado de suscripcién total 14,6 25,8 -43,4%
Resultado financiero 9,2 7,3 26,0%
Resultado de otras actividades 0,0 0,0
Otros resultados no técnicos -1,4 0,9
Beneficio bruto @ 22,4 34,1 -34,3%
Resultado neto 15,4 21,4 -28,0%
Inversiones 195,6 192,9 1,4%
Provisiones técnicas 185,5 159,0 16,7%
Fondos Propios 118,7 126,7 -6,3%
Siniestralidad No Vida® 75,3% 67,3%
Ratio de Gastos No Vida® 18,0% 21,7%
Ratio Combinado No Vida® 93,3% 89,0%
ROE 12,5% 18,8%

1) Antes de impuestos y socios externos.
2) Ratios calculados sobre primas imputadas netas de reaseguro.
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MAPFRE INMUEBLES - Principales cifras

2007 2006 % 07/06
Ingresos operativos 72,5 118,0 -38,6%
EBIT 40,9 22,0 85,9%
Resultado financiero total -16,6 -9,0 84,4%
Beneficio bruto® 24,3 129  88,4%
Resultado neto 16,3 8,3 96,4%
Existencias 676,6 489,8 38,1%
Deuda 407,3 297,0 37,1%
Fondos propios 155,3 145,4 6,8%
Unidades inmobiliarias en construccion 463 172 169,2%
Solares (miles de m? construible sobre rasante) 526 519 1,3%
m? sobre rasante en construccion (miles) 56 27 107,4%
ROE 10,8% 7,0%

1) Antes de impuestos y socios externos.

MAPFRE SEGUROS GERAIS - Principales cifras

2007 2006 % 07/06
Primas emitidas y aceptadas 148,0 151,0 -2,0%
Primas imputadas netas 124,5 129,3 -3,7%
Resultado de suscripcion total 5,1 -8,5 -40,0%
Resultado financiero 14,6 16,6 -12,0%
Resultado de otras actividades 0,0 0,0
Otros resultados no técnicos 0,1 -0,3 -133,3%
Beneficio bruto ) 9,6 7,8 23,1%
Resultado neto 7,2 5,6 28,6%
Inversiones 292,6 280,4 4,4%
Provisiones técnicas 292,9 277,0 5,7%
Fondos Propios 62,4 70,6 -11,6%
Siniestralidad No Vida @ 76,3% 78,2%
Ratio de Gastos No Vida @ 23,9% 24,0%
Ratio Combinado No Vida @ 100,1% 102,2%
ROE 10,8% 8,1%

Las cifras correspondientes al ejercicio 2007 incluyen las agencias de Portugal de MAPFRE
VIDA y MAPFRE EMPRESAS. Esta agregacion de negocio se ha aplicado también a las cifras
pro forma del ejercicio 2006 para facilitar comparaciones homogéneas.

1) Antes de impuestos y socios externos.
2) Ratios calculados sobre primas imputadas netas de reaseguro.
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BANCO DE SERVICIOS FINANCIEROS CAJA MADRID - MAPFRE -
Principales cifras

2007 2006 9% 07/06
Margen de intermediacién 106,4 86,7 22, 7%
Margen ordinario 109,4 91,0 20,2%
Margen de explotacion 61,9 50,0 23,8%
Provisiones -50,8 -37,2 36,6%
Beneficio bruto® 11,9 13,7  -13,1%
Resultado neto 6,6 4,0 65,0%
Inversion crediticia (neta) 6.025,4 4.583,9 31,4%
Fondos propios 454,5 300,0 51,5%
Ratio de eficiencia® 42,2% 45,4%
Ratio de morosidad 2,3% 1,6%
Ratio de cobertura 98,9% 142,1%
Ratio BIS 9,2% 8,1%

1) Antes de impuestos y socios externos.
2) Gastos de explotacién/Margen ordinario.

MAPFRE QUAVITAE - Principales cifras

2007 2006 9% 07/06
Ingresos operativos 119,1 103,6 15,0%
EBIT 3,2 3,4 -5,9%
Resultado financiero total 2,4 -2,9 -17,2%
Beneficio bruto® 0,6 0,4 50,0%
Resultado neto 0,3 0,1
Deuda financiera 51,9 58,5 -11,3%
Fondos Propios 48,9 48,3 1,2%
Centros residenciales 19 20 -5,0%
Plazas residenciales 3.153 3.372 -6,5%
Centros Diurnos 26 27 -3,7%
Plazas C. Diurnos 1.109 1.094 1,4%
Clientes teleasistencia 63.274 57.347 10,3%
Clientes ayuda a domicilio 12.523 9.515 31,6%

1) MAPFRE QUAVITAE est4 integrada y gestionada por la Unidad Operativa de Asistencia,
aunque MAPFRE controla la mayoria de su capital social.
2) Antes de impuestos y socios externos.
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MAPFRE AMERICA - Principales cifras

2007 2006 % 07/06
Primas emitidas y aceptadas 2.432,7 2.031,9 19,7%
Primas imputadas netas 1.807,1 1.498,8 20,6%
Resultado de suscripcion total -27,8 -41,0 32,2%
Resultado financiero 157,6 147,0 7,2%
Resultado de otras actividades 0,0 0,0
Otros resultados no técnicos -8,5 -4,6 84,8%
Beneficio bruto @ 121,3 101,4 19,6%
Resultado neto 87,4 83,8 4,3%
Inversiones 1.667,2 1.401,1 19,0%
Provisiones técnicas 1.805,7 1.413,1 27,8%
Fondos Propios 955,7 803,1 19,0%
Siniestralidad No Vida® 66,6% 66,6%
Ratio de Gastos No Vida® 36,2% 36,4%
Ratio Combinado No Vida® 102,8%  103,0%
ROE 9,9% 10,5%

1) Antes de impuestos y socios externos.
2) Ratios calculados sobre primas imputadas netas de reaseguro.

MAPFRE AMERICA VIDA - Principales cifras

2007 2006 % 07/06
Primas emitidas y aceptadas 488,0 429,8 13,5%
Primas imputadas netas 467,4 389,1 20,1%
Resultado técnico-financiero 19,2 14,4 33,3%
Resultado de otras actividades 0,0 0,0
Otros resultados no técnicos 0,2 0,3 -33,3%
Beneficio bruto ) 19,4 14,7 32,0%
Resultado neto 12,2 9,2 32,6%
Inversiones 660,5 461,1 43,2%
Provisiones técnicas 572,1 431,0 32, 7%
Fondos Propios 180,3 86,1 109,4%
ROE 9,2% 11,8%

1) Antes de impuestos y socios externos.
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MAPFRE INTERNACIONAL - Principales cifras

2007 2006 % 07/06
Primas emitidas y aceptadas 246,7 185,7 32,8%
Primas imputadas netas 190,6 151,3 26,0%
Resultado de suscripcion total -6,6 -9,1 -27,5%
Resultado financiero 35,0 20,8 68,3%
Resultado de otras actividades -0,9 0,1
Otros resultados no técnicos -3,6 0,0
Beneficio bruto® 23,9 11,8 102,5%
Resultado neto 17,3 8,6 101,2%
Inversiones 775,4 377,4 105,5%
Provisiones técnicas 580,8 319,1 82,0%
Fondos Propios 377,8 117,6
Siniestralidad No Vida® 77,1% 81,3%
Ratio de Gastos No Vida® 26,4% 24,7%
Ratio Combinado No Vida® 103,5%  106,0%
ROE 7,0%

1) Las cifras de MAPFRE INTERNACIONAL que se presentan contienen en ambos ejercicios las partidas
correspondientes a MAPFRE SEGUROS GERAIS (sociedad consolidada por el holding desde el
30.9.2007) y a las Agencias en Portugal de MAPFRE VIDA y MAPFRE EMPRESAS, que se le
traspasaran en el ejercicio 2008. Ademas, incluyen las partidas correspondientes al cuarto trimestre del
ejercicio 2007 de GENEL SIGORTA, filial de MAPFRE S.A. gestionada por MAPFRE INTERNACIONAL.

2) Antes de impuestos y socios externos.

3) Ratios calculados sobre primas imputadas netas de reaseguro.

MAPFRE ASISTENCIA - Principales cifras

2007 2006 % 07/06
Ingresos operativos 428,7 421,4 1,7%
- Primas emitidas y aceptadas 314,8 296,3 6,2%
- Otros ingresos 113,9 125,1 -9,0%
Primas imputadas netas 265,0 242,7 9,2%
Resultado de suscripcion total 21,2 15,3 38,6%
Resultado financiero -2,6 0,0
Resultado de otras actividades -0,6 -2,2 -12,7%
Otros resultados no técnicos -0,1 1,2 -108,3%
Beneficio bruto 17,9 14,3 25,2%
Resultado neto 7,6 10,0 -24,0%
Inversiones 49,5 40,1 23,4%
Provisiones técnicas 186,7 160,5 16,3%
Fondos Propios 112,2 95,1 18,0%
Siniestralidad No Vida® 64,2% 70,8%
Ratio de Gastos No Vida® 27,8% 22,9%
Ratio Combinado No Vida® 92,0% 93,7%
ROE 7,3% 10,7%

1) Antes de impuestos y socios externos.
2) Ratios calculados sobre primas imputadas netas de reaseguro.
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GENEL SIGORTA - Principales cifras

2007

Primas emitidas y aceptadas 229,6
- Vida 6,6
Primas imputadas netas 158,1
Resultado de suscripcion total 11,1
Resultado financiero 27,0
Resultado de otras actividades 0,0
Otros resultados no técnicos -0,9
Beneficio bruto® 37,2
Resultado neto 31,0
Inversiones 317,5
Provisiones técnicas 240,8
Fondos Propios 264,8
Siniestralidad No Vida® 77,4%
Ratio de Gastos No Vida® 17,2%
Ratio Combinado No Vida® 94,6%
ROE n.d.

1) GENEL SIGORTA es una filial de MAPFRE S.A. gestionada por MAPFRE INTERNACIONAL.
2) Antes de impuestos y socios externos.
3) Ratios calculados sobre primas imputadas netas de reaseguro.

MAPFRE: Desglose del patrimonio neto por unidades y sociedades

Patrimonio neto

2007 2006
Cuota de Cuota de Var. %

Accionista Soc. Accionista Soc. Accionista Soc.

mayoritario  externos mayoritario  externos mayoritario  externos
MAPFRE AUTOMOVILES 968,4 853,5 13,5%
MAPFRE AGROPECUARIA 118,7 126,7 -6,3%
MAPFRE VIDA 409,0 392,9 328,0 315,1 24,7% 24,7%
MAPFRE SEGUROS GENERALES 150,3 1444 148,2 142,3 1,4% 1,5%
MAPFRE EMPRESAS 198,0 190,2 164,3 157,9 20,5% 20,5%
MAPFRE CAJA SALUD 66,1 63,6 62,3 59,8 6,1% 6,4%
MAPFRE AMERICA 850,6 105,1 698,7 104,4 21,7% 0,7%
MAPFRE AMERICA VIDA 157,9 22,4 75,8 10,3 108,3%  117,5%
MAPFRE RE 663,6 61,6 569,4 7,7 16,5% -20,7%
MAPFRE ASISTENCIA 112,2 95,1 18,0%
MAPFRE SEGUROS GERAIS 62,4 70,6 -11,6%
MAPFRE INTERNACIONAL 150,3 117,6 27,8%
OTRAS COMPARIAS® 188,8 21,2 117,7 20,9 60,4% 1,4%
MAPFRE S.A. consolidado® 43314 1.283,0 40265 1.027,8 7.6%  24,8%

1) Incluye MAPFRE INMUEBLES, MAPFRE QUAVITAE, MAPFRE INTERNACIONAL, DETECTAR y

FANCY.

2) En este documento, las cifras del ejercicio 2007 se comparan con las cifras pro forma del afio
2006, que se han preparado por imperativo legal con una finalidad meramente informativa a partir
de la cuentas consolidadas de MAPFRE S.A. al cierre de 2006 y de las cuentas a la misma fecha
de las sociedades que se han integrado en su perimetro de consolidacion en enero de 2007.

44



ELIMINACIONES DE CONSOLIDACION

Primas emitidas

Provisiones técnicas y aceptadas
2007 2006 2007 2006
717,4 578,2 706,3 666,9

1) Cifras pro forma del afio 2006, preparadas por imperativo legal con una finalidad meramente
informativa a partir de las cuentas consolidadas de MAPFRE S.A. al cierre de 2006 y de las
cuentas a la misma fecha de las sociedades que se han integrado en su perimetro de
consolidacion en enero de 2007.

Efecto en las cifras al cierre de 2006 de las variaciones en la agrupacién
de los negocios de las filiales ¥

MAPFRE  TOTAL

MAPFRE AUTOMOVILES AUTOMOVILES  Ajustado

2006 2006

Primas emitidas y aceptadas 23443 24733

Resultado neto 252,8 259,8
MAPFRE

SEGUROS TOTAL
MAPFRE SEGUROS GENERALES GENERALES  Ajustado

2006 2006
Primas emitidas y aceptadas 10839 11127
Resultado neto 98,8 1476

MAPFRE TOTAL

MAPFRE EMPRESAS EMPRESAS  Ajustado

2006 2006
Primas emitidas y aceptadas 12332 12254
Resultado neto 8,7 78,9

1) En las cifras correspondientes al ejercicio 2007, el negocio de Automdviles de Canarias de
MAPFRE SEGUROS GENERALES se incluye en MAPFRE AUTOMOVILES; y las agencias de
Portugal de MAPFRE VIDA y MAPFRE EMPRESAS se incluyen en MAPFRE SEGUROS GERAIS.
Esta agregacion de negocio se ha aplicado también a las cifras pro forma del ejercicio 2006 para
facilitar comparaciones homogéneas.
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Efecto en las cifras al cierre de 2006 de las variaciones en la agrupacion
de los negocios de las filiales ¥ (cont.)

TOTAL

MAPFRE VIDA MAPFRE VIDA  Ajustado

2006 2006

Primas emitidas y aceptadas 1.891,8 1.848,3

Resultado neto 128,9 127,7
MAPFRE

SEGUROS TOTAL

MAPFRE SEGUROS GERAIS GERAIS  Ajustado

2006 2006

Primas emitidas y aceptadas 98,5 151,0

Resultado neto 4.8 56

1) En las cifras correspondientes al ejercicio 2007, el negocio de Automdviles de Canarias de
MAPFRE SEGUROS GENERALES se incluye en MAPFRE AUTOMOVILES; y las agencias de
Portugal de MAPFRE VIDA y MAPFRE EMPRESAS se incluyen en MAPFRE SEGUROS GERAIS.
Esta agregacion de negocio se ha aplicado también a las cifras pro forma del ejercicio 2006 para
facilitar comparaciones homogéneas.
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MAPFRE: Organigrama 2007
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X.1.) EMISIONES, REEMBOLSOS O CANCELACIONES DE EMPRESTITOS

(En este apartado se incluird informacién individualizada de cada emision, reembolso o cancelacién de empréstitos realizada desde el inicio del ejercicio econémico, por la entidad obligada a
presentar la informacién publica periédica o, en su caso, por alguna sociedad que forme parte del perimetro de la consolidacién, sefialando para cada emisién, reembolso o cancelacién la
informacién que se detalla en los cuadros adjuntos. Dicha informacion debera ser aportada de manera separada distinguiendo entre las emisiones, reembolsos o cancelaciones que, en
relaciéon con la emisién o colocacion de los valores, hayan requerido del registro de un folleto informativo en una Autoridad Competente(17) de un pais miembro de la Unién Europea y aquellas
que no lo hayan requerido. En el caso de emisiones, reembolsos o cancelaciones realizadas por sociedades asociadas o cualquier otra distinta a las sociedades dominante, dependientes o
multigrupo, sélo se incluiré dicha informacién en la medida en que la emision o cancelacion estuviera garantizada, total o parcialmente, por la sociedad dominante, o por cualquier sociedad
dependiente o multigrupo. Las emisiones o colocaciones de valores realizadas en el mercado monetario(18) se podran agregar(19) por tipo de operacion(20), al igual que las emisiones
realizadas por una misma entidad, dentro de un mismo pais siempre que tengan caracteristicas similares. En el caso de que la emisién, reembolso o cancelacion sea instrumentada a través de
una “entidad de cometido especial(21)" se debera mencionar expresamente esta circunstancia.).

Emision, reembolso o cancelacion de empréstitos cuya emision o colocacién haya requerido del registro de un folleto en una Autoridad Competente(17) de la
Unidn Europea
Caracteristicas de la emisién, reembolso o cancelacién de empréstitos

Entidad | Relacion | P del Oper- cod. ) Fecha Tipo Vto.y Mercadors | C3fi- | Garan-
. domicilio - Tipo de |emisién, Saldo ; cacion tias
emisora (22) ) acion ISIN . de modalidades donde .
de resid. valor [reemb., vivo . . R . credi- otorga-
(20) (23) interés | amortizacion cotiza e
0 canc. ticia dzzs(24)
Obligaci
MAPFRE| . ESPARA | EMSON 50004244063 O™ | 24107007 | 700.000 0,06 2410712017 | Mereado |
SA. es subordi AIAF
nadas

Emision, reembolso o cancelacion de empréstitos cuya emision o colocacidén no haya requerido del registro de un folleto en una Autoridad Competente(17) de
la Unién Europea
Caracteristicas de la emisién, reembolso o cancelacidn de empréstitos

Entidad | Relacién Pa|§ c!e] Oper- Ccad. ) Fec.hia, Tipo Vto.y Mercado/s Cal}f,' Ga'ran
. domicilio - Tipo de |emisién, Saldo ; cacion tias
emisora (22) ) acion ISIN . de modalidades donde .
de resid. valor [reemb., vivo . . o . credi- otorga-
(20) (23) interés | amortizacion cotiza

o0 canc. ticia das(24)

X.2.) EMISIONES DE TERCEROS GARANTIZADAS POR EL GRUPO

(En este apartado se incluird informacion individualizada de cada emisién, reembolso o cancelacién de empréstitos que haya sido garantizada desde el inicio del ejercicio econémico, por la
entidad obligada a presentar la informacién publica periédica o, en su caso, por alguna sociedad que forme parte del perimetro de la consolidacién, sobre emisiones o colocaciones no
incluidas en el apartado X.1.) anterior, sefialando para cada una de ellas la informacion que se detalla en el cuadro adjunto. En el caso de que la garantia haya sido prestada por una sociedad
asociada o cualquier otra entidad incluida en el perimetro de la consolidacién distinta de las sociedades

dominante, dependientes o multigrupo, sélo se incluird dicha informaciéon en el caso de que el ejercicio de la garantia pudiera afectar de forma material(25) a los estados financieros
consolidados. Las emisiones o colocaciones de valores realizadas en el mercado monetario(18) se podran agregar(19) por tipo de operacién(20), al igual que las emisiones realizadas por una
misma entidad, dentro de un mismo pais siempre que tengan caracteristicas similares. En el caso de que la emision, reembolso o cancelacion sea instrumentada a través de una “entidad de
cometido especial(21)” se debera mencionar expresamente esta circunstancia).

Caracteristicas de la emision, reembolso o cancelacién de empréstitos
Entidad | Relacion | P2 del Oper- cod. ) Fecha Tipo Vto.y Mercadoss | G2 | Garan-
- domicilio - Tipo de |emision, Saldo ; cacion tias
emisora (26) - acion ISIN ) de modalidades donde R
de resid. valor [reemb., vivo . . R . credi- otorga-
(20) (23) interés | amortizacién cotiza g

0 canc. ticia das(24)
[ | [ | | [ [ [ | [ I |
SE13
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XI.

DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS DURANTE EL PERIODO :

(Se hara mencion de los dividendos efectivamente pagados desde el inicio del ejercicio econémico).

Euros por Importe
% sobre Nominal L P (miles de
accion (x,xx)
euros)
1. Acciones Ordinarias 3100 110,0 0,11 250.283
2. Acciones Preferentes 3110
3. Acciones Rescatables 3115
4. Acciones sin Voto 3120

Informacion adicional sobre el reparto de dividendos (a cuenta, complementario, etc)

Anexo en la hoja siguiente (G-11b)

XIl. HECHOS SIGNIFICATIVOS (*)

1. Adquisiciones o transmisiones de participaciones en el capital de 3200 | X
sociedades cotizadas en Bolsa determinantes de la obligacién de
comunicar contemplada en el art. 53 de la LMV (5 por 100 y
multiplos).
2. Adquisiciones de autocartera determinantes de la obligaciéon de 3210 | X
comunicar segun la disposicion adicional 12 de la LSA (1 por 100).
3. Otros aumentos o disminuciones significativos del inmovilizado 3220 |
(participaciones superiores al 10% en sociedades no cotizadas,
inversiones o desinversiones materiales relevantes, etc.).
4. Aumentos y reducciones del capital social o del nominal de las 3230 | %
acciones.
5. Emisiones, reembolsos o cancelaciones de empréstitos. 3240 |
6. Cambios de los Administradores o del Consejo de Administracion. 3250 X
7. Modificaciones de los Estatutos Sociales. 3260 | X
8. Transformaciones, fusiones o escisiones. 3270 | X
9. Cambios en la regularizacion institucional del sector con incidencia 3280 | X
significativa en la situacion econémica o financiera de la Sociedad
o del Grupo.
10. Pleitos, litigios o contenciosos que puedan afectar de forma 3290 | X
significativa a la situacion patrimonial de la Sociedad o del Grupo.
11. Variacion, respecto del Gltimo ejercicio, de los principios contables, 3300 | X
criterios de valoraciéon y métodos de célculo de las correcciones de
valor o, en su caso, cambios en las politicas contables aplicadas a
los contratos de seguro(37), con incidencia significativa en los
estados financieros de la Sociedad o del Grupo.
12. Situaciones concursales, suspensiones de pagos, etc. 3310 | X
13. Acuerdos especiales de limitacién, cesion o renuncia, total o 3320 | X
parcial, de los derechos politicos y econémicos de las acciones de
la Sociedad.
14. Acuerdos estratégicos con grupos nacionales o internacionales 3330 |
(intercambio de paquetes accionariales, etc.).
15. Otros hechos significativos. 3340 | X
(*) Marcar con una "X" la casilla correspondiente, adjuntando en caso afirmativo anexo explicativo en el que se detalle la fecha de

comunicacion a la CNMV y a la SRBV.
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Informacion adicional sobre el reparto de dividendos (a cuenta, complementario, etc)
- Dividendo complementario con cargo a los resultados del ejercicio 2006, pagado el 4 de mayo de 2007; las

acciones nimero 1 a 2.275.324.163 han percibido 0,05 euros brutos por accion.

- Dividendo activo a cuenta de los resultados del ejercicio 2007, pagado el 8 de noviembre de 2007; las acciones
nimero 1 a 2.275.324.163 han percibido 0,06 euros brutos por accion.
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XIII) ANEXO EXPLICATIVO HECHOS SIGNIFICATIVOS

3.- Aumentos o disminuciones significativas del inmovilizado

5.-

MAPFRE y CAJA DUERO formalizan un acuerdo de intenciones para el desarrollo, comercializacion
y distribucion conjunta de seguros de Vida y Planes de Pensiones a través de la red de dicha Caja.

Esta informacion fue enviada a la CNMV el dia 27 de julio de 2007.

MAPFRE ha firmado un contrato de compraventa con ABN AMRO REAL y ABN AMRO BANK,
mediante el cual adquirira el 100 por cien de REAL PARAGUAYA DE SEGUROS y REAL
URUGUAYA DE SEGUROS por importe de 7,5 y 9 millones de ddlares, respectivamente. Ambas
adquisiciones estan sujetas a la aprobacion de las autoridades competentes. Dicha informacién fue
enviada a la CNMV el dia 16 de agosto de 2007.

MAPFRE y la aseguradora COMMERCE formalizan un acuerdo de fusién mediante el cual MAPFRE
adquirira el 100 por cien de las acciones de dicha entidad por 2.207 millones de doélares (1.538

millones de euros). Dicha informacion fue enviada a la CNMV el dia 30 de octubre de 2007.

Emisiones, reembolsos o cancelaciones de empréstitos

MAPFRE concluye con éxito la colocacion de titulos de deuda subordinada a 30 afios, con opcion
de amortizacion a los 10 afios, por importe de 700 millones de euros, con un tipo de interés fijo que
se ha establecido en el 5,921 por ciento. Esta informacion fue enviada a la CNMV el dia 24 de julio
de 2007.

14.- Acuerdos estratégicos con grupos nacionales o internacionales

MAPFRE y CATTOLICA no llevaran a cabo la proyectada “joint venture” MAPFRE CATTOLICA
AUTO, que no ha recibido la preceptiva autorizacién del ISVAP por las diferencias surgidas respecto
a los términos de la gestién compartida en el gobierno de la nueva sociedad, y de la colaboracion
prevista de la Red de CATTOLICA. Dicha informacién fue enviada a la CNMV el dia 14 de

noviembre de 2007.
MAPFRE Y CATTOLICA comunican que en la reunién mantenida por los Presidentes de ambas

sociedades en Madrid se ha confirmado la voluntad de mantener y desarrollar las buenas relaciones

de colaboracién. Dicha informacion fue enviada a la CNMV el dia 23 de noviembre de 2007.
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Los Consejos de Administracion de MAPFRE y CAJA MADRID aprueban el dia 17 de diciembre de
2007 las bases para la reorganizacion de la alianza estratégica que firmaron en el afio 2000, con el
objetivo de fortalecerla y adaptarla a la nueva estructura de MAPFRE, lo que simplifica y refuerza las

relaciones de ambos grupos. Las bases acordadas contemplan en esencia los siguientes aspectos:

- Se potencia la estrecha colaboracion comercial e institucional entre ambos grupos: la red de
CAJA MADRID seguira vendiendo en exclusiva productos aseguradores MAPFRE y en iguales
condiciones la red MAPFRE productos bancarios de CAJA MADRID.

- MAPFRE -CAJA MADRID Holding de Entidades Aseguradoras —del que CAJA MADRID tiene un
49 por ciento del capital social-- se integrard en MAPFRE S.A., con lo que las filiales de dicha
sociedad (MAPFRE VIDA, MAPFRE SEGUROS GENERALES, MAPFRE EMPRESAS vy
MAPFRE CAJA SALUD) pasaran a ser filiales directas de MAPFRE S.A.

- CAJA MADRID recibira via ampliacién de capital el 15 por ciento de las acciones de MAPFRE
S.A., asi como el 12,5 por ciento de MAPFRE INTERNACIONAL vy las participaciones del 30 por
ciento que MAPFRE tiene en GESMADRID, CAJA MADRID BOLSA y CAJA MADRID
PENSIONES.

- Se creara una nueva sociedad para la comercializacion del seguro de Vida a través de la Red de
CAJA MADRID, que gestionard MAPFRE y en la que la Caja tendra una participacion del 49 por
ciento.

- CAJA MADRID mantendréa sus actuales participaciones en MAPFRE AMERICA (10 por ciento) y
MAPFRE AMERICA VIDA (12,4 por ciento). Por su parte, MAPFRE mantendra su participacion
en el BANCO DE SERVICIOS FINANCIEROS CAJA MADRID-MAPFRE (49 por ciento).

- Tras la prevista ampliacion de capital, CAJA MADRID tendra dos puestos en el Consejo de
Administracion de MAPFRE S.A., y presencia en los consejos de las principales sociedades
filiales de dicha entidad.

CAJA MADRID tendra libertad para mantener en cada momento el porcentaje de participacion
que considere oportuno, sin que ello afecte a la vigencia de la colaboracion comercial entre

ambos Grupos. No obstante, se requerird mutuo acuerdo para superar el 15 por ciento.

Esta informacién fue enviada a la CNMV el dia 17 de diciembre de 2007.
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XIV. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS (27)

En relacion con la informacion a incluir en este apartado, se estara a lo dispuesto por la Orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre,
sobre la informacién de las operaciones vinculadas(35) que deben suministrar las sociedades emisoras de valores admitidos a negociacion

en mercados secundarios oficiales, teniendo en cuenta lo establecido en las instrucciones para la cumplimentacion del informe semestral.

1. OPERACIONES REALIZADAS CON LOS ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS DE LA SOCIEDAD (29)

. . Parte
Caédigo L o Ac/An Importe Benef/Pérdida(33) | CP/LP .
(30) Descripcién de la operacién (30) Al (3) @2) (miles de Euros) || (miles de Euros) (34) Vln(csusl)ada
Otros Aspectos (36)
2. OPERACIONES REALIZADAS CON ADMINISTRADORES Y DIRECTIVOS DE LA SOCIEDAD(29)
Caédigo Ac/An Importe Benef/Pérdida(33) | CP/LP P
30) Descripcion de la operacién (30) All (3) @2) (miles de Euros) ||| (miles delEuros) (34) Vlnz:susl)ada
Informacién
026 Remuneraciones Agregada |Actual 6.180 CP
Otros Aspectos (36)
3. OPERACIONES REALIZADAS ENTRE PERSONAS, SOCIEDADES O ENTIDADES DEL GRUPO(29)
Codigo Ac/An Importe Benef/Pérdida(33) | cpip [ Partes
(30) Descripcién de la operacién (30) Al (3) @2) (miles de Euros) | (miles de Euros) (34) Vlni;;a)tdas
Otros Aspectos (36)
4. OPERACIONES CON OTRAS PARTES VINCULADAS(29)
Cadigo Ac/An Importe Benef/Pérdida(33) | CP/LP Parte
(30) Descripcion de la operacion (30) All (3) @2) (miles de Euros) | (miles de Euros) (34) Vln(cgtg)ada
Otros Aspectos (36)
SE17
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XV. INFORME ESPECIAL DE LOS AUDITORES

(Este apartado solo debera ser completado en la informacion correspondiente al | Semestre del ejercicio siguiente al Gltimo cerrado y auditado,
y serd de aplicacion para aquellas sociedades emisoras que, de conformidad con lo previsto en el apartado decimotercero de la Orden
Ministerial de 18 de enero de 1991, resulten obligadas a la presentacién de un informe especial de sus auditores de cuentas, cuando el informe
de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio inmediato anterior hubiera denegado la opinién o contuviere una opinién adversa o con
salvedades. En el mismo, se incluira la mencion de que se adjunta como anexo de la informacién semestral el referido informe especial de los
auditores de cuentas, asi como la reproduccion de la informacién o manifestaciones aportadas o efectuadas por los Administradores de la
Sociedad sobre la situacion actualizada de las salvedades incluidas por el auditor en su informe de auditoria de las cuentas anuales del
ejercicio anterior y que, de conformidad con las Normas Técnicas de Auditoria aplicables, hubiere servido de base para la elaboracién del
mencionado informe especial).
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