MAPFRE NOTA DE PRENSA

CORPORACION MAPFRE AMPLIA SU CAPITAL EN 500 MILLONES DE EUROS

Emitira 6 acciones nuevas por cada 19 antiguas a 8,73 euros por accién

El Consejo de Administracion de CORPORACION MAPFRE, en la reunion que ha
mantenido esta mafiana, previamente a la celebracion de la Junta General de accionistas,
ha acordado realizar una ampliaciéon de capital por importe de 500 millones de euros, de
los que 140 millones servirdn para financiar las inversiones ya realizadas en MUSINI,
ROAD AMERICA MOTOR CLUB vy otras sociedades de menor tamafio adquiridas en
2003; 130 millones para el desembolso de la ampliacion de capital de 150 millones de
euros que anuncié en diciembre pasado su filial reaseguradora, MAPFRE RE; y 40
millones de euros para el lanzamiento de la sociedad MAPFRE ASISTENCIA ORO, gran
apuesta de MAPFRE en el sector de servicios a la tercera edad. El resto de la ampliacion
permitira financiar otras adquisiciones todavia en estudio en seguro directo principalmente
en Espafia y Portugal. Con esta ampliacién, por otra parte, se incrementara en un 23 por
100 aproximadamente la capitalizacion bursétil, con los niveles actuales de precio del

valor, lo que contribuira a aumentar su liquidez.

La ampliacion se materializara mediante la emision de 57.336.170 nuevas acciones, en
precio de 8,73 euros por accién, en la proporcién de 6 acciones nuevas por cada 19
acciones antiguas. Los derechos cotizaran previsiblemente en la segunda mitad del mes

de marzo, dependiendo de la aprobacion del correspondiente folleto por la CNMV.

El Consejo de Administracion de MAPFRE MUTUALIDAD, accionista mayoritario de la
Corporacion, en reunion celebrada también esta mafiana, ha acordado suscribir la parte
de la ampliacién que corresponde a dicha Mutualidad como accionista de la Corporacion,
asi como las acciones nuevas que eventualmente queden sin suscribir por el resto del

accionariado de la sociedad después del ejercicio del derecho preferente.
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MAPFRE DEBE MANTENER UNA LINEA DE ALTOS CRECIMIENTOS
PARA AUMENTAR SU DIMENSION EMPRESARIAL Y FAVORECER
EL DESARROLLO PROFESIONAL DE QUIENES TRABAJAN PARA EL GRUPO

MAPFRE destinard a accion social a través de sus fundaciones el 4,64% de su
beneficio neto.

Esta mafiana se han celebrado en el Palacio de Congresos del Recinto Ferial de Madrid
las Juntas Generales de MAPFRE MUTUALIDAD, entidad matriz del SISTEMA MAPFRE,
y de CORPORACION MAPFRE, sociedad holding cotizada en Bolsa que agrupa a las
principales sociedades mercantiles que integran dicho grupo empresarial.

= En la Junta General de CORPORACION MAPFRE, celebrada en primer lugar, se ha
dado cuenta de la decision adoptada por el Consejo de Administracion, en reunién
celebrada inmediatamente antes de la Junta, de llevar a cabo una ampliacion de
capital por importe de 500 millones de euros, en los términos que se detallan en nota

anexa.

El Vicepresidente Ejecutivo, Domingo Sugranyes, ha presentado los resultados del
ejercicio 2003, en el que la Corporacion y sus filiales han obtenido un beneficio
consolidado bruto de 320,6 millones de euros, con incremento del 23,8%, y un
beneficio neto atribuible de 141,3 millones, que representa 0,78 euros por accion.
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Por otra parte, en cumplimiento de las recientes disposiciones legales en materia de
transparencia, se han presentado los correspondientes informes de Gobierno
Corporativo y de Auditoria Interna, asi como el Reglamento del Consejo de
Administracion, y se han sometido a la aprobacion de la Junta General el Reglamento
de la Junta y una propuesta de modificacién de los estatutos sociales para adaptar la
regulaciéon del Comité de Auditoria a las nuevas previsiones legales.

La Junta General ha aprobado las diversas propuestas sometidas a su consideracion,
incluyendo el reparto de un dividendo complementario de 10 céntimos de euro por
accion, y la reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion, D. Domingo
Sugranyes Bickel, D. Rafael Galarraga Solores y D. Dieter Gobel, asi como la
designacion de D. Luis Iturbe Sanz de Madrid como nuevo consejero independiente,
en sustitucion de D. Felipe Rodrigo Zarzosa, que ha cesado recientemente por
cumplimiento del limite de edad estatutario, y la ratificacién del nombramiento de D.
Victor Bulté Millet.

La Asamblea General de MAPFRE MUTUALIDAD ha aprobado, entre otros acuerdos,
la gestion del Consejo de Administracion y las Cuentas Anuales del ejercicio 2003 de
la Mutualidad y Consolidadas del SISTEMA MAPFRE, que reflejan un beneficio bruto
de 606 millones de euros, con incremento del 38%, y un beneficio neto atribuible a
MAPFRE MUTUALIDAD de 298,6 millones de euros, con incremento del 45%; la
reeleccion de los consejeros D. Santiago Gayarre Bermejo, D. Rafael Fontoira Suris,
DfAa. Francisca Martin Tabernero, D. Agustin Rodriguez Garcia, D. Francisco Vallejo
Vallejo y D. Primitivo de Vega Zamora; el nombramiento de D. Eduardo Fernandez de
la Fuente en sustitucion de D. Juan |. Pérez Ifiiguez; la cesion de la cartera de seguros
de naturaleza agricola y ganadera a la nueva sociedad MAPFRE AGROPECUARIA
Compafia Internacional de Reaseguros S.A.; y la realizacién de donaciones a las
Fundaciones MAPFRE por importe de 16,9 millones de euros, que unidos a los 3,8
millones que aportaran otras entidades del Sistema, implican destinar a accion social a
través de dichas fundaciones el 4,64% del beneficio neto consolidado del grupo.
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El presidente del SISTEMA MAPFRE, José Manuel Martinez, ha destacado en su
intervencién ante la Asamblea que el beneficio bruto del Sistema representa un
incremento del 38% sobre el afio anterior y supera en mas de 100 millones la cifra que
se habia presupuestado, que tenia en cuenta el fuerte crecimiento (40%) que ya habia
experimentado el beneficio de 2002 respecto al ejercicio 2001; lo que representa
anticipar en mas de un afio los objetivos establecidos en el Plan Estratégico del

Sistema.

Ha hecho referencia, igualmente, a las numerosas distinciones recibidas por MAPFRE
a lo largo del ejercicio y a la elevacion de sus ratings por las agencias de clasificacion,
gue demuestran el reconocimiento general a la calidad de la gestion empresarial del

Sistema.

Ha comentado las adquisiciones y nuevos proyectos que se han materializado en el
ejercicio, especialmente las de MUSINI y MUSINI VIDA, subrayando que es aspecto
basico de la estrategia de MAPFRE mantener una linea de altos crecimientos para
aumentar su dimension empresarial, lo que permite ademas un mayor desarrollo
profesional de quienes trabajan para el Sistema. En este sentido ha anunciado la
inmediata creacion de una Oficina de Representacién de CORPORACION MAPFRE y
una filial de MAPFRE ASISTENCIA en China, como paso previo a una presencia en
seguro directo en un mercado llamado a jugar un papel cada vez mas relevante en la

economia mundial.

Ha valorado muy positivamente los resultados de la reforma de la Estructura Directiva
del Sistema llevada a cabo a finales de 2002, y ha destacado los excelentes
resultados de la alianza con CAJA MADRID, subrayando su transcendencia para el

desarrollo del Sistema.
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Ha insistido en que el incremento de la productividad y la orientacion al cliente son los
factores clave para el éxito empresarial de MAPFRE que inspiran el proyecto de
reforma de la Estructura Territorial del Sistema, que busca incrementar la eficiencia,
las sinergias y la profundidad en la accion comercial y en el servicio a los asegurados
y clientes, manteniendo el principio de especializacion en la gestion del negocio por las
distintas unidades operativas. En esta linea, ha destacado que en 2003 se han abierto
113 nuevas oficinas en Espafia y 300 en América, y en 2004 se abriran otras 221 en
Espafia y 200 en América, para potenciar el crecimiento organico y la proximidad al

cliente.

El SISTEMA MAPFRE, grupo espafiol independiente, esta integrado por MAPFRE
MUTUALIDAD DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA y otras 247 entidades
con presencia en 37 Paises. Sus ingresos consolidados ascendieron en 2003 a 9.250
millones de euros, y sus patrimonios gestionados a 25.677 millones. Al cierre del ejercicio
2003 contaba con 3.529 oficinas abiertas al publico (2.725 en Espafia y 804 en otros

paises) y daba empleo a 18.605 personas (10.064 en Espafiay 8.541 en otros paises).

Madrid, 6 de marzo de 2004

Para mas informacién contactar con la Direccién de Comunicacién de MAPFRE (teléfono 91 581 23 37, fax 91 581 83 82, correo
electrénico mechanove@mapfre.com).



