ANEXO

MODIFICACION DE ESTATUTOS DE MAPERE, S.A.

TEXTO ACTUAL

Articulo 1°

"Con la denominacién “CORPORACION
MAPFRE, S.A.”, se constituye una so-
ciedad que se rige por estos estatutos, la
Ley de Sociedades Andénimas, y demas
disposiciones que le sean aplicables.

La Sociedad tiene plena capacidad juri-
dica y de obrar, y puede adquirir, poseer
y enajenar, por cualquier titulo toda clase
de bienes, derechos y valores, asi como
participar en la constitucion de todo tipo
de sociedades, sin limitacion por razén
de su objeto social, con el acuerdo en
cada caso del 6érgano social que corres-
ponda.”

Articulo 13°

"El Consejo de Administracion es el or-
gano encargado de dirigir, administrar y
representar a la sociedad. Tiene plenas
facultades de representacion, disposi-
cion y gestibn y sus actos obligan a la
sociedad, sin mas limitacion que las atri-
buciones que correspondan de modo
expreso a la Junta General de Accionis-
tas. En especial, tiene facultad para de-
cidir la participacion de la sociedad en la
promocion y constitucion de otras socie-
dades mercantiles, en Espafia o en el
extranjero, cualesquiera que sean su ob-
jeto social y la participacidon que vaya a
tener en ellas la sociedad.

TEXTO PROPUESTO

Articulo 1°

Con la denominacion MAPFRE, S.A. se
constituye una sociedad que se rige por
estos estatutos, la Ley de Sociedades
Andnimas, y las demas disposiciones
gue le sean aplicables.

La Sociedad tiene plena capacidad juri-
dica y de obrar, y puede adquirir, poseer
y enajenar, por cualquier titulo toda cla-
se de bienes, derechos y valores, asi
como participar en la constitucion de to-
do tipo de sociedades, sin limitacion por
razén de su objeto social, con el acuer-
do en cada caso del 6rgano social que
corresponda.

Articulo 13°

El Consejo de Administracion es el 6r-
gano encargado de dirigir, administrar y
representar a la Sociedad. Tiene ple-
nas facultades de representacion, dis-
posicién y gestion, y sus actos obligan
a la Sociedad sin mas limitacion que
las atribuciones que correspondan de
modo expreso a la Junta General de
Accionistas de acuerdo con la Ley y
con estos estatutos. En especial, tie-
ne facultad para decidir la participacion
de la Sociedad en la promocion y cons-
titucion de otras sociedades mercanti-
les, en Espafia o en el extranjero, cua-
lesquiera que sean su objeto social y la
participacion que vaya a tener en ellas
la Sociedad.




Puede crear en su seno Comités Delega-
dos para el mejor desarrollo de sus fun-
ciones, asi como delegar en sus miem-
bros todas o alguna de sus facultades y
otorgar poderes en favor de las personas
gue crea oportuno designar, con las ex-
cepciones y limites previstos en la Ley.

Dicta las normas para la actuacion de la
Comision Directiva, asi como de los Co-
mités a que se refiere el parrafo prece-
dente, fija sus facultades y designa y se-
para libremente a sus miembros, salvo
los que lo son con caracter nato por ra-
z6n de sus cargos."

Articulo 14°

"Esta formado por un nimero de Conse-
jeros que no serd inferior a cinco ni supe-
rior a veinte. La determinacién del nume-
ro de Consejeros corresponde a la Junta
General.

No pueden ser Consejeros los incursos
en incapacidad, inhabilitacion o prohibi-
cion de acuerdo con las leyes, en espe-
cial la Ley 12/95 de 11 de mayo y la de
Ordenacion y Supervision de los Segu-
ros Privados, y las disposiciones regla-
mentarias que las desarrollen o comple-
menten, ni los que no rednan las condi-
ciones de honorabilidad y profesionali-
dad exigida por dicha normativa."

Puede crear en su seno Comités Dele-
gados para el mejor desarrollo de sus
funciones, asi como delegar en sus
miembros todas o alguna de sus faculta-
des y otorgar poderes en favor de las
personas que crea oportuno designar,
con las excepciones y limites previstos
en la Ley.

Dicta las normas para la actuacion de la
Comisién Delegada y del Comité Eje-
cutivo, asi como de los Comités a que
se refiere el péarrafo precedente, fija sus
facultades y designa y separa libremente
a sus miembros, salvo los que lo son con
caracter nato por razon de sus cargos.

Articulo 14°

Esta formado por un nimero de Conse-
jeros que no sera inferior a cinco ni su-
perior a veinticuatro. La determinacion
del nimero de Consejeros corresponde
a la Junta General.

Las personas que desempefien el
cargo de consejero deben tener reco-
nocida honorabilidad en su actividad
profesional y comercial, asi como la
necesaria cualificacion o experiencia
profesionales, en los mismos térmi-
nos exigidos por las leyes para las en-
tidades financieras 0 aseguradoras
sometidas a supervision de la Admi-
nistracion Publica. En ningln caso
podran desempefiar el cargo de con-
sejero:

a) Los gue tengan antecedentes pe-
nales por delitos de falsedad, viola-
cion de secretos, descubrimiento y
revelacion de secretos, contra la
Hacienda Publica, contra la Seguridad
Social, de malversacién de caudales
publicos, y en general contra la pro-
piedad.




Articulo 15°

“Elegira de entre sus miembros un Presi-
dente y podra designar igualmente uno o
mas Vicepresidentes. También nombrara
un Secretario y podra nombrar un Vicese-
cretario, para cuyos cargos no se requerira
la condicion de Consejero.

El Presidente asume la representacion de
la sociedad, convoca y dirige las reuniones
del Consejo de Administracion y ordena el
cumplimiento de sus acuerdos.

b) Los inhabilitados para ejercer
cargos publicos o de administracion o
direccién de entidades financieras o
aseguradoras.

c) Los inhabilitados conforme a la
Ley Concursal, mientras no haya con-
cluido el periodo de rehabilitacion.

d) En general, los incursos en in-
compatibilidad, incapacidad o prohi-
bicion de acuerdo con las leyes, en
especial la Ley 5/2006 de 10 de abril,
de la Comunidad de Madrid.

Tampoco pueden ser miembros del
Consejo de Administracion quienes
tengan participaciones accionariales
significativas en entidades pertene-
cientes a grupos financieros diferen-
tes del integrado por la Sociedad y
sus sociedades dependientes, ni
guienes sean consejeros, directivos o
empleados de tales entidades o actu-
en al servicio o por cuenta de las
mismas, salvo que sean designados a
propuesta del propio Consejo de Ad-
ministracion y sin que, en conjunto,
puedan representar mas del veinte
por ciento del numero total de Conse-
jeros.

Articulo 15°

Elegira de entre sus miembros un Presi-
dente, y podra designar igualmente uno o
mas Vicepresidentes y uno o varios
Consejeros Delegados. También nom-
brard un Secretario y podra nombrar un
Vicesecretario, para cuyos cargos no se
requerira la condicién de Consejero.

El Presidente asume la representacion de
la Sociedad, convoca y dirige las reunio-
nes del Consejo de Administracion, orde-
na el cumplimiento de sus acuerdos, y
ejerce las demas funciones que le




Los Vicepresidentes, por el orden esta-
blecido en su nombramiento o, en defecto
de aquél, por orden de mayor antigiedad
en el cargo, sustituyen al Presidente en
caso de ausencia, enfermedad o delega-
cion expresa de éste. En su defecto, se-
ran reemplazados por el Consejero De-
legado o, en defecto de éste, por el Con-
sejero de mayor edad.

El Secretario firma en nombre del Presi-
dente las convocatorias de la Junta Gene-
ral y del Consejo, redacta las actas de las
reuniones , custodia los libros de actas en
el domicilio social y extiende las certifica-
ciones necesarias. En caso de ausencia
actuara en su lugar el Vicesecretario o, en
defecto de éste, el Consejero de menor
edad de entre los presentes.”

Articulo 17°

“Los Consejeros que no ejerzan funcio-
nes ejecutivas en la Sociedad o empre-
sas de su Grupo (Consejeros externos)
percibirAn como retribucidén basica una
asignacion fija, que podra ser superior
para las personas que ocupen cargos
en el seno del propio Consejo o des-
empefien la presidencia de la Comision
Directiva o de un Comité Delegado. Es-
ta retribucidbn podra complementarse
con otras compensaciones no dinera-
rias (seguros de vida o enfermedad,
bonificaciones, etc.) que estén estable-
cidas con caréacter general para el per-
sonal de la entidad. Los miembros del
Consejo que formen parte de la Comi-
sion Directiva o de los Comités Delega-
dos percibirAan ademas una dieta por
asistencia a las reuniones de éstos.

Los miembros del Consejo de Adminis-
tracion que desempefien funciones eje-

asignan estos estatutos.

Los Vicepresidentes, por el orden esta-
blecido en su nombramiento, sustituyen al
Presidente en caso de ausencia, enferme-
dad o delegacion expresa de éste. En su
defecto, seran reemplazados por el Con-
sejero de mayor edad.

El Secretario firma en nombre del Presi-
dente las convocatorias de la Junta Gene-
ral y del Consejo, redacta las actas de las
reuniones, custodia los libros de actas en
el domicilio social y extiende las certifica-
ciones necesarias. En caso de ausencia,
actuara en su lugar el Vicesecretario, y en
defecto de éste el Consejero de menor
edad de entre los presentes.

Articulo 17°

Los Consejeros que no ejerzan funcio-
nes ejecutivas en la Sociedad o empre-
sas de su Grupo (Consejeros Externos)
percibiran como retribucién béasica una
asignacion fija, que podra ser superior
para las personas que ocupen cargos en
el seno del propio Consejo o desempe-
fien la presidencia de la Comision Dele-
gada, del Comité Ejecutivo o de los
Comités Delegados del Consejo. Esta
retribucion podra complementarse con
otras compensaciones no dinerarias
(seguros de vida o enfermedad, bonifi-
caciones, etc.) que estén establecidas
con caracter general para el personal de
la entidad. Los miembros del Consejo
gue formen parte de la Comisién Dele-
gada, del Comité Ejecutivo o de los
Comités Delegados percibiran ademas
una dieta por asistencia a sus reuniones.

Los miembros del Consejo de Adminis-
tracion que desempefien funciones eje-




cutivas en la Sociedad o en sociedades
de su Grupo (Consejeros ejecutivos)
percibiran la retribucidén que se les asig-
ne por el desempefio de sus funciones
ejecutivas (sueldo, incentivos, bonifica-
ciones complementarias, etc.) conforme
a la politica establecida para la retribu-
cion de los altos directivos, de acuerdo
con lo que figure en sus respectivos
contratos, los cuales podran prever
asimismo las oportunas indemnizacio-
nes para el caso de cese en tales fun-
ciones o resolucion de su relacién con
la Sociedad. No percibiran las retribu-
ciones asignadas a los Consejeros ex-
ternos, salvo las correspondientes por
pertenencia a la Comision Directiva o
Comités Delegados, cuando asi lo
acuerde el Consejo de Administracion.

Con independencia de las retribuciones
establecidas en los dos parrafos prece-
dentes, se compensara a todos los Con-
sejeros los gastos de viaje, desplaza-
miento y otros que realicen para asistir a
las reuniones de la Sociedad o para el
desemperio de sus funciones.”

Articulo 18°

"Celebrara cuantas reuniones sean nece-
sarias para decidir sobre los asuntos de
Su competencia que sean sometidos a su
consideracion por el Presidente, los de-
mas Organos de gobierno de la Sociedad
o por cualquiera de los Consejeros, y pa-
ra conocer, y en su caso autorizar, los
principales temas tratados y acuerdos
adoptados por la Comision Directiva y los
Comités Delegados. Como minimo, cele-
brara cuatro cada afo para recibir infor-
macién sobre los datos contables, admi-
nistrativos, financieros, técnicos y esta-
disticos referentes al trimestre natural an-
terior.

cutivas en la Sociedad o en sociedades
de su Grupo (Consejeros Ejecutivos)
percibiran la retribucion que se les asig-
ne por el desempefio de sus funciones
ejecutivas (sueldo, incentivos, bonifica-
ciones complementarias, etc.) conforme
a la politica establecida para la retribu-
cion de los altos directivos, de acuerdo
con lo que figure en sus respectivos con-
tratos, los cuales podran prever asimis-
mo las oportunas indemnizaciones para
el caso de cese en tales funciones o re-
solucién de su relacion con la Sociedad.
No percibirdn las retribuciones asigna-
das a los Consejeros Externos, salvo las
correspondientes por pertenencia a la
Comision Delegada, el Comité Ejecuti-
vo 0 los Comités Delegados, cuando
asi lo acuerde el Consejo de Administra-
cion.

Con independencia de las retribuciones
establecidas en los dos pérrafos prece-
dentes, se compensara a todos los Con-
sejeros los gastos de viaje, desplaza-
miento y otros que realicen para asistir a
las reuniones de la Sociedad o para el
desempeiio de sus funciones.

Articulo 18°

Celebrara cuantas reuniones sean nece-
sarias para decidir sobre los asuntos de
Su competencia que sean sometidos a
su consideracion por el Presidente, por
los demas oOrganos de gobierno de la
Sociedad o por cualquiera de los Conse-
jeros; y para conocer, y en su caso auto-
rizar, los principales temas tratados y
acuerdos adoptados por la Comision De-
legada, del Comité Ejecutivo y los Co-
mités Delegados. Como minimo, cele-
brara cuatro cada afio para recibir infor-
macion sobre los datos contables, admi-
nistrativos, financieros, técnicos y esta-
disticos referentes al trimestre natural
anterior.




Sera convocado por el Presidente o por
quien le sustituya de acuerdo con las pre-
visiones de estos estatutos, por iniciativa
propia o a solicitud de tres Consejeros.
La convocatoria podra hacerse por carta,
correo electronico, telefax o telegrama.
Se considerara validamente constituido
cuando concurran a la reunion, presentes
o representados, la mitad mas uno de
sus miembros. Adoptara sus acuerdos
por mayoria absoluta de los Consejeros
concurrentes a la sesion, salvo en el caso
previsto en el namero 2 del articulo 141
de la Ley de Sociedades Anénimas. El
voto del Presidente sera dirimente en ca-
so de empate. Podré igualmente adoptar
acuerdos mediante votacion por escrito y
sin sesion, si ningun Consejero se opone
a este procedimiento.

El Director General asistira a las reunio-
nes, pero no tiene derecho a voto salvo
gue tenga la condicion de Consejero.

De cada reunién se levantar4d un acta,
gue podra ser aprobada por el propio
Consejo, al término de la reunién o en la
reunion posterior, o por el Presidente de
la Sesion y dos Consejeros en quienes el
Consejo delegue al efecto. Las actas se
transcribiran al correspondiente libro ofi-
cial y seran firmadas por el Secretario del
o6rgano o de la sesién, por quien hubiera
actuado en ella como Presidente y, en su
caso, por los Consejeros que las hayan
aprobado por delegacion del Consejo."”

Sera convocado por el Presidente, o por
quien le sustituya de acuerdo con las
previsiones de estos estatutos, por ini-
ciativa propia o a solicitud de tres Conse-
jeros. La convocatoria podra hacerse por
carta, correo electrénico, telefax o tele-
grama con una antelacién minima de
cinco dias, salvo cuando a juicio del
Presidente existan razones de urgen-
cia, en cuyo caso podra convocarse
con un plazo minimo de veinticuatro
horas. Se considerar4d validamente
constituido cuando concurran a la reu-
nion, presentes o representados, la mi-
tad mas uno de sus miembros. También
sera valida la celebracion de reunio-
nes sin previa convocatoria cuando
asistan la totalidad de los miembros
del Consejo, y exista acuerdo unani-
me de celebrar la reunidn.

Adoptard sus acuerdos por mayoria ab-
soluta de los Consejeros concurrentes a
la sesion, salvo en el caso previsto en el
namero 2 del articulo 141 de la Ley de
Sociedades Anonimas. El voto del Presi-
dente sera dirimente en caso de empate.
Podra igualmente adoptar acuerdos me-
diante votacion por escrito y sin sesion,
si ningun Consejero se opone a este
procedimiento.

De cada reunién se levantar4 un acta,
gue podra ser aprobada por el propio
Consejo, al término de la reunién o en la
reunion posterior, o por el Presidente de
la sesion y dos Consejeros en quienes el
Consejo delegue al efecto. Las actas se
transcribiran al correspondiente libro ofi-
cial, y seran firmadas por el Secretario
del 6rgano o de la sesion, por quien
hubiera actuado en ella como Presidente
Y, €n su caso, por los Consejeros que las
hayan aprobado por delegacion del Con-
sejo.




Capitulo 3°. Consejero Delegado

Articulo 20°

“El Consejo de Administracion puede de-
signar de entre sus miembros un Conseje-
ro Delegado, que asumira la alta supervi-
sién de la actuacion de la entidad y la re-
presentacion permanente del Consejo de
Administracion ante la Direccion General.

El Consejo establecera en el propio acuer-
do de designacion - y podra modificar pos-
teriormente cuantas veces lo considere
conveniente - su régimen de actuacion y
las facultades que ostentara por dele-
gacion del Consejo, que figurardn en es-
critura pablica.

Sera miembro de pleno derecho de la Co-
misién Directiva.”

Capitulo 4°. Comisiéon Directiva

Articulo 21°

"Es el 6rgano encargado, bajo la depen-
dencia del Consejo de Administracion, de
la alta coordinacion y supervision de la
actuaciéon de la sociedad y sus filiales en
asuntos operativos y de gestion, la elabo-
racion y ejecucion de los planes precisos
para el adecuado desarrollo de la socie-
dad y la adopcién o autorizacion de deci-
siones dentro de las facultades que de-
termine el Consejo de Administracion.

La Comision Directiva estara integrada
por un maximo de doce miembros, todos
ellos pertenecientes al Consejo de Ad-
ministracion. Su Vicepresidente Segundo
y Secretario seran con caracter nato los
del citado Consejo."

Capitulo 3°. Comision Delegada

Articulo 20°

Es el 6rgano delegado del Consejo de
Administracion para la alta coordina-
cion y supervision permanente de la
gestion de la Sociedad y sus filiales en
sus aspectos estratégicos y operati-
vos, y para la adopcion de las decisio-
nes gque sean necesarias para su ade-
cuado funcionamiento, todo ello con
arreglo a las facultades que el Consejo
de Administracion le delegue en cada
momento.

Estard integrada por un maximo de
doce miembros, todos ellos compo-
nentes del Consejo de Administracion.
Su Presidente, Vicepresidentes Prime-
ro y Segundo y Secretario seran con
caracter nato los de dicho Consejo,
gue nombrara a los vocales hasta
completar un maximo de doce miem-
bros y podrd nombrar también un Vi-
cesecretario sin derecho a voto.

El Consejo de Administracion estable-
cerd, y modificara cuantas veces con-
sidere oportuno, las facultades y el ré-
gimen de funcionamiento de esta Co-
mision, que constaran en escritura pu-
blica.

Capitulo 4°. Comité Ejecutivo

Articulo 21°

El Consejo de Administracion puede
crear un Comité Ejecutivo encargado,
bajo la dependencia de la Comision
Delegada, de desarrollar y ejecutar las
decisiones de ésta, elaborar propues-




Capitulo 5°. Altos Cargos Ejecutivos

Articulo 22°

"El Consejo de Administracion determina-
ra en cada momento cudles de los Altos
Cargos definidos en el articulo 17° lleva-
ran anexas responsabilidades ejecutivas
y la relacion de dependencia entre ellos
cuando sean mas de uno.

Con independencia de lo anterior, el
Consejo designara un Director General
gue desempefiara, bajo la dependencia
de los Altos Cargos antes mencionados
y de la Comision Directiva, la direccion
ejecutiva de la Sociedad en sus aspec-
tos operativos y de gestion.”

tas de decisiones y planes para su
aprobacién por la Comision Delegada,
y adoptar decisiones de gestion ordi-
naria dentro de las facultades que se le
asignen en cada momento, para una
gestion coordinada y sinérgica de las
operaciones ordinarias de la Sociedad
y sus filiales.

Estar4q integrado por un maximo de
doce miembros, designados de entre
los miembros del Consejo de Adminis-
tracion y los Altos Directivos de la So-
ciedad y sus filiales. Estara presidido
por el Presidente del Consejo de Ad-
ministracion o por la persona en quien
este delegue.

El Consejo de Administracion nombra-
r4, y en su caso cesara, a los restantes
miembros y al Secretario -y en su caso
al Vicesecretario- de la Comisién, y de-
terminard y modificara cuantas veces
considere oportuno sus normas de
funcionamiento y sus facultades, que
constaran en la oportuna escritura pu-
blica.

Capitulo 5°. Altos Cargos Ejecutivos

Articulo 22°

El Consejo de Administracion determinara
en cada momento cuales de los Altos
Cargos definidos en el articulo 15° lleva-
ran anexas responsabilidades ejecutivas,
asi como la relaciéon de dependencia en-
tre ellos cuando sean mas de uno.

Con independencia de lo anterior, el
Consejo designara uno o més Direc-
tores Generales, que desempefia-
ran, bajo la dependencia del Alto
Cargo gue en cada caso se deter-
mine la direccion de la Sociedad en
el ambito operativo que se asigne
a cada uno de ellos.




Capitulo 6°. Comité de Auditoria

Articulo 23° bis.

"El Consejo de Administracién designara
de su seno un Comité de Auditoria que
estara integrado por un minimo de tres y
un maximo de siete miembros, en su ma-
yoria consejeros no ejecutivos. El Presi-
dente del Comité sera designado de en-
tre los consejeros no ejecutivos. La dura-
cién de su mandato ser4 de un maximo
de cuatro afios, pudiendo ser reelegido
una vez transcurrido un plazo de un afo
desde su cese. Sera Secretario del Comi-
té el del Consejo de Administracion.

El Comité tendrd las siguientes compe-
tencias:

Verificar que las Cuentas Anuales, asi
como los estados financieros semes-
trales y trimestrales y la demas infor-
macién econdmica que deba remitirse
a los organos reguladores o de super-
vision, es veraz, completa y suficiente;
gue se ha elaborado con arreglo a la
normativa contable de aplicacion y los
criterios establecidos con caracter in-
terno por la Secretaria General del
SISTEMA MAPFRE; y que se facilita
en el plazo y con el contenido correc-

Todas las personas que desempefien
las funciones ejecutivas a que se re-
fiere este articulo deben prestar sus
servicios a la Sociedad con caracter
exclusivo, si bien podran compartir su
dedicacion con otras entidades de su
grupo y con las fundaciones vincula-
das al mismo. Su designacién y cese
corresponde al Consejo de Adminis-
tracion, que fijaréa su retribucién y las
demas condiciones de sus contratos,
y les otorgard las delegaciones de fa-
cultades o poderes necesarios para el
desempefio de sus funciones.

Capitulo 6°. Comités Delegados

Articulo 23°

De conformidad con lo previsto en el
articulo 13° de estos estatutos, el
Consejo de Administracion podra
crear en su seno Comités Delegados,
con las funciones que en cada caso
considere oportuno.

Dichos Comités estaran integrados
por un minimo de tres y un maximo
de siete miembros, designados por un
periodo maximo de cuatro afios con
posibilidad de reeleccién. Su funcio-
namiento se atendra a las siguientes
normas:

a) Sus reuniones se convocaran por
su Secretario —0 por quien haga
sus veces- por orden de su Presi-
dente, a iniciativa propia o a solici-
tud de un namero de miembros no
inferior a dos los cuales, en el su-
puesto de que la reunion solicitada
no se hubiera celebrado en el plazo
de diez dias, podran convocarla di-
rectamente mediante comunicacion
notarial. Las convocatorias podran
hacerse por carta, correo electréni-
co, telefax o telegrama con una an-
telacion minima de setenta y dos




tos.

2. Proponer al Consejo de Administracion
para su sometimiento a la Junta Gene-
ral de Accionistas el nombramiento del
Auditor Externo de la sociedad, asi
como recibir informacion sobre la ac-
tuacion del mismo y sobre cualquier
hecho o circunstancia que pueda com-
prometer su independencia.

3. Supervisar la actuacion del Servicio de
Auditoria Interna, a cuyo efecto tendra
pleno acceso al conocimiento de sus
planes de actuacion, los resultados de
sus trabajos y el seguimiento de las
recomendaciones y sugerencias de los
auditores externos e internos.

4. Conocer el proceso de informacion
financiera y de control interno de la so-
ciedad, y formular las observaciones o
recomendaciones que considere opor-
tunas para su mejora.

5. Informar a la Junta General de Accio-
nistas en relacién con las cuestiones
gue se planteen sobre materias de su
competencia.”

Articulo 23° ter.

"El Comité de Auditoria se reunird nor-
malmente con periodicidad trimestral, y
cuantas veces sea preciso con caracter
extraordinario.

Las reuniones se convocan por el Secreta-
rio -0 por quien haga sus veces- por orden
del Presidente, a iniciativa propia o a solici-
tud de un nimero de miembros no inferior
a dos, los cuales, en el supuesto de que la
reunion no se hubiera celebrado en el pla-
zo de diez dias, podra convocarla directa-
mente mediante comunicacion notarial. La
convocatoria podra hacerse por carta, co-
rreo electronico, telex o telegrama con una
antelacion minima de setenta y dos horas.

horas.

b) Seran validas sus reuniones cuan-

do concurran, presentes o repre-
sentados, mas de la mitad de los
miembros del Comité y se hallen
presentes su Presidente o Vicepre-
sidente, o exista el consentimiento
expreso del primero. También seréa
valida la celebracion de reuniones
sin previa convocatoria cuando
asistan la totalidad de los miem-
bros y exista acuerdo unanime de
celebrar la reunién. Las decisiones
se adoptaran por mayoria absoluta
de los miembros concurrentes a la
reunion, y sera de calidad el voto
de quien la presida.

¢) En caso de vacante, ausencia o en-

fermedad del Presidente o Vicepre-
sidente, presidird la reunion el
miembro de mayor edad entre los
presentes; y en caso de vacante,
ausencia o enfermedad del Secreta-
rio, le sustituira el Vicesecretario, o
en su defecto el miembro de menor
edad entre los presentes.

d) Cuando a juicio del Presidente ra-

zones de urgencia o eficacia lo
aconsejen, y, si ninguno de sus
miembros se opone a ello, el Comi-
té podra adoptar decisiones sin
reunion formal sobre propuestas
concretas que sean sometidas a su
consideracion por el Presidente.
Para ello, el Secretario remitira -por
correo, correo electréonico, mensa-
jero, telegrama, telefax o cualquier
otro medio adecuado- las corres-
pondientes propuestas y documen-
tacion a los miembros del Comité,
quienes deberan transmitir al Se-
cretario su conformidad o reparos
por los mismos medios dentro de
las cuarenta y ocho horas siguien-
tes a la recepcién de dicha docu-




Seré& valida la reunion cuando concurran,
presentes o representados, mas de la mi-
tad del total de los miembros del Comité y
se halle presente el Presidente o el Vice-
presidente, o exista el consentimiento ex-
preso del primero. También sera valida la
celebracion de reuniones sin previa convo-
catoria cuando asistan la totalidad de los
miembros del Comité y exista acuerdo
unanime de celebrar la reunion. ElI Comité
adoptara sus decisiones por mayoria abso-
luta de los miembros concurrentes a la
reunion y sera de calidad el voto de quien
la presida.

En caso de vacante, ausencia o enferme-
dad del Presidente y del Vicepresidente,
presidira la reunion el miembro de mayor
edad de entre los presentes; en caso de
vacante, ausencia o enfermedad del Se-
cretario, le sustituird el miembro de menor
edad de entre los presentes.

Cuando a juicio del Presidente razones de
urgencia o eficacia lo aconsejen, el Comité
podra, si ninguno de sus miembros se
opone a ello, adoptar decisiones sin reu-
nion formal sobre propuestas concretas
que sean sometidas a su consideraciéon
por el Presidente. Para ello, el Secretario
remitird -por correo, correo electrénico,
mensajero, telegrama, telefax o cualquier
otro medio adecuado- las correspondien-
tes propuestas y documentacion a los
miembros del Comité, quienes deberan
transmitir al Secretario su conformidad o
reparos por los mismos medios dentro de
las cuarenta y ocho horas siguientes a la
recepcion de dicha documentacion, enten-
diéndose aprobadas aquellas propuestas
gue hayan merecido la conformidad de la
mayoria de los miembros del Comité.

De cada reunién se levantara la corres-
pondiente acta, que podra ser aprobada
por el Comité, al término de la sesién o en
reunién posterior, o por el Presidente de la

mentacion, entendiéndose aproba-
das aquellas propuestas que hayan
merecido la conformidad de la ma-
yoria de los miembros del Comité.

e) De cada reunion se levantara la co-

rrespondiente acta, que podra ser
aprobada por el Comité, al término
de la sesi6n o en reunidn posterior,
o por el Presidente de la sesion y
un miembro del Comité en quien
este delegue al efecto. Las actas
seran firmadas por el Secretario del
Comité o de la sesion, por quien
hubiera actuado en él como presi-
dente, y en su caso por el miembro
del Comité que la haya aprobado
por delegacion.

Articulo 24°

En todo caso existira un Comité de
Auditoria la mayoria de cuyos miem-
bros, incluido el Presidente, seran
consejeros no ejecutivos, que soélo
podran ser reelegidos una vez trans-
currido un plazo de un afio desde su
cese. Sera Secretario de este Comité
el del Consejo de Administracién. Di-
cho Comité tendra las siguientes
competencias:

1. Verificar que las Cuentas Anuales,

asi como los estados financieros
semestrales y trimestrales, y la
demas informacién econémica que
deba remitirse a los 6rganos regu-
ladores o de supervision es veraz,
completa y suficiente; que se ha
elaborado con arreglo a la normati-
va contable de aplicacién y los cri-
terios establecidos con caracter
interno por la Secretaria General de
MAPFRE; y que se facilita en el pla-
zo y con el contenido correctos.

. Proponer al Consejo de Adminis-

traciéon para su sometimiento a la




sesion y un miembro del Comité en quien
éste delegue al efecto. Las actas seran
firmadas por el Secretario del Comité o de
la sesion, por quien hubiera actuado en él
como Presidente y, en su caso, por el
miembro del Comité que la haya aprobado
por delegacion.”

Junta General de Accionistas el
nombramiento del Auditor Externo
de la sociedad, asi como recibir in-
formacién sobre la actuacién del
mismo y sobre cualquier hecho o
circunstancia que pueda compro-
meter su independencia.

3. Supervisar la actuacion del Servicio
de Auditoria Interna, a cuyo efecto
tendré pleno acceso al conocimien-
to de sus planes de actuacion, los
resultados de sus trabajos y el se-
guimiento de las recomendaciones
y sugerencias de los auditores ex-
ternos e internos.

4. Conocer el proceso de informacion
financiera y de control interno de la
sociedad, y formular las observa-
ciones 0 recomendaciones que
considere oportunas para su mejo-
ra.

5. Informar a la Junta General de Ac-
cionistas en relacion con las cues-
tiones que se planteen sobre mate-
rias de su competencia.

TITULO IV

PROTECCION DEL INTERES GENE-
RAL DE LA SOCIEDAD

Articulo 25°

Para mayor garantia de los intereses
generales y superiores de la Socie-
dad, se establecen los preceptos de
este titulo, que solamente podran
modificarse por acuerdo de Junta Ge-
neral Extraordinaria convocada al
efecto, adoptado con el voto favorable
de mas del cincuenta por ciento del
capital social.

Se adoptardn las medidas necesarias




para asegurar el cumplimiento de es-
tos preceptos tanto en la Sociedad
como en todas las entidades en que la
Sociedad mantenga una posicion de
control directo o indirecto.

Articulo 26°

Los miembros de los Organos de Go-
bierno y los Directivos de la Sociedad
y sus filiales solo pueden ser accio-
nistas de las empresas o sociedades
en que la Sociedad tenga directa o in-
directamente una participacion eco-
némica significativa con autorizacion
expresa del Consejo de Administra-
cion u Organo que éste designe al
efecto, y de acuerdo con los limites y
normas que apruebe al efecto la Junta
General de Accionistas. Cuando se
trate de empresas cotizadas en Bolsa,
no sera precisa dicha autorizacion pe-
ro se aplicaran las siguientes normas:

= Cada Consejero o Directivo no pue-
de ser titular directa o indirecta-
mente de acciones en cuantia su-
perior al mayor de los siguientes
limites: el uno por mil de las accio-
nes en circulacion, o trescientos
mil euros de valor nominal. No obs-
tante, cuando una entidad acceda a
la cotizacion burséatil, los Conseje-
ros o Directivos que fuesen en ese
momento titulares de acciones en
cuantia superior a la antes sefala-
da podran mantenerlas excepcio-
nalmente, si bien no podran adqui-
rir nuevas acciones hasta que su
participacién accionarial se haya
adaptado a los limites establecidos
en este articulo.

Los Consejeros o Directivos titula-
res de acciones deben comunicar
al 6rgano que el Consejo de Admi-
nistracion designe al efecto las
operaciones de compray venta que




lleven a cabo dentro de los siete di-
as siguientes a su realizacion.

= La Sociedad publicara en su memo-
ria anual un detalle de las acciones
de que sean titulares a final de cada
ejercicio los Consejeros y Directi-
VOS.

No se entendera incumplido lo esta-
blecido en este articulo en el supues-
to de aquellos consejeros de una So-
ciedad que hayan sido designados
precisamente por su condicién de so-
cios de la misma.

Articulo 27°

El Consejo de Administracion velara
de forma especial para que en ningun
caso los fondos y bienes que consti-
tuyen los patrimonios de la Sociedad
y sus filiales se apliquen directa o in-
directamente a fines ideoldgicos, poli-
ticos o de otra clase ajenos a sus res-
pectivos fines u objetivos empresaria-
les; con las Unicas excepciones de las
donaciones previstas en el articulo
34°, y de las cantidades de cuantia li-
mitada que se destinen a fines benéfi-
cos, caritativos o de conveniencia so-
cial acordes con la dimension empre-
sarial del Grupo.

En caso de disolucion, transforma-
cion social o fusion de la Sociedad o
sus filiales, los Consejeros, Directivos
y Empleados no pueden reservarse
ninguna participacion o derecho es-
pecial sobre el patrimonio material o
inmaterial de las mismas, sin perjuicio
de lo que les pueda corresponder, en
sSu caso, por su condicién de accio-
nistas.

Articulo 28°

No pueden incorporarse en calidad de




miembros de Consejos de Adminis-
tracion, Directivos, Jefes o Emplea-
dos personas que tengan parentesco
hasta de segundo grado, incluso por
afinidad, con miembros de Consejos
de Administracion, Directivos, Jefes o
Empleados en servicio activo. La in-
corporacion de personas con paren-
tesco de tercer grado requiere la auto-
rizacion del 6rgano que determine el
Consejo de Administracion.

Articulo 29°

Los Altos Cargos que desempefien
funciones ejecutivas, los Directivos y
todo el personal de la Sociedad y sus
filiales deben jubilarse en las condi-
ciones que figuren en sus contratos, y
como maximo a la edad de sesentay
cinco afos.

Articulo 30°

La enajenacidon de participaciones en
sociedades filiales, cuando implique
la pérdida de la condicion de accio-
nista mayoritario o del control directo
o indirecto sobre las mismas, requeri-
ra el voto favorable de las tres cuartas
partes de los miembros del Consejo
de Administracion.

Cuando, sumada a otras enajenacio-
nes realizadas en los udltimos tres
ejercicios, implique la pérdida de la
mayoria de votos o del control directo
o indirecto sobre todas las socieda-
des filiales o una parte de ellas que
representen mas de una tercera parte
de los ingresos o de los resultados
consolidados del Grupo, requerira
ademas la aprobacién de la Junta Ge-
neral de Accionistas.




TITULO IV

INFORME DE GESTION, CUENTAS
ANUALES Y DISTRIBUCION DE BE-
NEFICIOS

Articulo 24°

“El ejercicio social comienza el 1 de enero
y termina el 31 de diciembre de cada afio.
Por excepcion, el primer ejercicio comien-
za en la fecha de otorgamiento de la escri-
tura fundacional.”

Articulo 25°

“El Consejo de Administracion debe formu-
lar en el plazo maximo de tres meses a
partir del cierre de cada ejercicio las Cuen-
tas Anuales, el Informe de Gestion y la
propuesta de aplicacion del resultado del
ejercicio, asi como, cuando proceda, las
Cuentas y el Informe de Gestion consoli-
dados.

Estos documentos, previa su verificacion
por los Auditores de Cuentas si es precep-
tiva con arreglo a la Ley, seran sometidos
a la Junta General Ordinaria.”

Articulo 26°

“Los beneficios liquidos se distribuirdn
atendiendo en primer lugar a la constitu-
cibn de reservas legales, reconociendo
después a los accionistas el dividendo que
se acuerde, aplicando la parte que proce-
da a las aportaciones y donaciones a que
se refiere el articulo siguiente y dedicando
el excedente, si lo hubiere, a cuenta nueva
0 a la constitucién de reservas voluntarias.

La Junta General y el Consejo de Adminis-
tracion podran anticipar a los accionistas
dividendos a cuenta, en la forma y con los
requisitos establecidos en la ley.”

TITULO V

INFORME DE GESTION, CUENTAS
ANUALES Y DISTRIBUCION DE BE-
NEFICIOS

Articulo 31°

El ejercicio social comienza el 1 de enero
y termina el 31 de diciembre de cada afio.
Por excepcion, el primer ejercicio comien-
za en la fecha de otorgamiento de la es-
critura fundacional.

Articulo 32°

El Consejo de Administracion debe formu-
lar en el plazo maximo de tres meses a
partir del cierre de cada ejercicio las
Cuentas Anuales, el Informe de Gestion y
la propuesta de aplicacion del resultado
del ejercicio asi como, cuando proceda,
las Cuentas y el Informe de Gestion con-
solidados.

Estos documentos, previa su verificacion
por los Auditores de Cuentas si es pre-
ceptiva con arreglo a la Ley, seran some-
tidos a la Junta General Ordinaria.

Articulo 33°

Los beneficios liquidos se distribuiran
atendiendo en primer lugar a la constitu-
cibn de reservas legales, reconociendo
después a los accionistas el dividendo
que se acuerde, aplicando la parte que
proceda a las aportaciones y donaciones
a que se refiere el articulo siguiente y de-
dicando el excedente, si lo hubiere, a
cuenta nueva o a la constitucion de reser-
vas voluntarias.

La Junta General y el Consejo de Admi-
nistracion podran anticipar a los accionis-
tas dividendos a cuenta, en la forma y con
los requisitos establecidos en la ley.




Articulo 27°

“La sociedad destinara cada afio una parte
de su beneficio a efectuar aportaciones o
donaciones a las fundaciones benéficas
promovidas por MAPFRE. La cuantia de
estas aportaciones se determinard cada
afno por la Junta General Ordinaria y no
podra exceder del 5 por 100 del beneficio
del ejercicio.”

TITULO V

DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 28°

“La sociedad se disolvera en los casos
establecidos por la ley y cuando lo
acuerde la Junta General de Accionistas.
La propia Junta establecera la forma de
practicar la liquidacion, nombrando al efec-
to uno o varios Liquidadores cuyo numero
sera siempre impar. Este nombramiento
pondra fin a los poderes del Consejo de
Administracion. En la liquidacion de la so-
ciedad se tendréa en cuenta lo establecido
en la Ley de Sociedades Andnimas, en la
Ley sobre Ordenacién y Supervision de los
Seguros Privados y demas disposiciones
gue sean de aplicacion”.

TITULO VI

ARBITRAJE DE EQUIDAD

Articulo 29°

"Todas las cuestiones que puedan susci-
tarse entre los accionistas y la sociedad,
o0 entre aquellos directamente por su
condicion de tales, serdn sometidas a ar-

Articulo 34°

La Sociedad o sus filiales destinaran ca-
da afio una parte de su beneficio a efec-
tuar aportaciones o donaciones a la
FUNDACION MAPFRE para la financia-
cion de las actividades de dicha funda-
cion. La cuantia de estas aportaciones,
gue se determinara cada afo por las Jun-
tas Generales Ordinarias respectivas, no
podra exceder en conjunto del 2 por 100
del beneficio neto consolidado del Gru-

po.

TITULO VI

DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 35°

La Sociedad se disolvera en los casos
establecidos por la ley, y cuando lo
acuerde la Junta General de Accionistas.
La propia Junta establecera la forma de
practicar la liquidacién, nombrando al
efecto uno o varios Liquidadores cuyo
ndamero sera siempre impar. Este nom-
bramiento pondra fin a los poderes del
Consejo de Administracion. En la liqui-
dacion de la Sociedad se tendra en
cuenta lo establecido en la Ley de So-
ciedades Anonimas, en la Ley sobre Or-
denacién y Supervision de los Seguros
Privados y demas disposiciones que
sean de aplicacion.

TITULO VII

ARBITRAJE DE EQUIDAD

Articulo 36°

Todas las cuestiones que puedan susci-
tarse entre los accionistas y la Sociedad,
0 entre aquellos directamente por su
condicién de tales, serdn sometidas a




bitraje de equidad, de acuerdo con las
normas establecidas en la ley sobre la
materia, sin perjuicio del derecho de las
partes a acudir ante los Tribunales de
Justicia y de lo previsto en los articulos
115 y siguientes de la Ley de Sociedades
Andnimas sobre impugnacion de acuer-
dos sociales".

arbitraje de equidad de acuerdo con las
normas establecidas en la ley sobre la
materia, sin perjuicio del derecho de las
partes a acudir ante los Tribunales de
Justicia, y de lo previsto en los articulos
115 y siguientes de la Ley de So-
ciedades Andnimas sobre impugnacion
de acuerdos sociales.




